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Πανεπιστήμιο Λεμεσού 

Απάντηση Ιδρύματος στην Αναβολή Λήψης Απόφασης για: 

 Τμήμα Νομικής   

 

 

Σχόλια από ΔΙΠΑΕ Ενέργειες από το Πανεπιστήμιο/Απάντηση Για επίσημη 

χρήση  

1. Ανάπτυξη 

κατάλληλων 

υποδομών, με στόχο 

την επαρκή κάλυψη 

των αναγκών σε 

φυσικό χώρο για την 

εύρυθμη λειτουργία 

του προγράμματος 

σπουδών και την 

απρόσκοπτη εφαρμογή 

καινοτόμων 

διδακτικών μεθόδων 

από το ακαδημαϊκό 

προσωπικό 

  

Αναφορικά με τη χωρητικότητα των εγκαταστάσεων 

του Πανεπιστημίου Λεμεσού (UoL), παρατίθενται πιο 

κάτω τα απαραίτητα στοιχεία που καταδεικνύουν την 

ύπαρξη κατάλληλων και επαρκών υποδομών για την 

κάλυψη των αναγκών των δια ζώσης προγραμμάτων 

σπουδών του (τόσο των πιστοποιημένων όσο και των 

υπό αξιολόγηση συμβατικών προγραμμάτων), που 

διασφαλίζουν την εύρυθμη λειτουργία τους και τη 

δυνατότητα απρόσκοπτης εφαρμογής καινοτόμων 

διδακτικών μεθόδων από το ακαδημαϊκό προσωπικό 

 

Συγκεκριμένα, το Πανεπιστήμιο Λεμεσού διαθέτει 

τρία κτήρια ως ακολούθως: 

 

• Κτήριο KEMA, Λευκωσία (Παράρτημα 1): 

μέγιστη χωρητικότητα 880 διαθέσιμες θέσεις 

(δύο χρήσεις). 

 

• Κτήριο επί της οδού Χαϊδαρίου, Λεμεσός 

(Παράρτημα 1): μέγιστη χωρητικότητα 466 

διαθέσιμες θέσεις (δύο χρήσεις). 

 

• Κτήριο επί της οδού Αγίας Φυλάξεως 

(πρώην Intercollege), Λεμεσός: μέγιστη 

χωρητικότητα 572 διαθέσιμες θέσεις (δύο 

χρήσεις). 

 

Η συνολική δυναμικότητα των υποδομών του 

Πανεπιστημίου Λεμεσού ανέρχεται σε 1918 φοιτητές 

στα δια ζώσης προγράμματα σπουδών.  

 

Υπενθυμίζεται ότι το κτήριο επί της οδού Αγίας 

Φυλάξεως (πρώην Intercollege) στη Λεμεσό, 

προστέθηκε στο δυναμικό των κτηρίων του 
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Πανεπιστημίου ως προϋπόθεση που τέθηκε από τον 

Φορέα κατά την τελική πιστοποίηση του ιδρύματος 

(21/12/2022). 

 

Ποσοστά  χρήσης/αξιοποίησης των υποδομών βάσει 

των υφιστάμενων προγραμμάτων: 

 

• Λευκωσία (Κτήριο KEMA): 45,3% της 

συνολικής δυναμικότητας του κτηρίου. 

 

• Λεμεσός (Χαϊδαρίου & Αγίας Φυλάξεως): 

31,36 % της συνολικής δυναμικότητας των 

κτηρίων. 

 

Καταληκτικά, όπως συνάγεται από τα πιο πάνω 

στοιχεία, οι υφιστάμενες υποδομές του Πανεπιστημίου 

Λεμεσού είναι επαρκείς για την κάλυψη των αναγκών 

των δια ζώσης προγραμμάτων σπουδών (τόσο των 

πιστοποιημένων όσο και των υπό αξιολόγηση 

συμβατικών προγραμμάτων), διαθέτοντας περιθώρια 

περαιτέρω αξιοποίησης διασφαλίζοντας την ποιότητα 

της εκπαιδευτικής διαδικασίας. 

 

Περαιτέρω, οι αίθουσες διδασκαλίας είναι 

εξοπλισμένες με όλα τα απαραίτητα και σύγχρονα 

μέσα (διαδραστικές οθόνες, συστήματα ήχου και 

εικόνας, Η/Υ κ.α.) τα οποία επιτρέπουν την εφαρμογή 

καινοτόμων διδακτικών μεθόδων.  

 

2. Στελέχωση του 

Τμήματος με μέλος 

ΔΕΠ στον τομέα του 

Δημοσίου Δικαίου, για 

την κάλυψη 

εκπαιδευτικών και 

επιστημονικών 

αναγκών, καθώς και 

την καθοδήγηση 

νεότερων διδασκόντων 

  

Το Πανεπιστήμιο έχει εντάξει στα μέλη ΔΕΠ την 

Καθηγήτρια Δημοσίου Δικαίου, Σόφη Παπαευθυμίου, 

ως Επισκέπτρια Καθηγήτρια. Η Καθηγήτρια 

Παπαευθυμίου είναι μέλος ΔΕΠ στο Institute of 

Political Science in Lyons (Γαλλία) με διδακτική και 

ερευνητική δραστηριότητα πέραν των 20 ετών 

(επισυνάπτεται βιογραφικό της σημείωμα ως 

Παράρτημα 2). Έχει ένα ισχυρό ακαδημαϊκό 

βιογραφικό με πλούσια ερευνητική και διδακτική 

εμπειρία. Η παρουσίαση της στο Τμήμα θα βοηθήσει 

στην καθοδήγηση των νεαρότερων διδασκόντων στον 

Τομέα του Δημοσίου Δικαίου. Να αναφέρουμε επίσης, 

ότι η Καθηγήτρια Παπαευθυμίου έχει συμμετάσχει σε 
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στον συγκεκριμένο 

γνωστικό τομέα. 

διαδικασίες αξιολόγησης προγραμμάτων στην Ελλάδα 

και η εμπειρία της αυτή θα συμβάλει ακόμη 

περισσότερο στην ανάπτυξη του Τμήματος. 

Περαιτέρω μέλος ΔΕΠ του Πανεπιστημίου είναι η 

Επίκουρη Καθηγήτρια Αθηνά Μωραΐτη, η οποία 

πέραν του Ευρωπαϊκού Δικαίου στα ερευνητικά και 

διδακτικά της ενδιαφέροντα είναι και το Δημόσιο 

Δίκαιο. Η Δρ, Μαωραΐτη έχει ευρεία διδακτική και 

ερευνητική δραστηριότητα (επισυνάπτεται το 

βιογραφικό της ως Παράρτημα 3). Μάλιστα πολύ 

πρόσφατα εξέδωσε ακόμη ένα βιβλίο με τίτλο 

«Ευρωπαϊκό Δίκαιο Ενέργειας» από τις εκδόσεις 

Νομική Βιβλιοθήκη, έτος έκδ. 2025 (ΕΥΡΩΠΑΪΚΟ 

ΔΙΚΑΙΟ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ | ΝΟΜΙΚΗ ΒΙΒΛΙΟΘΗΚΗ ) 

Επίσης, έχει συμπεριληφθεί ως μέλος ΔΕΠ η 

Επίκουρη Καθηγήτρια Βενετία Αργυροπούλου με 

έμφαση στο Δημόσιο και Οικονομικό Δίκαιο 

(επισυνάπτεται βιογραφικό της ως Παράρτημα 4). Η 

Δρ. Αργυροπούλου διαθέτη αρκετή διδακτική εμπειρία 

αλλά και σημαντική ερευνητική δραστηριότητα. 

Τέλος, μέλος ΔΕΠ είναι και ο Λέκτορας Δημοσίου 

Δικαίου Πέτρος Κωνσταντινίδης, ο οποίος έχει διδάξει 

μαθήματα δημοσίου δικαίου στο Πανεπιστήμιο 

Λευκωσίας, όπως Δίκαιο Ανθρωπίνων Δικαιωμάτων 

και Συνταγματικό Δίκαιο, ως επίσης έχει δημοσιεύσει 

μονογραφία και σχετικά άρθρα στο πεδίο του 

συνταγματικού δικαίου και των θεμελιωδών 

δικαιωμάτων (επισυνάπτεται βιογραφικό της 

σημείωμα ως Παράρτημα 5).  

3. Αναθεώρηση 

πρότασης εργοδότησης 

του Καθηγητή Νικήτα 

Χατζημιχαήλ ως 

Επισκέπτη Καθηγητή 

στο Πανεπιστήμιο 

Λεμεσού, δεδομένου 

ότι υπηρετεί ως 

Καθηγητής στο 

Πανεπιστήμιο Κύπρου. 

Εάν έχετε υπογράψει 

Το Πανεπιστήμιο ακολουθώντας τις οδηγίες του 

ΔΙΠΑΕ δεν θα προχωρήσει σε συνεργασία με τον 

Καθηγητή Νικήτα Χατζημιχαήλ ως Επισκέπτη 

Καθηγητή και ως εκ τούτου δεν έχει συναφθεί 

οποιοδήποτε συμβόλαιο. Παράλληλα το 

Πανεπιστήμιο, όπως αναφέρεται και πιο πάνω, έχει 

εντάξει στο δυναμικό των μελών ΔΕΠ την 

Καθηγήτρια Δημοσίου Δικαίου, Σόφη Παπαευθυμίου, 

ως Επισκέπτρια Καθηγήτρια. Η Καθηγήτρια 

Παπαευθυμίου είναι μέλος ΔΕΠ στο Institute of 

Political Science in Lyons (Γαλλία). 

  

https://www.nb.org/europaiko-dikaio-energeias-v1.html
https://www.nb.org/europaiko-dikaio-energeias-v1.html
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συμβόλαια παρακαλώ 

να μας αποσταλούν. 

4. Αύξηση του αριθμού 

των μελών ΔΕΠ, σε 

συνδυασμό με τη 

μείωση του διδακτικού 

φόρτου για τα μέλη 

που είναι ενεργά 

ερευνητικά, ώστε να 

ενισχυθεί το 

ερευνητικό έργο του 

Τμήματος 

Το Πανεπιστήμιο έχει αυξήσει σημαντικά τα μέλη 

ΔΕΠ του Τμήματος. Προς τούτο θα υπάρχει μείωση 

του διδακτικού φόρτου και έτσι όλα τα μέλη ΔΕΠ θα 

έχουν περισσότερο χρόνο έρευνας. Συγκεκριμένα τα 

μέλη ΔΕΠ του Τμήματος έχουν ως εξής: 

1. Ως Πρόεδρος του Τμήματος Νομικής προσελήφθη 

η Καθηγήτρια Δήμητρα Σορβατζιώτη (Ποινικό 

Δίκαιο, Ποινική Δικονομία, Εγκληματολογία), η 

οποία διετέλεσε Πρόεδρος του Τμήματος νομικής 

του Πανεπιστημίου Λευκωσίας. (επισυνάπτεται 

βιογραφικό σημείωμα ως Παράρτημα 6 – έναρξη 

εργοδότησης από 01/09/2025) – Νέα Πρόσληψη. 

Η Καθηγήτρια Σορβατζιώτη έχει ακαδημαϊκή 

εμπειρία πέραν των 15 ετών, υπήρξε συντονίστρια 

προγράμματος, έχει συμμετάσχει σε ερευνητικά 

προγράμματα και έχει σημαντικό ερευνητικό έργο. 

Η παρουσία της ως Καθηγήτρια και Πρόεδρος του 

Τμήματος θα συμβάλλει σημαντικά για την 

ανάπτυξη του. Μέσα στα καθήκοντα της είναι να 

παρέχει συμβουλές και η καθοδήγηση (mentoring) 

στα νεότερα μέλη ΔΕΠ. 

2. Καθηγήτρια Σόφη Παπαευθυμίου, Δημόσιο Δίκαιο 

(Επισκέπτρια Καθηγήτρια) – Νέα Πρόσληψη 

3. Επίκουρος Καθηγητής Δημήτριος Κούρτης, 

Δημόσιο Διεθνές Δίκαιο (Αντιπρόεδρος Τμήματος) 

4. Επίκουρος Καθηγητής Νικόλας Ιωαννίδης, 

Δημόσιο Διεθνές Δίκαιο (Προς το παρόν σε 

αναστολή λόγω θητείας ως Υφυπουργός 

Μετανάστευσης και Διεθνούς Προστασίας). 

5. Επίκουρη Καθηγήτρια, Αθηνά Μωραΐτη, 

Ευρωπαϊκό & Δημόσιο Δίκαιο – Νέα Πρόσληψη 

6. Επίκουρη Καθηγήτρια Βενετία Αργυροπούλου, 

Δημόσιο & Οικονομικό Δίκαιο – Νέα Πρόσληψη 

7. Λέκτορας Κρίτων Διονυσίου, Εμπορικό Δίκαιο, 

Επίλυση Διαφορών και Διεθνές Επενδυτικό Δίκαιο 

8. Λέκτορας Πέτρος Κωνσταντινίδης, Δημόσιο 

Δίκαιο 
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9. Λέκτορας Χρήστος Στυλιανίδης, Ευρωπαϊκό 

Δίκαιο & Ιδιωτικό Δίκαιο. 

10. Λέκτορας, Μαρκέλλα Γρηγορίου, Δικαστική 

Ψυχολογία 

Περαιτέρω, συμπεριλαμβάνονται και τρία μέλη 

Ειδικού Εκπαιδευτικού Προσωπικού τα οποία θα 

αναλαμβάνουν διδακτικό φόρτο πάντοτε εντός των 

πλαισίων των σχετικών οδηγιών του ΔΙΠΑΕ σε σχέση 

με τον αριθμό μαθημάτων που δύναται να διδάξουν.  

Επίσης, η Καθηγήτρια Παπαευθυμίου με πολύχρονη 

ακαδημαϊκή εμπειρία, τόσο σε διδασκαλία όσο και σε 

έρευνα θα συμβάλλει ουσιαστικά στην ανάπτυξη του 

Τμήματος καθώς επίσης θα παρέχει καθοδήγηση σε 

νεαρότερα μέλη ΔΕΠ στο τομέα του Δημοσίου 

Δικαίου.  

Είναι σημαντικό να αναφέρουμε ότι η σύνθεση των 

μελών ΔΕΠ του Τμήματος λαμβάνει υπόψη την ίση 

εκπροσώπηση και από τα δύο φύλα μάλιστα έχοντας 

στην θέση του Προέδρου του γυναίκα. Το 

Πανεπιστήμιο πάντα προωθεί την ίση εκπροσώπηση 

και την παροχή ίσων ευκαιριών μεταξύ ανδρών και 

γυναικών.   

Στο σημείο αυτό να αναφέρουμε ότι στον πρώτο 

χρόνο λειτουργίας του προγράμματος νομικής αυτό θα 

λειτουργεί με μικρό αριθμό φοιτητών καθότι θα 

φοιτούν οι πρώτοι πρωτοετής φοιτητές. Νοείται, ότι σε 

περίπτωση που αυξηθούν οι ερευνητικές και 

διδακτικές ανάγκες του Τμήματος, το Πανεπιστήμιο 

θα προβαίνει στην στελέχωση του με νέα μέλη ΔΕΠ. 

5. Διασφάλιση 

αξιόπιστης και 

βιώσιμης 

χρηματοδότησης για 

την πρόσβαση σε 

βάσεις δεδομένων 

νομικών περιοδικών, 

συμπεριλαμβανομένης 

Η στρατηγική ανάπτυξη της βιβλιοθήκης του 

Πανεπιστημίου Λεμεσού εδράζεται στον πυρήνα του 

οράματος και της αποστολής του ιδρύματος.  

Το Πανεπιστήμιο ως διάδοχος του CIIM, έχει θέσει ως 

στόχο να εδραιωθεί ως ένα διεθνώς αναγνωρισμένο 

πανεπιστήμιο εφαρμοσμένων επιστημών και έρευνας, 

όπου η ποιότητα, η προσβασιμότητα και η καινοτομία 

αποτελούν σταθερές και αδιαπραγμάτευτες αξίες. 
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της πρόσβασης σε 

ακαδημαϊκούς εκδότες. 
Στο πλαίσιο αυτό, η βιβλιοθήκη δεν αντιμετωπίζεται 

ως υποστηρικτική υπηρεσία, αλλά ως στρατηγικός 

πυλώνας της ακαδημαϊκής και ερευνητικής αποστολής 

του Ιδρύματος.  

Εξού και το πανεπιστήμιο, έχει αυξήσει σημαντικά τον 

προϋπολογισμό της Βιβλιοθήκης για το ακαδημαϊκό 

έτος 2024–2025, στα €248.560 (σε σύγκριση με 

€93.200,22 το προηγούμενο έτος) και συνεχίζει να 

εξελίσσεται.  

Σε άμεση ανταπόκριση των σχολίων της επιτροπής, το 

Πανεπιστήμιο έχει εντάξει  στον προϋπολογισμό της 

βιβλιοθήκης σε σχέση με το υπό εξέταση Τμήμα 

Νομικής, τις ακόλουθες συνδρομές και προσβάσεις: 

• HeinOnline ύψους €6Κ  

• LexisNexis (διαθέσιμη σε ακαδημαϊκό 

προσωπικό και φοιτητές από Σεπτέμβριο 2025) 

ύψους €5Κ 

• ISOKRATIS (Ελληνικό νομικό περιεχόμενο) 

• Ebsco Host 40 databases & 4 e book 

collections ύψους €35K 

• Proquest Central ύψους €17K 

• SAGE (1093 ακαδημαϊκά περιοδικά) ύψους 

€6Κ 

• Taylor & Francis (2013 περιοδικά) ύψους €8Κ 

• Web of Science ύψους €16K 

• Scopus ύψους €13K 

Οι πιο πάνω συνδρομές παρέχουν πρόσβαση σε 

πληθώρα αριθμών νομικών περιοδικών αλλά και σε 

σημαντικούς ακαδημαϊκούς εκδότες. Παράλληλα 

είμαστε σε διαδικασία διαπραγμάτευσης για την 

προσθήκη πρόσβασης σε Springer ύψους  €10K και 

άλλους διεθνείς εκδότες νομικής βιβλιογραφίας. 
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Επιπλέον, ως μέλος του Κυπριακού Συνεταιρισμού 

Βιβλιοθηκών (CLC), το πανεπιστήμιο έχει συνάψει 

συμφωνίες διαδανεισμού με όλα τα πανεπιστήμια της 

Κύπρου, ενώ βρίσκεται σε διαδικασία διερεύνησης 

διεθνών συνεργασιών για περαιτέρω διεύρυνση της 

πρόσβασης. 

Η χρηματοδότηση για συνδρομές σε νομικές βάσεις 

δεδομένων είναι εγγυημένη σε μακροπρόθεσμο 

ορίζοντα, καθώς αποτελεί μέρος του τακτικού 

λειτουργικού προϋπολογισμού του Ιδρύματος και 

εντάσσεται στο γενικότερο πλάνο για βιώσιμη 

ανάπτυξη της σχολής. 

 

6. Πλήρης εξοπλισμός 

της βιβλιοθήκης με όλα 

τα απαραίτητα βιβλία, 

και εισαγωγή 

μαθημάτων σχετικών 

με προηγμένες 

δεξιότητες χρήσης 

υπολογιστή (όπως 

Word, Excel κ.λπ.), 

αλλά και μαθημάτων 

για συστήματα 

διαχείρισης 

βιβλιογραφικών 

παραπομπών, όπως το 

Zotero ή το Reference 

Works 

 

Το Πανεπιστήμιο, στο πλαίσιο της διαδικασίας 

ίδρυσης του Τμήματος Νομικής και της προσφοράς 

προπτυχιακού προγράμματος στη Νομική, έχει 

προχωρήσει στην αγορά μεγάλου αριθμού νομικών 

συγγραμμάτων, συμπεριλαμβανομένων εκδόσεων 

πολύ πρόσφατης χρονολογίας, με σκοπό την πλήρη 

κάλυψη των διδακτικών αναγκών του προγράμματος. 

Επισυνάπτεται κατάλογος των νομικών βιβλίων της 

Βιβλιοθήκης του Πανεπιστημίου καθώς και σχετικές 

αποδείξεις αγοράς ως Παράρτημα 7. 

Περαιτέρω, μέσω της πλατφόρμας EDS (EBSCO 

Discovery Service), οι φοιτητές έχουν πρόσβαση σε 

όλες τις συνδρομητικές βάσεις δεδομένων του 

Πανεπιστημίου, περιλαμβανομένων των EBSCOhost, 

ProQuest Central, IEEE Xplore, SAGE, Taylor & 

Francis, LexisNexis και HeinOnline, γεγονός που 

ενισχύει ουσιαστικά το υλικό της Βιβλιοθήκης και 

εξασφαλίζει πλούσια επιστημονική τεκμηρίωση για τις 

ανάγκες του προγράμματος Νομικής (επισυνάπτεται 

ως Παράρτημα 7Α έκθεση ψηφιακών πόρων της 

βιβλιοθήκης). Νοείται ότι στον προϋπολογισμό του 

Πανεπιστημίου προβλέπεται σχετικό κονδύλι για τον 

περαιτέρω εμπλουτισμό της Βιβλιοθήκης με νομικά 

βιβλία.   

 

Επίσης, η Βιβλιοθήκη του Πανεπιστημίου παρέχει σε 

όλους τους φοιτητές μαθήματα (ειδικότερα στους 
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πρωτοετής φοιτητές) ανάπτυξης ψηφιακών 

δεξιοτήτων. Έτσι, στους φοιτητές παρέχονται 

μαθήματα ανάπτυξης δεξιοτήτων χρήσης 

λειτουργικών συστημάτων ηλεκτρονικών υπολογιστών 

όπως Word, Excel και PowerPoint. Περεταίρω, η 

Βιβλιοθήκη του Πανεπιστημίου έχει εντάξει 

εκπαιδευτική ενότητα Πληροφοριακής Παιδείας. 

Μέσα σε αυτό το πλαίσιο η Βιβλιοθήκη παρέχει 

μαθήματα στους φοιτητές για: 

• Την ανάπτυξη πληροφοριακών δεξιοτήτων 

• Την διαχείριση βιβλιογραφίας με το σύστημα 

Mendeley 

• Την ακαδημαϊκή δεοντολογία και λογισμικά 

ανίχνευσης λογοκλοπής 

• Την αξιολόγηση της πληροφορίας και 

ενίσχυση κριτικής σκέψης 

Επισυνάπτεται ως Παράρτημα 8 αναλυτική 

παρουσίαση της εκπαιδευτικής ενότητας στην 

Πληροφοριακή Παιδεία.  

Να σημειωθεί ότι ήδη η Βιβλιοθήκη έχει διεξάγει 

μαθήματα προς τους φοιτητές (μαθήματα τα οποία 

λαμβάνουν χώρα κάθε ακαδημαϊκό έτος) στη βάση 

των πιο πάνω σκοπών της Πληροφοριακή παιδείας, 

συμπεριλαμβανομένης και της εκπαίδευσης στο 

σύστημα διαχείρισης βιβλιογραφικών παραπομπών   

Mendley. Επισυνάπτεται ως Παράρτημα 9 σχετική 

παρουσίαση εκπαίδευσης των φοιτητών.  

Τέλος, να αναφέρουμε ότι στο μάθημα του 

προγράμματος νομικής «Εισαγωγή στην Επιστήμη του 

Δικαίου» προβλέπεται συγκεκριμένη ενότητα 

εκπαίδευσης που αφορά την διαδικασία συγγραφής 

νομικής εργασίας όπου θα συμπεριλαμβάνεται και το 

ζήτημα των βιβλιογραφικών παραπομπών. 

Επισυνάπτεται ως Παράρτημα 10 περιγραφή του εν 

λόγω μαθήματος.  

7. Διασφάλιση 

κατάρτισης του 

προσωπικού σε 

δεξιότητες που 

σχετίζονται με τη 

συμβατική (διά ζώσης) 

διδασκαλία πέραν της 

Έχει διαμορφωθεί ένα αναλυτικό ολοκληρωμένο 

πρόγραμμα επιμόρφωσης για το ακαδημαϊκό  

προσωπικό του Πανεπιστημίου προσαρμοσμένο στις 

ανάγκες και στις απαιτήσεις των προγραμμάτων 

σπουδών που προσφέρονται τόσο δια ζώσης όσο και 

εξ αποστάσεως.   
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πλατφόρμας Moodle 

που είναι 

προσανατολισμένη 

στην εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση 

Το επιμορφωτικό πρόγραμμα δίνει έμφαση στις 

Καινοτόμες Μεθόδους διδασκαλίας στην Ανώτερη 

Εκπαίδευση και απευθύνεται σε όλο το διδακτικό 

προσωπικό του πανεπιστημίου. Συγκεκριμένα 

περιλαμβάνει 39 ώρες επιμόρφωσης και το 

χρονοδιάγραμμα υλοποίησής του έχει καθοριστεί από 

τον Ιούνιο 2025 μέχρι και τον Νοέμβριο του 2025. Το 

μεγαλύτερο μέρος της επιμόρφωσης αναλαμβάνει η 

Καθηγήτρια του Πανεπιστημίου Κύπρου Χαρούλα 

Αγγελή-Βαλανίδη, ενώ τις θεματικές που έχουν να 

κάνουν με την εξ αποστάσεως διδασκαλία 

αναλαμβάνει η Δρ. Μαρία Σολωμού, ακαδημαϊκός και 

Senior Manager στο Experience Learning Center της 

PwC.  

Στο πρόγραμμα καλύπτονται οι θεματικές:  

• Εκπαιδευτικός Σχεδιασμός, 

• Καινοτόμες Τεχνικές Διδασκαλίας, 

• Διαφοροποίηση διδασκαλίας,  

• Αποτελεσματικές Διδακτικές Πρακτικές,  

• Εμπλοκή των φοιτητών στη μαθησιακή 

διαδικασία,  

• Η αξιολόγηση και η ανατροφοδότηση στην 

Ανώτερη Εκπαίδευση, 

• Ενσωμάτωση τεχνολογίας,  

• Εξ αποστάσεως διδασκαλία στην Ανώτερη 

εκπαίδευση  

Το ολοκληρωμένο επιμορφωτικό πρόγραμμα με όλες 

τις λεπτομέρειες  βρίσκεται στο Παράρτημα 11. 

8. Τεκμηρίωση της 

συμμετοχής 

εξωτερικών 

αξιολογητών στις 

πρόσφατες διαδικασίες 

πρόσληψης μόνιμου 

διδακτικού 

προσωπικού  

 

Το Πανεπιστήμιο στις πρόσφατες συνεντεύξεις για την 

διαδικασία πρόσληψης μόνιμου διδακτικού 

προσωπικού είχε ως εξωτερικούς αξιολογήτες την 

Καθηγήτρια Δημοσίου Δικαίου Σόφη Παπαευθυμίου 

από το Πανεπιστήμιο της Λυών και τον Καθηγητή 

Ιδιωτικού, Εμπορικού και Ιδιωτικού Διεθνούς Δικαίου 

Νικήτα Χατζημιχαήλ του Πανεπιστημίου Κύπρου. 

Προς τούτο επισυνάπτεται ως Παράρτημα 12 ο 

πίνακας με τα μέλη της Επιτροπή Επιλογής όπου 

φαίνονται τα δυο εξωτερικά μέλη. Παρακαλώ 

σημειώστε ότι κατά τον ουσιώδη χρόνο των 

συνεντεύξεων τόσο ο Καθηγητής Χατζημιχαήλ όσο 

 



Αρ. Φακ.: 07.14.684.006  

10 
 

και η Καθηγήτρια Παπαευθυμίου δεν ήταν Επισκέπτες 

Καθηγητές στο Πανεπιστήμιο.   

9. Θεσμοθέτηση των 

πιο κάτω 

διαδικασιών:  

• Εισαγωγή 

μηχανισμών 

αξιολόγησης 

από ομότιμους 

(peer review) 

και καθιέρωση 

ετήσιων 

ανασκοπήσεων 

διδακτικής 

πρακτικής. 

 

• Διενέργειας 

ετήσιων 

συναντήσεων 

αξιολόγησης 

και 

επαγγελματικής 

ανάπτυξης για 

κάθε μέλος 

ΔΕΠ, με 

έμφαση στις 

διδακτικές 

δεξιότητες. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Το Πανεπιστήμιο έχει εισάγει Πολιτική για το σκοπό 

αυτό. Επισυνάπτεται ως Παράρτημα 13 με τον τίτλο 

«Annual Review of Teaching Practice & Peer Review 

of Teaching». 

 

 

 

 

 

 

 

 

Το Πανεπιστήμιο έχει θεσμοθετήσει και δημιουργήσει 

μια σειρά από διαδικασίες με σκοπό την ετήσια 

αξιολόγηση και την επαγγελματική ανάπτυξη των 

μελών ΔΕΠ. Η ετήσια αυτή αξιολόγηση εστιάζει στον 

έλεγχο αλλά και την ανάπτυξη των διδακτικών 

δεξιοτήτων έκαστους μέλους ΔΕΠ. Συγκεκριμένα στο 

UoL Faculty Handbook ( UoL FH) (επισυνάπτεται ως 

Παράρτημα 14) προβλέπεται κατά τρόπο λεπτομερή 

η ετήσια αξιολόγηση των μελών ΔΕΠ, η οποία 

συμπεριλαμβάνει ετήσιες συναντήσεις προς 

αξιολόγηση με τον Πρόεδρο του Τμήματος και τον 

αντίστοιχο Κοσμήτορα της Σχολής.  

Σκοπός της ετήσιας αξιολόγηση είναι η απόδοση του 

μέλους ΔΕΠ σε θέματα που αφορούν τη διδασκαλία, 

την έρευνα καθώς και την όλη συμβολή του στο 

Πανεπιστήμιο (βλ. σελ. 14  UoL FH).  

 

Περαιτέρω, στο Πανεπιστήμιο εφαρμόζεται Πολιτική 

για την επαγγελματική ανάπτυξη των μελών ΔΕΠ με 

σκοπό τη διατήρηση και τη βελτίωση των δεξιοτήτων 

και των γνώσεων τους. Προς το σκοπό αυτό το 

Πανεπιστήμιο διαθέτει συγκεκριμένα κονδύλια. 

Επίσης, το Πανεπιστήμιο ενθαρρύνει την συμμετοχή 

των μελών του σε εκπαιδευτικά εργαστήρια που 
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διοργανώνονται από τις αντίστοιχες Σχολές του ή 

εκτός Πανεπιστημίου, την συμμετοχή τους σε 

σεμινάρια καθώς και σε επιστημονικά συνέδρια που 

λαμβάνουν χώρα τόσο στο εσωτερικό όσο και στο 

εξωτερικό, να είναι μέλη σε επαγγελματικά σώματα 

καθώς και να κάνουν χρήση της δυνατότητας 

σαββατικής άδειας (βλ. σελ. 13 UoL FH). Στο σημείο 

αυτό θα πρέπει να λεχθεί ότι για κάθε μέλος ΔΕΠ 

προβλέπεται ετήσιο ποσό περί των €2.000 για 

συμμετοχή σε επιστημονικά συνέδρια και το ποσό των 

€3.000 για σκοπούς έρευνας και αγορά εξοπλισμού.  

 

Ειδικότερα για την ανάπτυξη των διδακτικών 

δεξιοτήτων το Πανεπιστήμιο δίδει ιδιαίτερη έμφαση 

μέσω του Σχεδίου Παιδαγωγικής Κατάρτισης &  

Συνεχούς Επαγγελματικής Ανάπτυξης (Pedagogical 

Training & Continuous Professional Development 

Plan (PDP) βλ. σελ. 13-14 UoL FH). Το  PDP 

στοχεύει, μεταξύ άλλων, να ενδυναμώσει τα μέλη 

ΔΕΠ που βρίσκονται στην αρχή της σταδιοδρομίας 

τους, καθώς και να υποστηρίξει ευρέως όλα τα μέλη 

ΔΕΠ ώστε να αναπτύξουν περαιτέρω τις 

επαγγελματικές τους γνώσεις σχετικά με τον τρόπο 

βελτίωσης των διδακτικών τους δεξιοτήτων και 

μεθόδων. Με αυτόν τον τρόπο, θα συμμετέχουν σε ένα 

πρόγραμμα Συνεχούς Επαγγελματικής Ανάπτυξης 

(Continuous Professional Development CPD). 

Η ετήσια αξιολόγηση των μελών ΔΕΠ χωρίζεται σε 

τρία στάδια.  

 

Το πρώτο στάδιο αφορά την αυτοαξιολόγηση του 

μέλους ΔΕΠ (βλ. σελ. 14 UoL FH ). Στην αρχή του 

ακαδημαϊκού έτους, οι νέοι διδάσκοντες καλούνται να 

συμπληρώσουν μια αυτοαξιολόγηση, η οποία 

περιλαμβάνει τα ενδιαφέροντά τους, τις δεξιότητές 

τους, τις αξίες και την προσωπικότητά τους. 

Στόχος είναι να διαπιστωθεί: 

• Ποια είναι τα επαγγελματικά ενδιαφέροντα και 

οι δεξιότητες του διδάσκοντα; 

• Πώς συνδέονται με τις ανάγκες της σχολής και 

του προγράμματος σπουδών; 
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• Ποια βήματα (βραχυπρόθεσμα και 

μακροπρόθεσμα) απαιτούνται για την επίτευξη 

των στόχων; 

Στο ίδιο στάδιο εντάσσονται διάφορες δράσεις που 

αφορούν τις διδακτικές και παιδαγωγικές 

δραστηριότητες των μελών ΔΕΠ ειδικότερα των 

νεαρότερων με σκοπό την ενίσχυση της παιδαγωγικής 

επάρκειας σε ένα υποστηρικτικό και συνεργατικό 

πλαίσιο. 

 

Επίσης, εφαρμόζεται ο θεσμός του Παρατηρητή 

Μαθήματος (Lesson Observations). Έτσι, τα μέλη 

ΔΕΠ, ειδικότερα τα νεαρότερα, συμμετέχουν σε ένα 

σύστημα:  

• Συνεργατικού σχεδιασμού μαθήματος με 

έμπειρο μέλος ΔΕΠ 

• Συνεπιτήρησης ή συνδιδασκαλίας 

• Αξιολόγησης και αναστοχασμού μετά από 

κάθε μάθημα 

 

Το πρόγραμμα βασίζεται σε πρακτικές όπως η 

καθοδήγηση (mentoring), η υποστήριξη από 

ομότιμους, η παρατήρηση κ.α. (βλ. σελ. 15 UoL FH).  

Τέλος, ακολουθεί έκθεση αξιολόγησης δεξιοτήτων και 

αναγκών του Τμήματος. Μετά την ολοκλήρωση των 

προηγούμενων βημάτων, ο Υπεύθυνος Εκπαίδευσης 

και Ανάπτυξης (Learning and Development Manager) 

σε συνεργασία με τον μέντορα, συντάσσουν 

αναλυτική έκθεση με αξιολόγηση στους εξής τομείς: 

• Γνωστικό αντικείμενο 

• Παιδαγωγική κατάρτιση 

• Διαχείριση φοιτητών 

• Τεχνικές δεξιότητες 

• Κοινωνικές δεξιότητες 

• Ικανότητες (έμφυτες και εξελίξιμες) 

• Νοοτροπία 

Η έκθεση οδηγεί στη δημιουργία Εξατομικευμένου 

Σχεδίου Ανάπτυξης, ευθυγραμμισμένου με: 

• Ατομικούς στόχους 

• Στόχους ομάδας 

• Στόχους τμήματος 
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Στο σημείο αυτό κρίνεται σκόπιμο να λεχθεί ότι όπως 

αναφέρθηκε στο σημείο 7 πιο πάνω, το Πανεπιστήμιο 

έχει διαμορφώσει ένα αναλυτικό ολοκληρωμένο 

πρόγραμμα επιμόρφωσης για το ακαδημαϊκό  

προσωπικό του Πανεπιστημίου προσαρμοσμένο στις 

ανάγκες και στις απαιτήσεις των προγραμμάτων 

σπουδών που προσφέρονται τόσο δια ζώσης όσο και 

εξ αποστάσεως. 

 

Το δεύτερο στάδιο επικεντρώνεται σε ευκαιρίες 

επαγγελματικής ανάπτυξης (βλ. σελ. 15-16 UoL FH). 

Στο στάδιο αυτό παρέχονται ευκαιρίες επαγγελματικής 

ανάπτυξης για τα μέλη ΔΕΠ όπως επαγγελματικά 

σεμινάρια ανάπτυξης βραχυπρόθεσμης ή 

μακροπρόθεσμης διάρκειας. Σύστημα Μέντορα 

(Mentorship) όπου κάθε νέος διδάσκων συνδέεται με 

ένα μέντορα ο οποίος τον καθοδηγεί στην υλοποίηση 

στόχων, στην κατανόηση της ακαδημαϊκής 

κουλτούρας, στην παροχή παρατηρήσεων και την 

υποστήριξη. Το σύστημα αυτό διαρκεί τουλάχιστον 

έξι μήνες, με συναντήσεις τουλάχιστον μία φορά τον 

μήνα. Ανάπτυξη χαρτοφυλακίου του μέλους ΔΕΠ το 

οποίο περιλαμβάνει τις δραστηριότητες του 

καθήκοντα, αξιολογήσεις, δημοσιεύσεις και 

ερευνητικές δραστηριότητες καθώς και αξιολογήσεις 

των διδακτικών του ικανοτήτων από τους φοιτητές. 

Στο σημείο αυτό να αναφέρουμε ότι μετά το πέρας της 

διδασκαλίας κάθε μαθήματος οι φοιτητές προβαίνουν 

στην αξιολόγηση του διδάσκοντα. Στη συνέχεια 

ακολουθεί η καταγραφή και ανάλυση της προόδου του 

μέλους ΔΕΠ.  

 

Το τρίτο και τελευταίο στάδιο περιλαμβάνει την 

Τελική Αξιολόγηση και Ενέργειες Επαγγελματικής 

Ανάπτυξης (βλ. σελ. 17 UoL FH). Με την 

ολοκλήρωση των δυο προηγούμενων σταδίων 

συγκεντρώνονται τα ευρήματα με σκοπό την σύνταξη 

της τελικής έκθεσης αξιολόγησης με σκοπό τον 

καθορισμό και προγραμματισμό περαιτέρω ενεργειών 

επαγγελματικής ανάπτυξης. Στην αξιολόγηση αυτή 

συμπεριλαμβάνονται ευρήματα και οδηγίες για την 

ανάπτυξη των διδακτικών ικανοτήτων των μελών. Για 

την σύνταξη της τελικής έκθεσης αξιολόγησης 
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• Υιοθέτησης 

πολιτικής 

ανοικτής 

πρόσβασης στις 

επιστημονικές 

δημοσιεύσεις, 

μέσω 

ανάπτυξης 

σχετικής 

πρωτοβουλίας, 

κατά προτίμηση 

σε συνεργασία 

με ακαδημαϊκά 

ιδρύματα της 

Κύπρου και της 

Ελλάδας. 

πραγματοποιείται ετήσια συνάντηση μεταξύ του 

μέλους ΔΕΠ, του Προέδρου του Τμήματος και του 

αντίστοιχου Κοσμήτορα.  

 

Τέλος, να αναφερθεί ότι το κάθε μέλος ΔΕΠ 

συμπληρώνει σε ετήσια βάση σχετικό έντυπο 

αυτοαξιολόγησης καθώς και έντυπο για το ετήσιο 

αναπτυξιακό πλάνο (βλ. Παραρτήματα 5 και 6 του 

UoL FH). 

 

 

Η Βιβλιοθήκη του Πανεπιστημίου Λεμεσού ανήκει 

στην Κυπριακή Κοινοπραξία Ακαδημαϊκών 

Βιβλιοθηκών και συμμετέχει σε μετασχηματιστικές 

συμφωνίες με τους εκδοτικούς οίκους Sage και Taylor 

& Francis. Οι συμφωνίες αυτές επιτρέπουν στα μέλη 

ΔΕΠ του πανεπιστημίου να δημοσιεύουν σε περιοδικά 

Ανοικτής Πρόσβασης χωρίς επιπλέον κόστος. 

 

Αυτή τη στιγμή βρισκόμαστε σε διαπραγματεύσεις για 

συμφωνία με τον εκδοτικό οίκο Springer. 

 

Δεδομένου ότι κάθε χώρα διαθέτει τη δική της εθνική 

κοινοπραξία, η συνεργασία σε επίπεδο συμφωνιών 

περιορίζεται σε εθνικό πλαίσιο. Ωστόσο, είμαστε 

ανοιχτοί σε συνεργασίες με ακαδημαϊκά ιδρύματα της 

Ελλάδας για ανταλλαγή καλών πρακτικών και από 

κοινού προώθηση της Ανοικτής Πρόσβασης μέσω 

άλλων μορφών συνεργασίας. 
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Ονόματα και υπογραφές εκπροσώπων του Πανεπιστημίου Λεμεσού 

Όνομα  Υπογραφή  
Καθηγητής Θεόδωρος Παναγιώτου, Πρύτανης 
Πανεπιστημίου Λεμεσού  

 
Καθηγητής Doron Sonsino, Κοσμήτορας της Σχολής 
Κοινωνικών και Ανθρωπιστικών Επιστημών  

 
Επίκουρος Καθηγητής, Δημήτριο Κούρτης, 
Αντιπρόεδρος Τμήματος 

 
Καθηγητής Αντρέας Αρτεμίου, Πρόεδρος της 
Επιτροπής Εσωτερικής Ποιότητας 

 
Κα. Βασιλική Μότη, Υπεύθυνη Διασφάλισης 
Ποιότητας και Πιστοποιήσεων Προγραμμάτων, 
Μέλος της Επιτροπής Εσωτερικής Ποιότητας 

 
 


