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An annex has been added to the response addressing the issues raised under Section 6 (Additional for Distance Learning Programs). 

More precisely:

1. NUP has been successfully implementing a teacher – training approach for all staff involved in distance learning programs. 

We hereby attach provide proofs for the following elements, among others:



1.1. TUTORS TRAINING FOR ALL (DISTANCE LEARNING CONTENT, INTERACTION etc.)	. Tutors Training on DL Methodology has been integrated into NUP staff development policy and strategy.  This is addressed to: a) permanent Academic NUP staff that is willing to participate in DL programs and / or wishes to enhance its own professional advancement acquiring professional qualifications. B) Newly appointed staff to be employed as tutors in DL programs c) existing DL staff, already involved, in order to get acquainted with new skills and methodologies following DL developments.  

1.2. TUTORS MENTORING PER PROGRAM

Specific mentoring is envisaged for the tutors of each program separately, addressing specific issues related to the particularities of the said program, including teaching methodologies, assessment methodologies, formative assessment, students’ participation, feedback to students, other issues related to the program. 

1.3. TUTORS TRAINING FOR MOODLE PLATFORM

1.4. TUTORS MENTORING FOR LIBRARY

1.5. TUTORS MENTORING FOR TURNIT IN

1.6. LESSONS LEARNED AND AREAS OF IMPROVEMENT



2. NUP DL students being an integral part of the NUP academic community. Proof provided for the following, among others:

2.1. MENTORING OF DL STUDENTS 

DL Students receive extensive and in depth mentoring for: a) academic issues including teaching methodology, assessment methodology, participation, feedback, peer review; b) administrative and financial issues; c) technical issues such as the use of the platform; d) use of library and library possibilities; e) writing skills; f) research skills; g) student services; h) pastoral support; i) student welfare, etc. Mentoring is done: a) as part of their induction process; b) as part of their introduction to each separate program ; c) as a continuous process , together with support throughout the process of their studies.  

2.2. PASTORAL SUPPORT

Pastoral support for DL students is an integrated part of the DLU taking the form of dedicated lectures on specific issues, as well as Counselling and Consultation throughout the students’ study cycle on a variety of related issues and support and guidance provided by dedicated staff to a series of issues occurred, even on an everyday basis and ad hoc. Dedicated Counsellor Services and students’ pastoral support already exist and function within the DLU on a continuous basis. 

2.3. ONLINE LECTURE SERIES – PARTICIPATION OF DL STUDENTS IN EVENTS ORGANIZED AT THE UNIVERSITY. Lectures organized at NUP are now available for DL students as well enabling them to be an active part of the academic initiatives undertaken at the University. 

2.4. REPRESENTATION / ELECTION FOR NUP DL STUDENTS

DL Students elect their own representative per program. DL students now participate in the General Assemblies of their Department. We are proud of this initiative which is a pioneering step for student DL representation in decision making bodies of the University. Meetings may be formal, including teleconference with the Rector of University, the DL Unit as well as other stakeholders. A contact person has also been appointed for direct communication with DL students’ representatives. The representatives have also elected the DL student representative in the Pedagogical Planning Committee. (see also points 2.5 and 2.6). 

2.5. STUDENTS REPRESENTATIVE CONSULTATION MEETING WITH THE RECTOR AND THE DL DIRECTOR

2.6. STUDENTS REPRESENTATIVE PARTICIPATION IN THE DL PEDAGOGICAL PLANNING COMMITTEE



3. Proof from existing DL programs is provided to prove, among others, interaction, the critical and analytical components of the teaching and the assessment methodology as well as feedback and peer discussion. More precisely students’ activities as well as formative assessment techniques which require students’ participation and interaction are an integral part of the DL programs run by NUP.  Peer review activity is also entailed. Critical thinking and analysis is envisaged within the activities and the assessment methodology of the separate courses including the analysis if scientific papers, the critical perception of a given situation and/or a case study, etc. 

3.1. BASIC DOCUMENTS OF DL UNIT ON INTERACTION

3.2. PROOF FROM PLATFORMS ON EXISTING COURSES ENTAILING:

3.2.1.  INTERACTION, 

3.2.2.  CRITICAL AND ANALYTICAL SKILLS FOR STUDENTS, 

3.2.3.  FEEDBACK FROM TUTORS, 

3.2.4.  STUDENTS PARTICIPATION








1.1.  TUTORS MENTORING FOR ALL (DISTANCE LEARNING CONTENT, INTERACTION etc.):

1.1.1. DLU Working Methodology Document for Teaching Staff on Interaction between students, students and teaching staff, students and study guides/material of study, including teleconferences and assessment.

1.1.2. Mentoring Material for Program Coordinators by DLU Director 28-09-2019

1.1.3. Proof of Mentoring for Program Coordinators by DLU Director 28-09-2019

1.1.4. Mentoring Material for Tutors by DLU Director 07-10-2019

1.1.5. Proof of Mentoring Tutors by DLU Director 07-10-2019



1.2. TUTORS MENTORING PER PROGRAM

1.2.1. Mentoring Material Tutors per Program by Program Coordinator

1.2.2. Proof of Mentoring Tutors of Public Administration - Educational Administration by Program Coordinator 01-10-2019

1.2.3. Proof of Mentoring Tutors of Business Administration (MBA) by Program Coordinator 05-10-2019

1.2.4. Proof of Mentoring Tutors of Public Administration – Health Administration by Program Coordinator 03-10-2019

1.2.5. Proof of Mentoring Tutors of Public Administration – General Administration by Program Coordinator 10-10-2019

1.2.6. Proof of Mentoring Tutors and Courses Coordinators – Public Administration by Program Coordinator 18-11-2019



1.3. TUTORS MENTORING FOR MOODLE

1.3.1. Mentoring Material Tutors for Moodle Educational Platform by Chief Information Officer

1.3.2. Proof of Mentoring Tutors for Moodle Educational Platform by Chief Information Officer



1.4. TUTORS MENTORING FOR LIBRARY

1.4.1. Mentoring Tutors Material for Online Library Use

1.4.2. Proof of Mentoring Tutors Material for Online Library Use by Library Manager 23-10-2019



1.5. TUTORS MENTORING FOR TURNIT IN

1.5.1. Plagiarism Policy

1.5.2. Mentoring Material of Turnit in tool use by Library Manager 06-12-2019

1.5.3. Proof of Mentoring Material of Turnit in tool use by Library Manager 06-12-2019



1.6. LESSONS LEARNED AND AREAS OF IMPROVEMENT

1.6.1. “Lessons Learned and Areas of Improvement” Mentoring Material for Tutors from External Evaluation Reports 16-10-2019

1.6.2. Proof of “Lessons Learned and Areas of Improvement” Mentoring for Tutors from External Evaluation Reports 16-10-2019



2.1. MENTORING DL STUDENTS 

2.1.1. Induction Week for Mentoring DL Students Schedule

2.1.2. Proof of Induction Week for DL Students: Mentoring for Moodle by Chief Information Officer 07-10-2019

2.1.3. Induction Week for DL Students: Mentoring Material DL Students for the Meaning and Content of distance learning, participation, interaction, assessment by DLU Director 08-10-2019

2.1.4. Proof of Induction Week for DL Students:  Mentoring DL Students for the Meaning and Content of distance learning, participation, interaction, assessment by DLU Director 08-10-2019

2.1.5. Induction Week for DL Students: Mentoring Material for DL Students welfare by Students Affair Officer 09-10-2019

2.1.6. Proof of Induction Week for DL Students: DL Students welfare by Students Affair Officer 09-10-2019

2.1.7. Induction Week for DL Students: MentPoring Material for DL students Online Library Use and Student ID’s by Library Manager 10-10-2019

2.1.8. Proof of Induction Week for DL Students:  Online Library Use and Student ID’s by Library Manager 10-10-2019

2.1.9. Proof of Induction Week for DL Students:  Pastoral Support 11-10-2019

2.1.10. Induction Week for DL Students: Mentoring Material for Administrative Services and Secretarial Support by Administration Coordinator of DLU 12-10-2019

2.1.11. Proof of Induction Week for DL Students: Administrative Services and Secretarial Support by Administration Coordinator of DLU 12-10-2019

2.1.12. Plagiarism Policy with Turnit in tool use presentation 06-12-2019

2.1.13. Mentoring Material for assignments – presentation 06-12-2019

2.1.14. Turnit in Tool Use by Library Manager presentation 06-12-2019



2.2 PASTORAL SUPPORT

2.2.1 Mentoring material: Εισαγωγή σε σειρά διαλέξεων σε κοινωνικά θέματα 14-10-2019

2.2.2 Proof of: Εισαγωγή σε Σειρά διαλέξεων σε κοινωνικά θέματα στα πλαίσια της δια βίου μάθησης και προσωπικής ανάπτυξης για την ενημέρωση και στήριξη του φοιτητή

2.2.3 Mentoring Material: Διαχείριση άγχους 14-10-2019 

2.2.4 Proof of: Διαχείριση άγχους 14-10-2019 

2.2.5 Material - Πολυπολιτισμικότητα στην εκπαίδευση 15.10.2019 

2.2.6 Proof of – Πολυπολιτισμικότητα στην εκπαίδευση 15.10.2019

2.2.7 Material – Multiculturalism in Education 16.10.2019

2.2.8 Proof of – Multiculturalism in Education 16.10.2019

2.2.9 Material – Διαχείριση χρόνου και καλές πρακτικές για τη μέγιστη απόδοση στο Πανεπιστήμιο 29-10-2019

2.2.10 Proof of - Διαχείριση χρόνου και καλές πρακτικές για τη μέγιστη απόδοση στο Πανεπιστήμιο 29-10-2019 (Μέρος Α)

2.2.11 Proof of - Διαχείριση χρόνου και καλές πρακτικές για τη μέγιστη απόδοση στο Πανεπιστήμιο 31-10-2019 (Μέρος Β)

2.2.12 Material – Time management and good practices for your best performance at the University 11-11-2019

2.2.13 Proof of - Time management and good practices for your best performance at the University 11-11-2019

2.2.14 Material of – Δημιουργία και εξέλιξη καριέρας για φοιτητές 21-11-2019

2.2.15 Proof of - Δημιουργία και εξέλιξη καριέρας για φοιτητές 21-11-2019

2.2.16 Material – Handling Stress and avoiding burnout (English) 26-11-2019 

2.2.17 Proof of – Handling stress and avoiding burnout (English) 26-11-2019

2.2.18 Material of Critical thinking - an educational goal - From Socrates to today's University 09-12-2019

2.2.19 Proof of - Critical thinking - an educational goal - From Socrates to today's University 09-12-2019

2.2.20 Upcoming lecture – Κριτική Σκέψη – ένας εκπαιδευτικός στόχος – Από τον Σωκράτη στο σημερινό Πανεπιστήμιο 16-12-2019



2.3 ONLINE LECTURE SERIES – PARTICIPATION OF DL STUDENTS IN EVENTS ORGANIZED AT THE UNIVERSITY

2.3.1 Παρουσίαση βιβλίου Λέκτορα Ανδρέα Μασούρα 23-10-2019

2.3.2 Reuse of Robot Action Components based on simple language instructions 30-10-2019

2.3.3 Επιστημονικό Συνέδριο: «Γεροσκήπου: Ιστορία και Πολιτισμός» 16-11-2019 (Μέρος Α)

2.3.4 Επιστημονικό Συνέδριο: «Γεροσκήπου: Ιστορία και Πολιτισμός» 16-11-2019 (Μέρος Β)

2.3.5 Επιστημονικό Συνέδριο: «Η Ευρώπη των δύο Παγκοσμίων Πολέμων» 22-11-2019

2.3.6 Επιστημονικό Συνέδριο: «Η Ευρώπη των δύο Παγκοσμίων Πολέμων» 23-11-2019

2.3.7 Διάλεξη με θέμα «Η ελληνική κυριαρχία στα νησιά του Βορειοανατολικού Αιγαίου και στα Δωδεκάνησα: Ιστορικές, διπλωματικές και πολιτικές συνιστώσες» 29-10-2019

2.3.8 Ανοικτή Διάλεξη με θέμα: “Έρευνα και Παραγωγή Υδρογονανθράκων στην Κύπρο και την Ανατολική Μεσόγειο” 09-12-2019

2.3.9 Η Οργάνωση Νέων Επιστημόνων του ΔΗ.ΣΥ Πάφου διοργάνωσε διάλεξη με θέμα: «Εναλλακτικές επενδύσεις: από τη θεωρία στην πράξη, η περίπτωση της Κύπρου» 29-10-2019

2.3.10 Ο Καθηγητής Σόλων Ξενόπουλος μιλά για το πνεύμα του BAUHAUS, την σχολή σχεδιασμού που λειτούργησε στην Γερμανία τον μεσοπόλεμο, και αποτέλεσε πυλώνα του Μοντερνισμού.

2.3.11 Διάλεξη Δρ. Πάνου Ραζή με θέμα «Ξεκλειδώνοντας το σύμπαν» 15-04-2019

2.3.12 Focus Group φοιτητών Πανεπιστημίου Νεάπολις για τη νεανική επιχειρηματικότητα μαζί με Δρ. Ανδρέα Μασούρα

2.3.13 Διάλεξη με θέμα «Οι γαλάζιοι ωκεανοί της επιχειρηματικότητας» από τον Δρ. Ανδρέα Μασούρα 02-12-2018

2.3.14 Παρουσίαση του Α’ Βραβείου Αρχιτεκτονικού Διαγωνισµού Ιδεών «Ανάπλαση και Επανάχρηση πρώην εξορυκτικών περιοχών λιγνίτη στην περιοχή της Δυτικής Μακεδονίας» 

2.3.15 Ομιλία της καθ. Σίλιας Νικολαϊδου του Πανεπιστημίου Θεσσαλίας και τέως Αν. καθηγήτρια του Μετσόβιου Πολυτεχνείου



2.4 REPRESENTATION / ELECTION FOR NUP DL STUDENTS

2.4.1 Policy of DL students representation

2.4.2 Proof of Online elections procedure



2.5 STUDENTS REPRESENTATIVE CONSULTATION MEETING WITH THE RECTOR AND THE DLU DIRECTOR

2.5.1 Proof of - Τηλεσυνάντηση εκπροσώπων εξ αποστάσεως προγραμμάτων με τον Πρύτανη και την Διευθύντρια της εξ αποστάσεως μονάδας 21.11.2019

2.5.2 Proof of - Πρακτικά τηλεσυνάντησης εκπροσώπων εξ αποστάσεως προγραμμάτων με τον Πρύτανη και την Διευθύντρια της εξ αποστάσεως μονάδας 21.11.2019



2.6. STUDENTS REPRESENTATIVE PARTICIPATION IN THE DL PEDAGOGICAL PLANNING COMMITTEE

2.6.1. Proof of – Συνεδρίαση Επιτροπής Παιδαγωγικού Σχεδιασμού της Μονάδας εξ αποστάσεως 2019-2020 με τη συμμετοχή του εκλεγμένου αντιπροσώπου των εξ αποστάσεως φοιτητών στις 03-12-2019 (για την αναβληθείσα συνεδρίαση στις 26-11-2019)

2.6.2. Proof of invitation - Συνεδρίαση εξ αναβολής της Επιτροπής Παιδαγωγικού Σχεδιασμού των εξ αποστάσεως προγραμμάτων με την συμμετοχή του εκλεγμένου εκπροσώπου των εξ αποστάσεως φοιτητών 03-12-2019 (για την αναβληθείσα συνεδρίαση στις 26-11-2019)

2.6.3. Proof of invitation – Τακτική συνεδρίαση της Επιτροπής Παιδαγωγικού Σχεδιασμού των εξ αποστάσεως προγραμμάτων με την συμμετοχή του εκλεγμένου εκπροσώπου των εξ αποστάσεως φοιτητών 26-11-2019



3.1. BASIC DOCUMENTS OF DL UNIT ON INTERACTION – as part of the Tutors Training, among others

3.1.1.  DLU Working Methodology Document for Teaching Staff on Interaction between students, students and teaching staff, students and study guides/material of study, including teleconferences and assessment.

3.1.2. Interconnecting NUP academic community



3.2. PROOF FROM PLATFORMS ON EXISTING COURSES ENTAILING (indicative from already existing and running programs): 

· INTERACTION

· CRITICAL AND ANALYTICAL SKILLS FOR STUDENTS, 

· FEEDBACK FROM TUTORS, 

· STUDENTS PARTICIPATION



3.2.1. Proof of DMPA530|01 Course Διαχείριση Χρηματοδοτικών Πόρων στο Δημόσιο Τομέα

3.2.1.1. Proof of DMPA530|01 Discussion Forum

3.2.1.2. Proof of DMPA530|01 Κριτικός Σχολιασμός Video 1

3.2.1.3. Proof of DMPA530|01 Κριτικός Σχολιασμός Video 2

3.2.2. Proof of DMBA620|01 Course Ποσοτικές Μέθοδοι

3.2.2.1. Proof of DMBA620|01 Forum 1ης Δραστηριότητας

3.2.2.2. Proof of DMBA620|01 Forum 2ης Δραστηριότητας

3.2.2.3. Proof of DMBA620|01 Forum 3ης Δραστηριότητας

3.2.3. Proof of DIRSS611 Course Page

3.2.3.1. Proof of DIRSS611 Article critique 1

3.2.3.2. Proof of DIRSS611 Article critique 2
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1. Introduction 


The main part of asynchronous communication between students, as well as 


communication between students and teaching staff is done online through the Moodle 


Learning Management System and through specially designed fora. These are places 


where participating students and tutors can develop relationships, exchange information 


and ideas, receive feedback, deepen, think critically, react, co-construct knowledge, and 


ultimately decide how and where to apply the newly acquired knowledge. For this reason, 


particular emphasis is based on the interaction that is being developed in online teaching. 


At the theoretical level, with regard to the evolution of the interaction and the kind of 


information exchanged between the participants in the online learning environments, we 


follow the five stages of the Salmon model (2000)1, while to the objectives set at each 


stage and to the effort the processes of knowledge, application, understanding, analysis, 


evaluation and synthesis to become understood we follow the Bloom taxonomy 


(Anderson, & Krathwohl, 2001)2. 


Thus, according to the Salmon model (2000), in the first stage each student interacts 


freely with others, mainly with the aim of familiarizing with the learning environment. In 


the second stage the number of people with whom each one interacts increases,   and 


also the frequency and quality of the interactions increases as well. The aim here is the 


socialization of the participants through mutual understanding and this is pursued 


through special activities of mutual interest. In the third stage, the interaction involves 


the exchange of information on the content of the program while in the fourth stage the 


interaction focuses on the cognitive level and the building of knowledge regarding the 


subject of learning (subject of each lesson). Finally, the fifth stage aims to the 


development through further application of knowledge and also to the reflection. 


                                                 
1 Salmon, G. (2000). E‐moderating: The key to teaching and learning online. United Kingdom: Kogan Page. 
2 Anderson, L. W., & Krathwohl, D. R. (2001). A taxonomy for learning, teaching, and assessing, Abridged 
Edition. Boston, MA: Allyn and Bacon.  
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Based on the above and in terms of achieving the goals based on the Bloom taxonomy, 


we can say that in the first four stages of the Salmon model students recall the previous 


information that they have acquired, understand and apply new knowledge, whereas at 


the fifth stage they analyze and evaluate new knowledge while composing and proposing 


new ideas and solutions. 


It may be concluded that interaction is approached as a dynamic process, which is not 


limited to the cognitive level as it evolves in quantitative and mainly qualitative way from 


stages which start from the process of mutual understanding and are completed with the 


stage of reflection. The nature of the interactions and the type of information exchanged 


through the messages are changing from one stage to another, and in this context the 


role of the professor who supports and encourages students to progress at all stages is 


important, as the time at each stage varies according to students' knowledge and skills. 


 


2. Interaction Techniques for Collaborative Learning 


As far as the techniques used to enhance interaction are concerned, we choose 


collaborative learning, which is implemented through online work groups. Students, 


divided into working groups, exchange experiences or work out exercises in order to fully 


process the material. The Jigsaw3 strategy is used to create groups, according to which 


(Figure 1): 


(a) Participants are divided into groups, each group representing a forum (phase 1). 


(b) Each group is divided into subgroups which undertake to process a sub-topic of the 


more general subject. To this end, new groups are created in corresponding working fora. 


The teams collaborate, gather material and try to provide solutions to the issues under 


investigation (phase 2). 


(c) Members return to their original teams to which they bring the knowledge and 


experience gained from the negotiation of the topic in the previous phase. In this way 


                                                 
3 Aronson, E., & Patnoe, S. (2011). Cooperation in the Classroom: The Jigsaw Method (3rd ed.). New York: 


Pinter & Martin Ltd.   
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interaction between all the participants, that is,   between students, as well as between 


students and tutors is achieved. 


 
Figure 1. The Jigsaw Strategy 


 
An implementation example (team building with the Jigsaw strategy and the use of the 


six thinking hats technique by Eduard De Bono) is the following: 


There are four main groups (four fora - discussion groups) which may have a name (eg 


the names of the four seasons of the year: Spring, Summer, Autumn, Winter, or the four 


points of the horizon: East, West, North, South). Each one of the four discussion groups 


consists of six (6) groups, each group bearing the name of a hat (white, red, yellow, black, 


and green, blue). Group meetings are held vertically (co-operation per season or horizon), 


where all members of the group discuss and horizontally (co-operation per hat colour), 


discussing anything from the perspective of their "hat colour". Then they come back and 


talk to their original teams and this is something which helps them meet and interact with 


everyone. 


 
3. Teleconferences 


 
Teleconferences are accessed through a specially formulated pedagogical framework that 


promotes communication and interaction, with the main feature of collaborative building 


of knowledge from a distance in real time. From a technological point of view, there are 
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the possibilities offered by the latest technology communication tools (Moodle, WizIQ), 


which allow the transfer of different types of information (image, audio, text) allowing a 


reliable and bi-directional connection between professors and students but also among 


students with each other. However, our main goal is to bring teleconferencing into a well-


formed pedagogical framework that improves the communication and interaction 


environment between tutors and learners. Usually, teleconferences are held 6 times 


throughout the academic semester, every two weeks, starting from week 2 of the 


semester. Duration is 2-3 hours, reflecting the needs and the specificities of the course.  


Because the large number of participants at a teleconferencing can make it difficult to 


carry out cooperative activities, we consider it necessary to break the trainees into groups 


with a small number of people in each group. In this cooperative videoconferencing 


model the tutor can create groups (conference rooms) and distribute the students to 


them. In this way videoconferencing becomes interactive as it allows participants not only 


to communicate by exchanging views or sharing data but actively participating in a 


dynamic interaction environment, the main feature of which is the collaborative building 


of knowledge from a distance in real time. 


 


The main axes of the pedagogical and methodological approach that we are pursuing are: 


 


a. combining teleconferencing, learning by doing, learning by reflection, case-based 


learning, and learning by exploring. It is important that these data, apart from the 


active participation of students, also contribute to the acquisition of knowledge 


based on the particular ways that each student learns (learning styles). 


b. empirical learning through linking learning goals with the experiences of students 


from their real life. In general, teleconferencing learning is not only developed as 


a cognitive process through the transmission and transfer of knowledge from 


tutors to students, but in a social context based on the creation of a collaborative 


climate of social interaction and the association of knowledge with action. This is 


sought by engaging students in authentic situations that are related to their 
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personal interests. Because the development of social interactions should not be 


self-evident, we encourage this process through the design of activities that, 


alongside cognitive activities, encourage the social form of interactions, as social 


interactions play a key role in the development of relationships, a climate of trust, 


a sense of community and ultimately the development of a learning community. 


c. Social Constructivism, Situated Learning and Learning Communities are exploited. 


In the context of a socially constructive approach we seek to create a collaborative 


climate of social interaction, linking knowledge to action through the involvement 


of students in authentic situations. Constructivism serves interdisciplinary 


approaches to teaching as learning takes place in authentic situations and thus it 


is linked to the personal interests of students, while knowledge is built on the 


principle of "Integration", ie the integration of new information and knowledge to 


the students' pre-existing mentalities. 


Situated Learning is enhanced through the equal participation and creative 


exchange of students’ views in “Communities of Practice" which collaboratively 


try to provide solutions to the issues raised. 


d. Creative learning is exploited. Creative learning is based on lateral thinking which 


(lateral thinking) is non rational and aims to escape from old ideas and create new 


ones, with the approach of new knowledge through different perspectives. In this 


context, numerous techniques are proposed, enhancing lateral thinking, which 


with an appropriate adaptation are applied to online learning and are used by the 


tutors on a case-by-case basis in relation to the subject and the target group. For 


example, the SCAMPER (acronym of Substitute, Combine, Adapt, Modify / Minify, 


Put to Other uses, Eliminate, Reverse / Rearrange) method helps students think 


what changes they can make in existing situations, or how they can create new 


ones. The Six Thinking Hats strategy can also contribute to the same logic, based 


on which we can determine the implications of a decision, illuminating it from 


many different points of view. 
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 At the same time, cooperative techniques are used to encourage participants to 


engage in free and spontaneous expression of ideas, such as brainstorming and 


reverse brainstorming to produce a bigger number of creative ideas. 


 


4. Assessment criteria 


 
The students' evaluation typically includes exams (70%) and  assessment (30%). With 


respect to assessment, our goal is to implement alternative assessment methods that can 


provide a greater and more qualitative variety of information about students' knowledge 


and skills, but also give students the opportunity to become themselves active 


shareholders of the evaluation process and its criteria. 


 


a. Peer assessment 


In this context, peer assessment is encouraged as the procedure by which students 


are involved in a process that the traditional evaluation is conducted solely by the 


tutor. This process is proposed in two ways. In one of them students are asked to 


evaluate the work of other students using specific assessment criteria given to 


them and in the second way they also undertake the design of the evaluation 


criteria. 


By evaluating their fellow students’ work students realize mistakes and omissions 


in their own work and on the one hand they learn on the other they cultivate 


assessment, justification and self-assessment skills. 


 


b. Alternative techniques 


It is important to mention that as regards the assessment (30%) of students, not 


only traditional works (essays) but also alternative techniques (as Six Thinking 


Hats, Scamper etc.)  are employed as many of them contain elements of critical 


analysis with connection to  modern reality and to students' experiences, while 


the tasks can also have the character of creating videos, posters, etc. 
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For example, we can refer to the Frayer Model process, where students are called to write 


their definition and attributes on a central concept (word) and to record examples and 


best practices, as well as non-examples from its application (Table 2). 


 


 
Table 2. (Frayer Model). 


 
Similarly, the SCAMPER technique is used where, on the basis of a subject, students are 


invited to intervene on the basis of the following guidelines: 


- Substitute: replace items 


- Combine: combine new or previous materials-elements-properties 


- Adapt: customize or change topics and issues 


- Modify: modify or maximize or minimize attributes or characteristics 


- Put on other uses: Locate innovative or alternative ideas 


- Eliminate: Reduce or remove attributes and items 


- Reverse: reverse or redefine basic principles 
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5. Interaction with Educational material and final written work 


 
In distance education students depend on the educational material much more than in 


conventional education systems thus the educational material we use is comprehensive, 


with frequent instructions to facilitate students on the course of their studies, clear, 


explanatory and friendly with many examples or case studies. 


The basic component that determines the creation of educational material is the multi-


functional educational material criterion, according to the following three sets of action: 


 The first set includes elements (texts, summaries, sections, bibliography) that help 


to bring the student smoothly into new knowledge by incorporating it into 


his/hers pre-existing knowledge  


 The second set incorporates elements (photographs, images, graphs, shapes) that 


are scattered throughout the material and contribute to the discovery by the 


student of new knowledge and visualization of abstract concepts. 


 The third set includes all those guiding elements that help the student to work by 


contributing to further development of communication. 


By the use of these sets of action each student depending on his / her personal and unique 


profile, is expected to choose from the plethora of teaching materials of the multi-


functional educational material the one that suits him the most. In this case, the role of 


the Professor is encouraging and guiding by providing detailed comments and clear 


directions. 


In this context, the final written work is also an integral part of the multi-functional 


educational study material. Students are invited through specially formulated papers to 


evaluate the material they have studied and to synthesize new ideas and suggestions 


based on their personal judgment and experience. 


An important element in this perspective is the correction of the written work, as our goal 


as tutors is to turn the evaluation of the written work into a positive experience for the 


students through qualitative and constructive criticism. 







Annex_3DLLM Additional Remark for Section 6/1.1.2. Mentoring Material for Program Coordinators by DLU Director 29.08.2019.zip


Assessment Guidelines.GR. for Mid Term Written -Assignments-2019-20.docx

Το θέμα της γραπτής εργασίας κάθε μαθήματος συναποφασίζεται από τους Συντονιστές μαθημάτων και τους αντίστοιχους ΣΕΠ και εγκρίνεται από τον Συντονιστή του Προγράμματος. Στη συνέχεια αναρτάται  στην πλατφόρμα τη 2η εβδομάδα μαθημάτων με σαφείς οδηγίες για τον τρόπο συγγραφής και την τελική ημερομηνία υποβολής της εργασίας από το φοιτητή.  Γίνεται υπενθύμιση για τη μελέτη του οδηγού πολιτικής για τη λογοκλοπή και το σύστημα αναφορών. 


Στη συνέχεια ακολουθούν τα κριτήρια βαθμολόγησης της γραπτής εργασίας και δεν λησμονούμε τις πηγές από τις οποίες προέρχεται το 40% Content of ideas, (formative assessment, διάδραση  και  peer review φοιτητών)  


(3 επιστημονικά papers / μάθημα για κριτική ανάλυση
1 τουλάχιστον discussion forum ερώτημα για επίκαιρο θέμα σχετικό σχολιασμό από τους φοιτητές και ανάλυση
2 video (ένα από τα δύο βίντεο να αφορά real world case study)
1 τουλάχιστον quiz (multiple choice)
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GENERAL MODEL








			


GUIDELINE





			


CREDITS





			


Content of ideas


			


4.0    ή   40/100





			


Structure


			


1.5    ή   15/100








			


Presentation


			


1.0    ή  10/100








			


Language


			


1.0    ή  10/100








			


Research


			


2.5   ή   25/100




















GUIDELINE Α: CONTENT OF IDEAS


(4 credits)





			GUIDELINE


			CR





			The student fully understands the wording of the question and fully meets the requirements of the assignment:


Ο/η  φοιτητής/τρια  κατανοεί πλήρως τη διατύπωση της ερώτησης και ικανοποιεί πλήρως τις απαιτήσεις της εργασίας :


· Ο/η φοιτητής κατανοεί πλήρως την διατύπωση του ερωτήματος, για τις ποικίλες σκιές, υποδείξεις και σιωπηρών όρων. 


· Η απάντηση καλύπτει τα περισσότερα σημεία που παρέχονται στον Οδηγό απαντήσεων. 


· Ο/η φοιτητής /τρια δομεί οργανώνει και αναπτύσσει το επιχείρημα του εντελώς. Οργανώνονται τα επιχειρήματα, τεκμηριωμένα και πειστικά. Η σκέψη δείχνει συνέπεια, ακολουθία και λογική κλιμάκωση.


· Ακόμη και αν δεν οδηγεί αναγκαστικά σε αυστηρά αρχικά συμπεράσματα, ωστόσο, ο φοιτητής εκθέτει σύνθεση ικανότητα και δημιουργικότητα με τον τρόπο που χρησιμοποιεί το πρόγραμμα σπουδών και τα ερεθίσματα από την πρόσθετη βιβλιογραφία


			


 


40-30/100





			


The student adequately understands the wording of the question and meets the requirements of the assignment in a satisfactory manner:


Ο/η φοιτητής /τρια ς κατανοεί την διατύπωση του ερωτήματος επαρκώς και πληροί τις απαιτήσεις της εργασίας  με ικανοποιητικό τρόπο:





· Ο/η φοιτητής/τρια κατανοεί την διατύπωση του ερωτήματος, ακόμα κι αν μερικές από τις λεπτές αποχρώσεις, υποδείξεις δεν αποδίδονται απόλυτα  αλλά με σιωπηρούς όρους. Συστήνεται  η  προσοχή του. 


· Η απάντηση καλύπτει αρκετά, αλλά δεν είναι όλα τα σημεία που παρέχονται στον Οδηγό απαντήσεων. 


· Ο/η φοιτητής/τρια δομεί, οργανώνει και αναπτύσσει το επιχείρημά του με ικανοποιητικό τρόπο που καλύπτει όλες τις πτυχές του θέματος. Τα επιχειρήματα είναι οργανωμένα, τεκμηριωμένα και γενικά πειστικά, αλλά σε ορισμένες περιπτώσεις υπάρχει μια αίσθηση της κυκλικότητας ή επανάληψη.


· Ο/η φοιτητής/τρια χειρίζεται τμήματα μελέτης, δημιουργικά και άνετα, αλλά παρουσιάζει κάποια ακαμψία και αβεβαιότητα σε μερικά άλλα. Επίσης δεν έχει ιδιαίτερη εξοικείωση με το αντικείμενο πέρα από το διδακτικό εγχειρίδιο.


			


 


29-19/100 


			








			


The student does not adequately understand the wording of the question and only partially responds to the demands of the assignment:


Ο/η φοιτητής/τρια  δεν κατανοεί επαρκώς τη διατύπωση της ερώτησης και εν μέρει μόνο ανταποκρίνεται στις απαιτήσεις της ανάθεσης:


· Υπάρχουν σοβαρές ελλείψεις με τον τρόπο που ο/η φοιτητής/τρια κατανοεί την διατύπωση του ερωτήματος. Τμήματά του έχουν παραληφθεί κατά τη διάρκεια της ανάπτυξης, ενώ δεν καταγράφονται οι λεπτές αποχρώσεις, υποδείξεις και σιωπηροί όροι. Ο/η φοιτητής/τρια  συχνά αποκλίνει από το πεδίο εφαρμογής της απάντησης. 


· Συχνά, τα επιχειρήματα είναι άδεια, με λογικά κενά και άλματα. Καλύπτονται ελάχιστα από τα σημεία που παρέχονται από τον Οδηγό απαντήσεων. 


· Ο/η φοιτητής/τρια δεν φαίνεται να έχει αφομοιώσει  τη διδακτέα ύλη. Κάνει σοβαρά λάθη στη διαχείριση του υλικού και υπόκειται σε παρερμηνείες  και στρεβλώσεις.


			


 


18-10/100


			





			


The student does not understand the wording of the question and does not meet the requirements of the assignment:


Ο/η  φοιτητής/τρια δεν καταλαβαίνει τη διατύπωση της ερώτησης και δεν πληροί τις απαιτήσεις της ανάθεσης:


· Ο/η  φοιτητής/τρια  δεν καταλαβαίνει τη διατύπωση του ερωτήματος και ό, τι αυτό συνεπάγεται. Σημαντικές πτυχές του θέματος παραμένουν αδιερεύνητες. Η εκχώρηση δεν οδηγεί σε σαφείς και εύκολες στην κατανόηση θέσεις που να συνάδουν με τις απαιτήσεις και γενικά πηγαίνει πέρα από το πεδίο εφαρμογής του την απάντηση. 


· Τα επιχείρημά του είναι αδικαιολόγητα και δεν ανταποκρίνονται στα ζητούμενα . Ο/η φοιτητής /τρια δεν  είναι σε θέση να δημιουργήσει θέσεις με αλληλουχία, συνοχή και λογική κλιμάκωση. 


· Ο/η  φοιτητής δεν έχει κατανοήσει το διδακτικό υλικό.


			


 


9-0/100


			














GUIDELINE B: STRUCTURE


(15 points, Μονάδες)


 








			GUIDELINE


			CR





			


The student fully understands and applies well the rules of structuring a scientific assignment:


Ο/η  φοιτητής/τρια κατανοεί άριστα και  εφαρμόζει τους κανόνες της διάρθρωσης και δομής  μιας επιστημονικής εργασίας:





· Η εργασία έχει μια ευδιάκριτη δομή τριών-μερών (εισαγωγή - κύριο μέρος - συμπέρασμα). Η δομή ανταποκρίνεται πλήρως στις ανάγκες της ανάπτυξης του θέματος με σωστά τη διανομή του υλικού προς τα αντίστοιχα τμήματα, με βάση τη σημασία και το βάρος του σε ολόκληρο το επιχείρημα.


·  Ο/η φοιτητής/τρια  δεν παραλείπει να τοποθετήσει και υπο-κεφαλίδες, σε στρατηγικά σημεία της εργασίας, που συμβάλλουν στη διευκόλυνση της πρόσβασης του παρεχόμενου υλικού.


			


15-10/100





			


The student generally understands and largely applies the rules of structuring a scientific assignment:


Ο/η  φοιτητής κατανοεί γενικά και σε μεγάλο βαθμό εφαρμόζει τους κανόνες της διάρθρωσης/δομής  μια επιστημονικής εργασίας:


· Η εργασία έχει μια ευδιάκριτη δομή τριών-μέρος (εισαγωγή - κύριο μέρος - συμπέρασμα). Η δομή ανταποκρίνεται σε μεγάλο βαθμό, αλλά όχι απόλυτα, στις ανάγκες της ανάπτυξης του θέματος. Σε γενικές γραμμές, το υλικό έχει καταχωρηθεί σωστά στις σχετικές ενότητες βάσει της σημασίας και του βάρους του σε ολόκληρο το κείμενο. Ωστόσο, υπάρχουν περιπτώσεις μετατόπισης και ακατάλληλου υλικού. 


· Ο/η φοιτητής/τρια  τοποθετεί και υπο-κεφαλίδες, σε στρατηγικά σημεία της εργασίας, που συμβάλλουν στη διευκόλυνση της πρόσβασης των παρεχόμενων υλικών, αλλά όχι με απόλυτη συνέπεια και όχι πάντα με την νοηματική συνέπεια του κειμένου. 


· Ο/η φοιτητής/τρια γενικά καταλαβαίνει πώς μπορεί να χρησιμοποιήσει αναφορές σε υποσημειώσεις ή σημειώσεις, αλλά μερικές φορές κάνει λάθη και ασυνέπειες.


			


 


9-5/100





			


The student has significant shortcomings in applying the rules of structuring a scientific assignment:


Ο/η φοιτητής /τρια έχει σημαντικές ελλείψεις στην εφαρμογή των κανόνων της διάρθρωσης/δομής  μιας επιστημονικής εργασίας:


· Η εργασία δεν έχει μια ευδιάκριτη δομή τριών-μερών (εισαγωγή - κύριο μέρος - συμπέρασμα), γεγονός έχει ως αποτέλεσμα να καθιστά την πρόοδο και  το επιχείρημα δύσκολο. Το υλικό δεν  διανέμεται σωστά στις σχετικές ενότητες βάσει της σημασίας και του βάρους του σε ολόκληρο το κείμενο της εργασίας. 


· Η εργασία  είναι αδόμητη. Τα επιχειρήματα δεν δείχνουν λογική κλιμάκωση. Η σκέψη είναι μπερδεμένη και εξαιρετικά ακατανόητη. Ο/η φοιτητής/τρια  δεν καταλαβαίνει τις μεθόδους ανάπτυξης ενός επιστημονικού επιχειρήματος. 


· Η εργασία  είναι ένα ενιαίο, δυσδιάκρτιτο σώμα, χωρίς καμία ορατή ένδειξη της δομής και οργάνωσης.


			


4-0/100





			


			























GUIDELINE C: PRESENTATION





(10 points, Μονάδες)











			GUIDELINE


			CR





			


The student fully understands and applies well the rules of presenting a scientific assignment:


Ο/η  φοιτητής/τρια   κατανοεί καλά και εφαρμόζει τους κανόνες παρουσιάζοντας μια επιστημονική εργασία:


· Ο/η φοιτητής /τρια κατανοεί πώς μπορεί να χρησιμοποιήσει υποσημειώσεις ή αναφορές  εντός κειμένου, βάσει ενός συγκεκριμένου συστήματος (κατά προτίμηση αυτό που προτείνεται από το εγχειρίδιο του Ανοικτού Πανεπιστημίου Κύπρου). 


· Ξέρει πού, πώς, πότε, και γιατί μπορεί να βάλει υποσημειώσεις σε μια επιστημονική εργασία. Τοποθετεί την υποσημείωση με δείκτες στα κατάλληλα σημεία έτσι ώστε να είναι απολύτως σαφές σε τι αναφέρεται και γιατί. 


· Η υποσημείωση είναι από μόνη της σαφής σχετικά με το υλικό που ο αναγνώστης καλείται να εντοπίσει στην πρωτογενή ή δευτερογενή πηγή που αναφέρεται.


· Ο/η φοιτητής/τρια  χρησιμοποιεί αποσπάσματα από τις πρωτογενείς και δευτερογενείς πηγές, όπως είναι γραμμένα, με φειδώ και κατάλληλα. Ξέρει πώς να διακρίνει σαφώς το δικό του λόγο από αυτόν που  έχει πάρει από αλλού, χωρίς να επιτρέπει τυχόν υποψίες για λογοκλοπή. 


· Ο/η  φοιτητής/τρια παρουσιάζει τη βιβλιογραφία δομικά και συστηματικά, τόσο στις υποσημειώσεις στο τέλος της εργασίας, όσο και εντός κειμένου και βασίζεται σε  ένα συγκεκριμένο σύστημα αναφορών (κατά προτίμηση αυτό που  προτείνεται από το ΑΠΚΥ στον οδηγό προετοιμασίας  για γραπτές εργασίες). 


· Η εργασία  παρουσιάζει τέλεια τυπογραφική εμφάνιση, χωρίς αντιφάσεις και έλλειψη αισθητικής.


			





10-7.5 /100


			





			


The student generally understands and largely applies the rules of presenting a scientific assignment:


Ο φοιτητής κατανοεί γενικά και σε μεγάλο βαθμό να εφαρμόζει τους κανόνες παρουσίασης  μιας επιστημονικής εργασίας:


· Ο/η  φοιτητής/τρια  γενικά ξέρει πώς να χρησιμοποιήσει υποσημειώσεις ή σημειώσεις εντός του κειμένου, αλλά μερικές φορές κάνει λάθη και ασυνέπειες. 


· Ο/η φοιτητής/τρια δεν αποδεικνύει ότι είναι πλήρως ενήμερος πού, πώς, πότε, και γιατί χρησιμοποιεί υποσημειώσεις σε μια επιστημονική εργασία. Αυτός δεν τοποθετεί πάντα τους δείκτες των υποσημειώσεων στα κατάλληλα σημεία, έτσι ώστε να είναι απολύτως σαφές σε τι αναφέρεται και γιατί.


· Δεν είναι πάντοτε σαφές σχετικά με το υλικό που ο αναγνώστης καλείται να εντοπίσει στην πρωτογενή ή δευτερογενή πηγή που αναφέρεται σε αυτή καθαυτή την υποσημείωση. 


· Υπάρχουν ατέλειες στη σύνθεση της βιβλιογραφίας τόσο στις υποσημειώσεις όσο και στο τέλος της εργασίας. 


· Η εργασία δείχνει ελάχιστα λάθη στην τυπογραφική εμφάνιση.


			


 


7.0 -5.0 /100


			





			


The student has significant shortcomings in applying the rules of presenting a scientific assignment:


Ο/η  φοιτητής/τρια έχει σημαντικές ελλείψεις στην εφαρμογή των κανόνων παρουσίασης μιας επιστημονικής εργασίας


· Η χρήση των υποσημειώσεων ή των σημειώσεων κειμένου είναι είτε εντελώς απούσα ή εμφανίζει πολύ σοβαρές ανακολουθίες και σφάλματα σε όλα τα επίπεδα. 


· Η βιβλιογραφία είναι εντελώς απούσα ή δεν παρουσιάζεται με δομημένο τρόπο. 


· Η εργασία είναι τυπογραφικά αντιαισθητική, με πολλά τυπογραφικά λάθη και ασυνέπειες (διαφορετικές γραμματοσειρές στο ενιαίο σώμα του κειμένου, έντονη ή πλάγια στοιχεία όπου δεν είναι υποχρεωτική, ποικιλία από μεγέθη γραμματοσειρών για επικεφαλίδες, υποσημειώσεις ή μέσα στο κείμενο, πληκτρολογώντας σφάλματα, όπως παραφθορά παραλείψεις κλπ.).


			


 


4-0/100
































GUIDELINE D: LANGUAGE 


(10 points, Μονάδες)











			GUIDELINE


			CR





			


The speech is absolutely flowing, precise and stylistically appropriate:


Ο λόγος ρέει  πολύ καλά, με ακριβή και κατάλληλο υφολογικό επίπεδο :


· Η γλώσσα είναι γραμματικά και συντακτικά άπταιστη. Η σύνταξη είναι σαφής και εύκολη στη μελέτη. Η λόγος  είναι αναλυτικός και δημιουργικός, αλλά όχι υπερβολικά μακρύς  και χαοτικός.


·  Η γλώσσα είναι σύμφωνη με τις μορφολογικές  συντεταγμένες ενός επιστημονικού δοκιμίου. Δεν είναι  απλοποιημένη, αρχαϊκή, επιτηδευμένη και αυτοαναφορική. Ο λόγος προδίδει  μια προσωπική προσέγγιση του φοιτητή/τριας, χωρίς όμως να γίνεται περίεργος. 


· Η Έκφραση είναι εύγλωττη, πλούσια και ποικίλη, μέσα πάντα από την ηθική του επιστημονικού λόγου.


			


 


10-7/100





			


The speech sometimes lacks precision:


Ο λόγος μερικές φορές στερείται ακρίβειας:





· Υπάρχει ένας αρκετά μεγάλος βαθμός σολοικισμού και βαρβαρότητας, που καθιστά δύσκολο να καταλάβει κανείς το λόγο. Το κείμενο είναι γενικά δύσκολο να διαβαστεί. 


· Ο/η  φοιτητής/τρια φαίνεται να μην αντιλαμβάνεται πλήρως  τις υφολογικές προδιαγραφές ενός επιστημονικού δοκιμίου. 


· Η έκφραση είναι φτωχή, το λεξιλόγιο είναι περιορισμένο και επαναλαμβανόμενο.


			


 


6 -0/100




















GUIDELINE E: RESEARCH 


(25 points, Μονάδες)











			GUIDELINE


			CR





			


The assignment presents unequivocal evidence of personal research:


Η εργασία παρουσιάζει αναμφίβολες αποδείξεις της προσωπικής έρευνας:





· Ο/η φοιτητής/τρια κάνει πλήρη και όχι επιλεκτική χρήση των περισσότερων  βιβλιογραφικών πηγών που του υποδείχθηκαν. 


· Ο/η  φοιτητής/τρια  ανακαλύπτει και χρησιμοποιεί σχετικές και χρήσιμες πηγές πέρα από τις αρχικές ενδείξεις του διδάσκοντος. 


· Η χρήση της βιβλιογραφίας για τη διαμόρφωση του επιχειρήματος  είναι τέλεια. Η βιβλιογραφική τεκμηρίωση θέσεων, απόψεων και επιχειρημάτων είναι συμπαγής. Η βιβλιογραφία χρησιμοποιείται ως ένα μέσο για να εμπλουτίσει σημαντικά το επιχείρημα με τις ιδέες, πληροφορίες, αποδεικτικά στοιχεία, παραδείγματα κλπ.


			


25-18/100





			The assignment presents clear indications of personal research:


Η εργασία  παρουσιάζει σαφείς ενδείξεις της προσωπικής έρευνας:


· Ο/η  φοιτητής χρησιμοποιεί ένα σημαντικό μέρος της βιβλιογραφίας που παρέχεται. 


· Η χρήση της βιβλιογραφίας για να κατασκευάσει το επιχείρημα είναι επαρκής, αλλά όχι πλήρης. Γίνονται αναφορές σε επιστημονικές μελέτες σχετικά με το θέμα, αλλά δεν είναι εντελώς σαφές πώς αυτές οι μελέτες συνέβαλαν στην ανάπτυξη της επιχειρηματολογίας του φοιτητή.
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The assignment shows little or no evidence of personal research:


Η εργασία  δείχνει μικρή ή καμία απόδειξη της προσωπικής έρευνας:


· Ο/η  φοιτητής/τρια αρκέστηκε στο υλικό από το διδακτικό εγχειρίδιο και/ή τη βασική υποχρεωτική βιβλιογραφία, η οποία αποδεικνύει όμως ότι ξέρει πολύ καλά. Αναφορές στην ευρύτερη βιβλιογραφία είναι σπάνιες και επιλεκτικές.


·  Περιορίζεται η χρήση της βιβλιογραφίας για το σχηματισμό, επέκταση και το βάθος του επιχειρήματος. 


· Ο/η  φοιτητής/τρια έχει την αίσθηση της ανάγκης για βιβλιογραφική τεκμηρίωση θέσεων, απόψεων και επιχειρημάτων.
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ΣΕΜΙΝΑΡΙΟ ΣΥΝΤΟΝΙΣΤΩΝ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ NUP/DLU
ΑΚΑΔΗΜΑΪΚΟ ΕΤΟΣ 2019-2020 (28-9-2019)





ΑΝΑΣΤΑΣΙΑ Αθανασουλα- ΡΕΠΠΑ, καθηγητρια- Δ/ΝΤΡΙΑ ΜΟΝΑΔΑΣ














Η ΠΑΙΔΕΙΑ ΚΑΘΑΠΕΡ ΕΥΔΑΙΜΩΝ ΧΩΡΑ 


ΤΑ ΠΑΝΤΑ ΑΓΑΘΑ ΦΕΡΕΙ 





[Φιλόσοφος Σωκράτης 469 -399 πΧ] 








Δομη παρουσιασησ 


1.       Εισαγωγή στην εξ αποστάσεως μεθοδολογία μάθησης


2.        Στοιχεία επικαιροποίησης οδηγών μελέτης 


3.       Διαμόρφωση διαδραστικού – πολυμορφικού εκπαιδευτικού υλικού στη νέα πλατφόρμα


4.       Θέματα γραπτών εργασιών και αξιολόγηση


5.       Θέματα γραπτών εξετάσεων και αξιολόγηση


6.       Mentoring κυρίως ΣΕΠ και φοιτητών


7.       ΟΣΣ


8.       Πολιτικές DLU


 











1η Δραστηριότητα
Παγοθραύστης!!!
Γνωριμία με τους συν-συντονιστές και τη Διευθύντρια













































































Παιχνίδια Γνωριμίας - «Σπάσιμο του πάγου»











Παιχνίδια Γνωριμίας «Σπάσιμο του πάγου»





Δραστηριότητα


«Καραμελίτσες»





























Μετά από μια υπέροχη αλλά εξουθενωτική τελετή αποφοίτησης χθες βράδυ και μια απαιτητική υποδοχή νεοεισερχομένων σήμερα …!!!!! ….Ας παίξουμε….














Παιχνίδια Γνωριμίας «Σπάσιμο του πάγου»





Δραστηριότητα





«Καραμελίτσες»








Κόκκινο: ένα αδύνατο σημείο που νοιώθεις ανασφαλής για τη δουλειά σου στην εξ αποστάσεως στο NUP


Πράσινο: ένα δυνατό σημείο


Κίτρινο : μια ευχάριστη ανάμνηση από τη διδασκαλία σας


Πορτοκαλί: μια μεγάλη επιτυχία


Μπλε: ένα άπιαστο όνειρο


Καφέ: μια συγκινητική εμπειρία











Παιχνίδια Γνωριμίας «Σπάσιμο του πάγου»





Σημεία «ελέγχου» - tips





  Να είστε ενθουσιώδεις. 





  Επιλέξτε «παγοθραυστικά» κατάλληλα για την ηλικιακή ομάδα σας. Καμία ομάδα δεν είναι η ίδια.





  Επιλέξτε εθελοντές προσεκτικά.





  Αν κάτι δεν λειτουργεί προχωρήστε γρήγορα στην επόμενη δραστηριότητα. 





  Χρησιμοποιείτε μόνο 2 ή 3 δραστηριότητες. Mια εισαγωγή 20-30 λεπτά στο πρόγραμμά σας. 





  Τελειώστε κάθε «παγοθραυστικό», ενώ οι συμμετέχοντες εξακολουθούν να το απολαμβάνουν. 











ΣΚΟΠΟΣ & Στοχοι παρουσιασησ 


Σκοπός : η ενημέρωσή μας για τα καθήκοντά μας και τις αρμοδιότητές μας ως συντονιστές προγραμμάτων  του NUP


Στόχοι 


Σε επίπεδο γνώσεων να : 


περιγράφουμε τα καθήκοντά μας και τις υποχρεώσεις  μας ως συντονιστές προγραμμάτων  NUP


Δειρευνήσουμε τι κρύβεται κάτω από τη μύτη του  παγόβουνου «εξ αποστάσεως μάθηση» 


Σε επίπεδο δεξιοτήτων να: 


Εφαρμόζουμε και ασκούμε τα καθήκοντά μας για την υλοποίηση του οράματος της DLU/NUP


Αναδύουμε πτυχές εφαρμογής της εξ αποστάσεως μάθησης στο NUP


Σε επίπεδο στάσεων να: 


    υιοθετήσουμε κουλτούρα συνεργασίας με τα στελέχη της Μονάδας και τους ΣΕΠ για συναντίληψη και αλληλοϋποστήριξη του έργου της Μονάδας, του οράματος και αποστολής του NUP














ΚΑΘΗΚΟΝΤΑ ΄ΣΥΝΤΟΝΙΣΤΗ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ 


1.  Ο Συντονιστής επικοινωνεί και συντονίζεται σε τακτά χρονικά διαστήματα με:


α.  Την Ομάδα Διδακτικού Προσωπικού (ΟΔΠ) του  μαθήματος


β.  Τον Διευθυντή της Μονάδας.


γ. Τα Στελέχη της Μονάδας Παιδαγωγικού Σχεδιασμού Προγραμμάτων της εξ Αποστάσεως Εκπαίδευσης.


2. Ο Συντονιστής  σε σχέση  με το εκπαιδευτικό υλικό και τις γραπτές εργασίες:


α. Είναι υπεύθυνος, σε συνεργασία με τα υπόλοιπα Μέλη ΣΕΠ,    για  το εκπαιδευτικό υλικό και τη διατύπωση του θέματος της γραπτής εργασίας


3. Ο Συντονιστής σε σχέση με τις τελικές και επαναληπτικές εξετάσεις:


α.	Συντονίζει τη διατύπωση θεμάτων τελικών και επαναληπτικών εξετάσεων εκ μέρους της ΟΔΠ. 











Παιδαγωγικο μοντελο nup











Το Εκπαιδευτικό Υλικό & οι  Οδηγοί Μελέτης
(και οδηγοι σπουδων, ηλεκτρονικο βιβλιο) 



Με τον κατάλληλο παιδαγωγικό σχεδιασμό, τα εξ αποστάσεως εκπαιδευτικά υλικά μπορούν να είναι αλληλεπιδραστικά και να προάγουν την αυτονομία του φοιτητή στη μάθηση.


Κίνδυνος τυποποίησης, πρόληψη με την εισαγωγή (Jonassen 1985) δημιουργικών και  εποικοδομητικών στρατηγικών μέσα σε διδακτικά υλικά, ώστε η προηγούμενη εμπειρία των εκπαιδευόμενων και οι δεξιότητές τους να μπορούν να ενεργοποιηθούν για τη δόμηση των προσωπικών τους αναπαραστάσεων, στοιχείο που μας συνδέει άμεσα με τη θεωρία των διαφοροποιημένων μαθησιακών στυλ. 


αλληλεπίδραση φοιτητή με το εκπαιδευτικό υλικό στην εξ αποστάσεως εκπαίδευση διαφορετική έννοια από την αλληλεπίδραση με το ψηφιακό υλικό που παραμένει το ίδιο και στατικό συνεχώς. 











Καθήκοντα σε σχέση με οδηγό μελέτης


Σχεδιασμός και οργάνωση του περιεχομένου 


Σκοπός – Στόχοι- Μαθησιακά αποτελέσματα


Λέξεις κλειδιά 


Εισαγωγικές παρατηρήσεις


Βιβλιογραφία – βασική και υποστηρικτική


Σχολιασμένη βιβλιογραφία  


Επιλογή και ανάπτυξη μεθόδων, τεχνικών, μέσων και υλικών για διαδραστικές δραστηριότητες


Εμπλουτισμός όλων των οδηγών μελέτης με Σαφή –σύντομο και περιεκτικό σκοπό  και με SMART στόχους καθώς επίσης με  πολυμορφικό διαδραστικό υλικό  




















Καθορισμός και διατύπωση στόχων



Εναρμόνιση σκοπού και στόχων


Συνάρτηση στόχων με τις ανάγκες των φοιτητών 


Σαφήνεια στη διατύπωση για να προσδιοριστούν τα προσδοκώμενα αποτελέσματα (διατύπωση με κατάλληλα ρήματα για κάθε επίπεδο)

















Ταξινόμηση Στόχων


Επίπεδο γνώσεων


Επίπεδο δεξιοτήτων


Επίπεδο στάσεων
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Σχεδιασμός περιεχομένου με τη δόμηση των ενοτήτων


Πρόγραμμα κατάρτισης…… ( Διάρκεια)


Διδακτική Ενότητα…….. ( Διάρκεια)


Περιεχόμενο


Υποενότητες – Διδακτικές Ώρες 























Προσοχή στα σημεία


Έκταση


Περιεχόμενο


Θεωρητικό vs πρακτικό μέρος


Αλληλουχία και συνοχή


Διαπερατότητα των ενοτήτων κατάρτισης


Αναλυτικό ωρολόγιο πρόγραμμα


Διαθέσιμος χρόνος / χρονική κατανομή


Τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά των εκπαιδευόμενων 
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Επιλογή εκπαιδευτικών τεχνικών και μέσων


Η κοινωνία της γνώσης και η  παγκοσμιοποίηση δημιουργεί νέα δεδομένα για τη μάθηση


Ραγδαία η εξέλιξη των τεχνολογιών μάθησης




















Μέθοδοι Εκπαίδευσης  


Παραδοσιακή πρόσωπο με πρόσωπο


Εξ αποστάσεως εκπαίδευση


Αυτοεκπαίδευσης


Σύγχρονη ηλεκτρονική μάθηση


Ασύγχρονη ηλεκτρονική μάθηση


Υβριδική ή μικτή μάθηση


Μάθηση μέσω κινητής τηλεφωνίας  
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Εκπαιδευτικές Τεχνικές


Διάλεξη / εισήγηση


Συζήτηση / ερωτήσεις – απαντήσεις


Εργασίας σε ομάδες


Βιωματικό εργαστήριο


Βιβλιογραφική ανασκόπηση


Υπόδυση / παιχνίδι ρόλων


Προσομοίωση


Μελέτη περίπτωσης


Καταιγισμός ιδεών 


Χιονοστιβάδα


Πρακτική άσκηση


Μικροδιδασκαλία


Προβολή


Επίδειξη 




















Κριτήρια επιλογής μεθόδων, τεχνικών, μεσών και υλικών 


Η επίτευξη του σκοπού του προγράμματος


Η υφή του μαθησιακού αντικείμενου


Εκπαιδευτικά χαρακτηριστικά εκπαιδευόμενων


Οι ικανότητες του εκπαιδευτή


Το μαθησιακό κλίμα


Ο διαθέσιμος χρόνος


Οι διαθέσιμοι πόροι 

















Οι δραστηριότητες  που εμπλουτίζουν το εκπαιδευτικό υλικό συνιστούν μηχανισμούς ανατροφοδότησης, κατανόησης και εφαρμογής των νέων δεδομένων. Σε κάποια κείμενα, μάλιστα, μπορεί κανείς να τις συναντήσει και ως «ασκήσεις αυτοαξιολόγησης». 


Οι Δραστηριότηρες ενισχύουν τη διάδραση και το  peer review των φοιτητών καθώς καλούνται να τις διεκπεραιώσουν όχι μόνο σε ατομικό επίπεδο αλλά και ομαδικό (π.χ σχολιάζοντας ένα σχετικό  βίντεο, ένα έργο τέχνης, γράφοντας μια ιστορία και καθένας προσθέτει το δικό κομμάτι, λαμβάνοντας μέρος σε δημόσιο διάλογο στην πλατφόρμα κλπ)














Οι δραστηριότητες  που εμπλουτίζουν το εκπαιδευτικό υλικό συνιστούν μηχανισμούς ανατροφοδότησης, κατανόησης και εφαρμογής των νέων δεδομένων. Σε κάποια κείμενα, μάλιστα, μπορεί κανείς να τις συναντήσει και ως «ασκήσεις αυτοαξιολόγησης». 


Οι Δραστηριότηρες ενισχύουν τη διάδραση και το  peer review των φοιτητών καθώς καλούνται να τις διεκπεραιώσουν όχι μόνο σε ατομικό επίπεδο αλλά και ομαδικό (π.χ σχολιάζοντας ένα σχετικό  βίντεο, ένα έργο τέχνης, γράφοντας μια ιστορία και καθένας προσθέτει το δικό κομμάτι, λαμβάνοντας μέρος σε δημόσιο διάλογο στην πλατφόρμα κλπ) (βλ. αντίστοιχο κείμενο για διάδραση)











 Γραπτές εργασίες και  
Formative assessment/ Διαμορφωτική ή συγκλίνουσα Αξιολόγηση



Οι γραπτές εργασίες (ΓΕ) προσφέρουν εξάσκηση και μια μαθησιακή ευκαιρία στον φοιτητή της εξ αποστάσεως εκπαίδευσης που σημειώσαμε ότι βρίσκεται σε μια σχετική ή παντελή απομόνωση. 


Έχει το βάρος και μια αντιστοιχία με τις τελικές εξετάσεις


Το σύνολο της βαθμολογίας των γραπτών εργασιών και των δραστηριοτήτων (συνιστούν την διαμορφωτική ή συντρέχουσα αξιολόγηση) η οποία βαραίνει την τελική-τελική αξιολόγηση και βαθμολογία με 30%  ή 40%- ενώ οι τελικές εξετάσεις βαραίνουν την τελική βαθμολογία με 70% ή 60/% ανάλογα με το Πρόγραμμα














Το Content of Ideas όπως τελικά θα αποτυπωθεί στην εργασία, εκλαμβάνεται ως το αποτέλεσμα μιας συμμετοχικής και διαδραστικής διαδικασίας των φοιτητών (formative process) και αξιολογείται με το 40% της συνολικής βαθμολογίας της εργασίας.


Το υπόλοιπο 60% προκύπτει από τα κάτωθι:


           Structure: 15%
           Presentation:  10%
           Language:  10%
          Research: 25%














Οι ΓΕ μπορούν να χρησιμοποιηθούν αποτελεσματικά ως διδακτικά εργαλεία. Η εκφώνησή τους θα πρέπει να είναι σαφής και με οδηγίες για το τί αναμένεται και ποια είναι η βαρύτητα των κριτηρίων. Το NUP θέσπισε πίνακα αξιολογικών κριτηρίων. 


Ως αξιολογητής μιας ΓΕ μπορεί κανείς να εντοπίσει τα λάθη, να επισημάνει παρανοήσεις και να αναγνωρίσει τις δυνάμεις και τις αδυναμίες ενός εκπαιδευόμενου ατομικά. Όλα αυτά παρέχονται στον φοιτητή μέσα από τα γραπτά σχόλια, που οφείλει να λαμβάνει από τον ΚΣ του.


Είναι εξαιρετικά σημαντικό για την πορεία της μαθησιακής διαδικασίας του φοιτητή να έχει σαφή και ουσιαστικά σχόλια, τόσο στο σώμα της εργασίας, όσο και στο έντυπο αξιολόγησης. Επίσης σημαντικό να αναρτάται νωρίς και να είναι σαφής η καταληκτική ημερομηνία ειδικά η ώρα!











Είδη σχολιων γε



































Ομαδικές Συμβουλευτικές Συναντήσεις (ΟΣΣ ) και διαδραστικές δραστηριότητες,  (interactivity)/  Μέσα και εκπαιδευτικές τεχνικές/ peer Review φοιτητών


«Ο σκοπός μιας ΟΣΣ (δια ζώσης ή διαδικτυακής)  δεν είναι να πραγματοποιηθούν συμπληρωματικά μαθήματα. Αλλά στη διάρκειά της:


δίνονται πληροφορίες και επεξηγήσεις για το πρόγραμμα σπουδών,


γίνεται συμβουλευτική υποστήριξη προς τους φοιτητές, 


πραγματοποιούνται ασκήσεις,


γίνεται επεξεργασία απόψεων, καθώς και 


αξιολόγηση και προγραμματισμός των εκπαιδευτικών δράσεων. 


Αυτό σημαίνει μια καλή προετοιμασία της κάθε ΟΣΣ (επιστολή πρόσκληση, αντζέντα, μέσα και τεχνικές κλπ)











ΟΣΣ και φοιτητεσ


Στις Ο.Σ.Σ. δίνεται η ευκαιρία στον/στην φοιτητή /τρια: να γίνει ενεργό μέλος της ομάδας,  να συμμετέχει και να εμπλέκεται ενεργά  και να μην είναι απλά ένας που παρακολουθεί και δεν συμμετέχει.


Για τούτο και η παρουσία/εμφάνιση του ΚΣ στις τηλεσυναντήσεις μας θα πρέπει να είναι ειδικά προσεγμένη και να αποπνέει το σεβασμό προς το φοιτητή/τρια.  








Αξιολογηση οσσ 


Η αξιολόγηση της ΟΣΣ λειτουργεί τόσο ως εργαλείο ελέγχου ποιότητας όσο και ως εργαλείο διασφάλισης ποιότητας. Η αξιολόγηση, όχι μόνο μπορεί να συμβάλει στη βελτίωση της ποιότητας, αλλά μπορεί επίσης να οδηγήσει σε: 


εξέλιξη της μάθησης και της εμπειρίας των φοιτητών, 


ανάπτυξη των υπηρεσιών και της ποιότητας του αναλυτικού προγράμματος που προσφέρει το εκπαιδευτικό ίδρυμα, 


ανάπτυξη και εξέλιξη της ικανότητας και της καριέρας των καθηγητών συμβούλων








Εναρκτήρια και Τελική ΟΣΣ :Διαδικασίες 


Εναρκτήρια


Γνωριμία μελών


Ανάλυση στόχων


Εκπαιδευτικό συμβόλαιο


Τελική


Σύνοψη


Ανακεφαλαίωση


Συμπεράσματα


Αξιολόγηση
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. Τελικεσ εξετασεις 


Αποτελεσματική  καθοδήγηση, εμψύχωση  και υποστήριξη του φοιτητή για την προετοιμασία  του για τις τελικές  εξετάσεις  (επαναλήψεις, ανατροφοδοτήσεις κλπ) 





Συμμετοχή του με φυσική παρουσία στο εξεταστικό κέντρο  (Πάφος, Αθήνα, Θεσ/νίκη, Κρήτη, Ρόδος),











Χρηση  ΚαλΩΝ  πρακτικων 





ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΣΥΝΑΝΤΙΛΗΨΗΣ 


ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΚΑΙ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΚΕΙΜΕΝΩΝ  ΒΑΣΗΣ 


ΑΜΕΣΗ ΕΠΙΛΥΣΗ ΘΕΜΑΤΩΝ 


ΔΙΕΚΠΑΙΡΕΩΣΗ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΩΝ ΣΤΗΝ ΩΡΑ ΤΟΥΣ


ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΗ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ ΜΕ ΦΟΙΤΗΤΕΣ ΚΑΙ ΣΕΠ 














Αποφυγη ΚαΚων 
πρακτικων 





ΤΡΟΠΟΣ ΣΥΜΠΕΡΙΦΟΡΑΣ ΦΟΙΤΗΤΩΝ ΚΑΙ ΣΕΠ 


ΥΠΕΡΒΟΛΙΚΕΣ ΚΑΙ ΣΕ ΜΕΡΙΚΕΣ ΠΕΡΙΠΤΩΣΕΙΣ ΠΑΡΑΛΟΓΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 


ΑΝΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΗ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ ΜΕ ΦΟΙΤΗΤΕΣ ΚΑΙ ΣΕΠ


ΑΛΛΑ














Χρησιμεσ ιστοσελιδεσ 


https://www.youtube.com/watch?v=Rnt5tYviQ5A  Η δύναμη των λέξεων





Nα τα προσθέσουμε στο σύστημα των χρήσιμων συνδέσμων.- Πρακτικά συνεδρίων για την εξ αποστάσεως


 


https://eproceedings.epublishing.ekt.gr/index.php/openedu/issue/view/80


 


https://eproceedings.epublishing.ekt.gr/index.php/openedu/issue/view/80/showToc


 


https://eproceedings.epublishing.ekt.gr/index.php/openedu/issue/archive


 














Χρησιμεσ ιστοσελιδεσ 





Για καλύτερη οργάνωση και άμεση εξυπηρέτηση παρακαλώ όπως για τεχνικά ζητήματα χρησιμοποιείτε το υπηρεσιακό τηλέφωνο ΙΤ - +357 96581821  ή το mail  it_support@nup.ac.cy .


Για παραπομπή επίσης των φοιτητών για τεχνικά ζητήματα παρακαλώ να χρησιμοποιείτε  τα πιο πάνω.








Σας ευχαριστΩ!  & και ευχομαι καθε επιτυχια
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Αγαπητοί συνάδελφοι,


Ο Φορέας επανειλημμένα μας έχει ζητήσει τον τρόπο με τον οποίο η διαμορφωτική αξιολόγηση θα συνιστά μέρος της μεθοδολογίας διδασκαλίας καθώς και τον τρόπο με τον οποίο θα συμπεριλαμβάνεται στην βαθμολογία. Υιοθετήσαμε το επισυναπτόμενο Οδηγό Αξιολόγησης Ενδιάμεσων Εργασιών (Assignments) και εντάξαμε την πρώτη κατηγορία κριτηρίων (Content of Ideas: 40%) ως το αποτέλεσμα αυτής ακριβώς της διαδικασίας διαμορφωτικής αξιολόγησης.


Νοείται ότι κάθε πρόγραμμα μπορεί να έχει κάποιες ιδιαιτερότητες. Όμως, σε κάθε περίπτωση , οι βασικές αρχές πρέπει να τηρούνται για να προσδιορίζονται και τα χρονοδιαγράμματα υποβολής εργασιών, αξιολογήσεων, ανατροφοδότησης σε φοιτητές, κ.ο.κ.


Το μοντέλο αυτό εφαρμόζεται για τα Μεταπτυχιακά Προγράμματα Σπουδών. Μπορεί όμως, να αξιοποιηθεί και για τα προπτυχιακά προγράμματα σπουδών.    


Παρακαλώ για την ενσωμάτωση της παρακάτω διαδικασίας διαμορφωτικής αξιολόγησης τόσο στα syllabus των μαθημάτων (Οδηγούς Μελέτης για τα εξ αποστάσεως) όσο και στην μεθοδολογία διδασκαλίας κάθε αυτή.


Παρακαλώ να ενημερωθεί το σύνολο των συναδέλφων. Το εν λόγω υλικό αποτελεί και μέρος της διαδικασίας mentoring τόσο για τα μέλη ΔΕΠ όσο και για τα μέλη ΣΕΠ.


Επίσης, να είμαστε σίγουροι ότι στο moodle θα βρίσκεται το σύνολο του υλικού όπως αναφέρεται παρακάτω, η ανατροφοδότηση των φοιτητών, τα σχόλια, κ.ο.κ.


 


 


Με Εκτίμηση,


Καθηγητής Παντελής Σκλιάς


Πρύτανης





Λεωφόρος Δανάης 2, 8042 Πάφος


Tηλ. +357 26843310 / Fax. +357 26931944 /


p.sklias@nup.ac.cy / www.nup.ac.cy


 


 


 


Η διαδικασία αξιολόγησης περιλαμβάνει τη διάδραση, formative assessment (διαμορφωτική αξιολόγηση) καθώς επίσης και το peer review.


Ειδικότερα:


•             Assessment Guidelines for Mid Term Assignments (επισυνάπτεται σχετικό αρχείο) των φοιτητών ενσωματώνουν  τις διαδικασίες του formative assessment και του peer review. Ο εν λόγω Οδηγός Αξιολόγησης  αποτελεί μέρος της διαδικασίας Mentoring των διδασκόντων  και των φοιτητών.


Ενδεικτικά και σύμφωνα με τις ιδιαιτερότητες του κάθε προγράμματος:


· Το Content of Ideas όπως τελικά θα αποτυπωθεί στην εργασία, εκλαμβάνεται ως το αποτέλεσμα μιας συμμετοχικής και διαδραστικής διαδικασίας των φοιτητών (formative process) και αξιολογείται με το 40% της συνολικής βαθμολογίας της εργασίας.


· Το υπόλοιπο 60% προκύπτει από τα κάτωθι:


           Structure: 15%
           Presentation:  10%
           Language:  10%
          Research: 25%


•   Τα written assignments, επί της αρχής και ενδεικτικά υποβάλλονται κατά την 8η εβδομάδα, επομένως το χρονοδιάγραμμα  έχει ως εξής:


· Week 2: Ανάρτηση Θέματος Εργασίας από τον Συντονιστή του κάθε μαθήματος μετά από την έγκριση του Διευθυντή του Προγράμματος.


· Week 2 – Week 7: αναφέρεται στη διαδραστική και συμμετοχική διαδικασία η οποία, τελικά, οδηγεί στο content of ideas και βαθμολογείται με το 40% του βαθμού της εργασίας: Δραστηριότητες επί εργασίας και άλλα θέματα μαθήματος, Quiz, Video, Research Papers, Σχολιασμός και ανάλυση.


· Στο πλαίσιο αυτό αναμένονται τα παρακάτω με τεκμηρίωση στο Moodle (πάλι ανάλογα με το πρόγραμμα σπουδών):


3 επιστημονικά papers / μάθημα για κριτική ανάλυση
1 τουλάχιστον discussion forum ερώτημα για επίκαιρο θέμα σχετικό σχολιασμό από τους φοιτητές και ανάλυση
2 video (ένα από τα δύο βίντεο να αφορά real world case study)
1 τουλάχιστον quiz (multiple choice)


· Week 8 – Υποβολή Εργασίας


· Week 9 – Peer review από τους φοιτητές σε σχέση με το περιεχόμενο της εργασίας, σχολιασμό, ανάλυση και δημιουργική κριτική σε συνεργασία με τον διδάσκοντα.


· Week 10 – Βαθμολογίες Εργασιών από τον διδάσκοντα.


· Week 11 – Συζήτηση βαθμολογιών (feedback συζήτηση στις εργασίες)
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1.1.3. Proof of Mentoring Program Coordinators by DLU Director (28-09-2019)
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ΣΕΜΙΝΑΡΙΟ ΣΕΠ ΕκΠΑΙΔ.Διοικησ NUP/DLU
ΑΚΑΔΗΜΑΪΚΟ ΕΤΟΣ 2019-2020 (1-10-2019)





ΑΝΑΣΤΑΣΙΑ Αθανασουλα- ΡΕΠΠΑ, καθηγητρια- Δ/ΝΤΡΙΑ ΜΟΝΑΔΑΣ














Η ΠΑΙΔΕΙΑ ΚΑΘΑΠΕΡ ΕΥΔΑΙΜΩΝ ΧΩΡΑ 


ΤΑ ΠΑΝΤΑ ΑΓΑΘΑ ΦΕΡΕΙ 





[Φιλόσοφος Σωκράτης 469 -399 πΧ] 








Δομη παρουσιασησ 


Καλωσόρισμα και πολιτική για τις Διπλωματικές εργασίες 


1. Εισαγωγή στην εξ αποστάσεως μεθοδολογία μάθησης


2.        Στοιχεία επικαιροποίησης οδηγών μελέτης 


3.       Διαμόρφωση διαδραστικού – πολυμορφικού εκπαιδευτικού υλικού στη νέα πλατφόρμα


4.       Θέματα γραπτών εργασιών και διαμορφωτική /συγκλίνουσα αξιολόγηση


5.       Θέματα γραπτών εξετάσεων και αξιολόγηση


6.       Mentoring  ΣΕΠ προς φοιτητές


7.       ΟΣΣ


8.       Πολιτικές DLU


 











ΣΚΟΠΟΣ & Στοχοι παρουσιασησ 


Σκοπός : η ενημέρωσή μας για τα καθήκοντά μας και τις αρμοδιότητές μας ως ΣΕΠ  του NUP


Στόχοι 


Σε επίπεδο γνώσεων να : 


περιγράφουμε τα καθήκοντά μας και τις υποχρεώσεις  μας ως ΣΕΠ NUP


Δειρευνήσουμε τι κρύβεται κάτω από τη μύτη του  παγόβουνου «εξ αποστάσεως μάθηση» 


Σε επίπεδο δεξιοτήτων να: 


Εφαρμόζουμε και ασκούμε τα καθήκοντά μας για την υλοποίηση του οράματος της DLU/NUP


Αναδύουμε πτυχές εφαρμογής της εξ αποστάσεως μάθησης στο NUP


Σε επίπεδο στάσεων να: 


    υιοθετήσουμε κουλτούρα συνεργασίας με τα στελέχη της Μονάδας, τους συναδέλφους και τους φοιτητές  για συναντίληψη και αλληλοϋποστήριξη του Προγράμματος, του οράματος και αποστολής του NUP














1. Ορισμοσ της ανοικτησ εκπαιδευσησ


Ανοικτή Πρόσβαση: οι περισσότεροι φορείς ανοικτής εκπαίδευσης δεν ορίζουν κάποια προαπαιτούμενα εισαγωγής των εκπαιδευομένων σε αυτά άρα όλοι έχουν πρόσβαση (τυπική, μη τυπική, και άτυπη εκπαίδευση) 


Ελευθερία Χρόνου: απόσταση μεταξύ εκπαιδευόμενου και εκπαιδευτικού, τόσο χρονική όσο και γεωγραφική (σύγχρονη και ασύγχρονη μάθηση)


. Ελευθερία Ρυθμού Μελέτης: Οι εκπαιδευόμενοι μπορούν να μάθουν στο δικό τους ρυθμό μελέτης 

















1. Συνέχεια….





Ελευθερία Χώρου: Οι εκπαιδευόμενοι δεν απαιτείται να βρίσκονται στους χώρους του πανεπιστημίου





Ανοικτός Προγραμματισμός ή Αρθρωτό Σύστημα: Μπορεί κανείς να σπουδάσει στον δικό του ρυθμό και τόπο, επιλέγοντας  Θεματικές Ενότητες ή μαθήματα





Το πρόγραμμα είναι ανοικτό σε ανθρώπους που ζουν στο εξωτερικό και  ανοικτό σε ανθρώπους που έχουν ιδιαίτερες ικανότητες


Η υλοποιήση, κάποιων από τις 6 ή και όλων των  αρχών ανοικτότητας γίνεται με μια ιδιαίτερη μεθοδολογία. Την εξ αποστάσεως εκπαίδευση με διάφορες προσεγγίσεις (e-learning, κινητή τηλεφωνία κλπ σύγχρονα και ασύγχρονα) 


Ποιες από τις αρχές αυτές υλοποιεί το ΝΕΑΠΟΛΙΣ; 








1. ΟρισμοΣ ΤΗσ εξ αποστασεως ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ


εξ αποστάσεως εκπαίδευση δεν  είναι η απλοΪκή ερμηνεία της φυσικής απόστασης αλλά  μια ευρύτερη οπτική που περιλαμβάνει εκπαιδευτικά  και  παιδαγωγικά δεδομένα και  διακρίνεται  από πολυμορφικότητα, ευελιξία, μετρησιμότητα και μαθητοκενττική /φοιτητοκεντική προσέγγιση.





«είναι η εκπαίδευση που διδάσκει και ενεργοποιεί τον /την φοιτητή  πώς να μαθαίνει μόνος του και πώς να λειτουργεί αυτόνομα προς μια ευρετική πορεία αυτομάθησης» 


οριοθετεί δε τη διάσταση της απόστασης σε ένα εκπαιδευτικό πλαίσιο προσεγγίσεων 


α) ποιότητας και β) χρήσης μέσων και εργαλείων

















2. «Οραμα» DLU/NUP


Υλοποιηση οραματοσ του πανεπιστημιου ΜΑΣ ΚΑΙ ειδικοΤΕΡΑ να γινει η μοναδα μας αναγνωρισιμη και ανταγωνιστικη  όχι μονο στην κυπρο αλλα στο διεθνεσ στεραιωμα ΤΩΝ πανεπιστημιων που προσφερουν ΕΞ ΑΠΟΣΤΑΣΕΩς ακαδημαϊκα ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤα


Δημιουργια κουλτουρασ εξ αποστασεως μαθησησ και δεσμευση στις αρχεσ και αξιεσ της καθωσ και της εκπαιδευσης ενηλικων και αξιοποιηση στο επακρον συγχρονησ  ηλεκτρονικησ πλατφορμασ και νεων τεχνολογιων 


Και φυσικα να είναι η μοναδασ μας κοινοτητα μαθησησ χαρασ και δημιουργιάσ
































Αποστολη 





Παροχή ποιοτικών υπηρεσιών και υποστήριξη στους φοιτητές και ΣΕΠ με την Εσωτερική βελτίωση και επί πλέον ανάπτυξη οργανωτικών και λειτουργικών διαδικασιών 


Ανάπτυξη συνεργατικής κουλτούρας με τα τμήματα και τις εμπλεκόμενες υπηρεσίες του πανεπιστημίου 


Κάθετη και οριζόντια διάχυση των αποτελεσμάτων της Μονάδας στις εμπλεκόμενες δομές του Πανεπιστημίου 


Απόδοση πλήρως καταρτισμένων φοιτητών στην κοινωνία και στην αγορά εργασίας 


	














3. Οργανογραμμα και 
Τεχνικη – διοικητικη προσεγγιση της DLU/NUP











Παιδαγωγικο μοντελο nup











ΚΑΘΗΚΟΝΤΑ ΣΕΠ


Εποπτεία φοιτητών και Συντονισμός Ομαδικών Συμβουλευτικών Συναντήσεων


2.  Αξιολόγηση γραπτών εργασιών /τελικών και επαναληπτικών εξετάσεων


3. Επικοινωνία με τους φοιτητές


4. Δημιουργία εκπαιδευτικού υλικού


5. Θέματα Ερευνητικών Δραστηριοτήτων


6. Συμμετοχή σε εκπαιδευτικά σεμινάρια για τη χρήση της Πλατφόρμας Τηλεκπαίδευσης και των συναφών εργαλείων του Πανεπιστημίου και σε εισαγωγικά σεμινάρια , όπου αναλύονται από τους υπεύθυνους του Πανεπιστημίου Νεάπολις Πάφου οι στόχοι, η μεθοδολογία και ο τρόπος λειτουργίας του οικείου Προγράμματος Σπουδών.











Συμμετοχη σεπ σε εκπ/κα σεμιναρια 


Η Συμμετοχή των ΣΕΠ είναι υποχρεωτική στα  εκπαιδευτικά σεμινάρια που πραγματοποιούνται: 


για τη χρήση της Πλατφόρμας Τηλεκπαίδευσης και των συναφών εργαλείων του Πανεπιστημίου και σε εισαγωγικά σεμινάρια , όπου αναλύονται από τους υπεύθυνους του Πανεπιστημίου Νεάπολις Πάφου οι στόχοι, η μεθοδολογία και ο τρόπος λειτουργίας του οικείου Προγράμματος Σπουδών.











Το Εκπαιδευτικό Υλικό & οι  Οδηγοί Μελέτης
(και οδηγοι σπουδων, ηλεκτρονικο βιβλιο) 



Με τον κατάλληλο παιδαγωγικό σχεδιασμό, τα εξ αποστάσεως εκπαιδευτικά υλικά μπορούν να είναι αλληλεπιδραστικά και να προάγουν την αυτονομία του φοιτητή στη μάθηση.


Κίνδυνος τυποποίησης, πρόληψη με την εισαγωγή (Jonassen 1985) δημιουργικών και  εποικοδομητικών στρατηγικών μέσα σε διδακτικά υλικά, ώστε η προηγούμενη εμπειρία των εκπαιδευόμενων και οι δεξιότητές τους να μπορούν να ενεργοποιηθούν για τη δόμηση των προσωπικών τους αναπαραστάσεων, στοιχείο που μας συνδέει άμεσα με τη θεωρία των διαφοροποιημένων μαθησιακών στυλ. 


αλληλεπίδραση φοιτητή με το εκπαιδευτικό υλικό στην εξ αποστάσεως εκπαίδευση διαφορετική έννοια από την αλληλεπίδραση με το ψηφιακό υλικό που παραμένει το ίδιο και στατικό συνεχώς. 











Καθήκοντα σε σχέση με οδηγό μελέτης


Σχεδιασμός και οργάνωση του περιεχομένου 


Σκοπός – Στόχοι- Μαθησιακά αποτελέσματα


Λέξεις κλειδιά 


Εισαγωγικές παρατηρήσεις


Βιβλιογραφία – βασική και υποστηρικτική


Σχολιασμένη βιβλιογραφία  


Επιλογή και ανάπτυξη μεθόδων, τεχνικών, μέσων και υλικών για διαδραστικές δραστηριότητες


Εμπλουτισμός όλων των οδηγών μελέτης με Σαφή –σύντομο και περιεκτικό σκοπό  και με SMART στόχους καθώς επίσης με  πολυμορφικό διαδραστικό υλικό  


Νοείται ότι το παραχθέν εκπαιδευτικό υλικό που δημιουργήθηκε από το Μέλος Σ.Ε.Π κατά τη διάρκεια της εργοδότησής του από το Πανεπιστήμιο, ανήκει (είναι πνευματική ιδιοκτησία) στο Πανεπιστήμιο Νεάπολις Πάφου, με επιφύλαξη του δικαιώματος του μέλους Σ.Ε.Π. να το χρησιμοποιεί  για ίδιαν χρήση και για εκπαιδευτικούς σκοπούς.























Καθορισμός και διατύπωση στόχων



Εναρμόνιση σκοπού και στόχων


Συνάρτηση στόχων με τις ανάγκες των φοιτητών 


Σαφήνεια στη διατύπωση για να προσδιοριστούν τα προσδοκώμενα αποτελέσματα (διατύπωση με κατάλληλα ρήματα για κάθε επίπεδο)

















Ταξινόμηση Στόχων


Επίπεδο γνώσεων


Επίπεδο δεξιοτήτων


Επίπεδο στάσεων
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Σχεδιασμός περιεχομένου με τη δόμηση των ενοτήτων


Πρόγραμμα κατάρτισης…… ( Διάρκεια)


Διδακτική Ενότητα…….. ( Διάρκεια)


Περιεχόμενο


Υποενότητες – Διδακτικές Ώρες 























Προσοχή στα σημεία


Έκταση


Περιεχόμενο


Θεωρητικό vs πρακτικό μέρος


Αλληλουχία και συνοχή


Διαπερατότητα των ενοτήτων κατάρτισης


Αναλυτικό ωρολόγιο πρόγραμμα


Διαθέσιμος χρόνος / χρονική κατανομή


Τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά των εκπαιδευόμενων 

















19





Επιλογή εκπαιδευτικών τεχνικών και μέσων


Η κοινωνία της γνώσης και η  παγκοσμιοποίηση δημιουργεί νέα δεδομένα για τη μάθηση


Ραγδαία η εξέλιξη των τεχνολογιών μάθησης




















Μέθοδοι Εκπαίδευσης  


Παραδοσιακή πρόσωπο με πρόσωπο


Εξ αποστάσεως εκπαίδευση


Αυτοεκπαίδευσης


Σύγχρονη ηλεκτρονική μάθηση


Ασύγχρονη ηλεκτρονική μάθηση


Υβριδική ή μικτή μάθηση


Μάθηση μέσω κινητής τηλεφωνίας  
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Εκπαιδευτικές Τεχνικές


Διάλεξη / εισήγηση


Συζήτηση / ερωτήσεις – απαντήσεις


Εργασίας σε ομάδες


Βιωματικό εργαστήριο


Βιβλιογραφική ανασκόπηση


Υπόδυση / παιχνίδι ρόλων


Προσομοίωση


Μελέτη περίπτωσης


Καταιγισμός ιδεών 


Χιονοστιβάδα


Πρακτική άσκηση


Μικροδιδασκαλία


Προβολή


Επίδειξη 




















Κριτήρια επιλογής μεθόδων, τεχνικών, μεσών και υλικών 


Η επίτευξη του σκοπού του προγράμματος


Η υφή του μαθησιακού αντικείμενου


Εκπαιδευτικά χαρακτηριστικά εκπαιδευόμενων


Οι ικανότητες του εκπαιδευτή


Το μαθησιακό κλίμα


Ο διαθέσιμος χρόνος


Οι διαθέσιμοι πόροι 

















Οι δραστηριότητες  που εμπλουτίζουν το εκπαιδευτικό υλικό συνιστούν μηχανισμούς ανατροφοδότησης, κατανόησης και εφαρμογής των νέων δεδομένων. Σε κάποια κείμενα, μάλιστα, μπορεί κανείς να τις συναντήσει και ως «ασκήσεις αυτοαξιολόγησης». 


Οι Δραστηριότηρες ενισχύουν τη διάδραση και το  peer review των φοιτητών καθώς καλούνται να τις διεκπεραιώσουν όχι μόνο σε ατομικό επίπεδο αλλά και ομαδικό (π.χ σχολιάζοντας ένα σχετικό  βίντεο, ένα έργο τέχνης, γράφοντας μια ιστορία και καθένας προσθέτει το δικό κομμάτι, λαμβάνοντας μέρος σε δημόσιο διάλογο στην πλατφόρμα κλπ) (βλ. αντίστοιχο κείμενο για διάδραση)











 Γραπτές εργασίες και  
Formative assessment/ Διαμορφωτική ή συγκλίνουσα Αξιολόγηση



Οι γραπτές εργασίες (ΓΕ) προσφέρουν εξάσκηση και μια μαθησιακή ευκαιρία στον φοιτητή της εξ αποστάσεως εκπαίδευσης που σημειώσαμε ότι βρίσκεται σε μια σχετική ή παντελή απομόνωση. 


Έχει το βάρος και μια αντιστοιχία με τις τελικές εξετάσεις


Το σύνολο της βαθμολογίας των γραπτών εργασιών και των δραστηριοτήτων (συνιστούν την διαμορφωτική ή συντρέχουσα αξιολόγηση) η οποία βαραίνει την τελική-τελική αξιολόγηση και βαθμολογία με 30%  ή 40%- ενώ οι τελικές εξετάσεις βαραίνουν την τελική βαθμολογία με 70% ή 60/% ανάλογα με το Πρόγραμμα











Υποχρεωτικεσ δραστηριοτητεσ σε σχεση με ΓΕ


Η διαδικασία αξιολόγησης περιλαμβάνει τη:  


Τη διάδραση, (βλ. σχετ. κείμενο στην πλατφόρμα)


Την διαμορφωτική/συγκλίνουσα αξιολόγηση (formative assessment) καθώς επίσης και 


Την αξιολόγηση μεταξύ ομοτίμων (peer review) για τους φοιτητές.


Ειδικότερα:


Στον οδηγό Assessment Guidelines for Mid Term Assignments (βλ. σχετ. αρχείο στην πλατφόρμα) που υπάρχει για τους φοιτητές περιγράφονται οι  διαδικασίες του formative assessment και του peer review, τις οποίες θα πρέπει κάθε ΣΕΠ να μελετήσει και συζητήσει με τους φοιτητές του κατά τη διαδικασία της μεντορικής σχέση (Mentoring) μαζί τους (ίσως προτιμότερο κατά την 1η ΟΣΣ) 











Ειδικοτερα: 


Το Content of Ideas όπως τελικά θα αποτυπωθεί στην εργασία, εκλαμβάνεται ως το αποτέλεσμα μιας συμμετοχικής και διαδραστικής διαδικασίας των  φοιτητών (formative process) και αξιολογείται με το 40% της συνολικής βαθμολογίας της εργασίας.


Το υπόλοιπο 60% προκύπτει από τα κάτωθι:


           Structure: 15%
           Presentation:  10%
           Language:  10%
          Research: 25%











Σημασία του Περιεχόμενου ιδεων


Τονίζεται, όμως στους φοιτητές, ότι όσο πιο φτωχό είναι το Περιεχόμενο των Ιδεών αντίστοιχα ανεπαρκής κρίνεται η εργασία. Με άλλα λόγια δεν είναι δυνατόν το Περιεχόμενο των Ιδεών – άρα η διαδικασία Διαμορφωτικής Αξιολόγησης να βαθμολογηθεί με 0/40 και η εργασία να έχει τελικό βαθμό 60..Για το λόγο αυτό η Διαμορφωτική Αξιολόγηση μέσα από την οποία αναπτύσσεται το Περιεχόμενο των Ιδεών πρέπει να είναι με θεματολογία που να είναι συμβατή και μέρος της ανάπτυξης του θέματος της Ενδιάμεσης Εργασίας.    (Σκλιας Παντελής πρύτανης NUP 9.2019)











Συνεχεια…..


Τα written assignments, επί της αρχής και ενδεικτικά υποβάλλονται κατά την 8η εβδομάδα, επομένως το χρονοδιάγραμμα  έχει ως εξής:


Week 2: Ανάρτηση Θέματος Εργασίας από τον Συντονιστή του κάθε μαθήματος μετά από την έγκριση του Διευθυντή του Προγράμματος.


Week 2 – Week 7: αναφέρεται στη διαδραστική και συμμετοχική διαδικασία η οποία, τελικά, οδηγεί στο content of ideas και βαθμολογείται με το 40% του βαθμού της εργασίας: Δραστηριότητες επί εργασίας και άλλα θέματα μαθήματος, Quiz, Video, Research Papers, Σχολιασμός και ανάλυση.











Συνεχεια….


Κινούμενοι στο πλαίσιο της προηγούμενης ενότητας αναμένονται τα παρακάτω με τεκμηρίωση στο Moodle (πάλι ανάλογα με το πρόγραμμα σπουδών):


3 επιστημονικά papers / μάθημα για κριτική ανάλυση
1 τουλάχιστον discussion forum ερώτημα για επίκαιρο θέμα σχετικό σχολιασμό από τους φοιτητές και ανάλυση
2 video (ένα από τα δύο βίντεο να αφορά real world case study)
1 τουλάχιστον quiz (multiple choice)











Συνεχεια…..


Week 8 – Υποβολή Εργασίας


Week 9 – Peer review από τους φοιτητές σε σχέση με το περιεχόμενο της εργασίας, σχολιασμό, ανάλυση και δημιουργική κριτική σε συνεργασία με τον διδάσκοντα. Τούτη η διαδικασία μπορεί να γίνεται και σε ενδιάμεσες εβδομάδες ή κατοπινές σε σχέση όχι μόνο με το περιεχόμενο της εργασίας αλλά και τις κάθε είδους δραστηριότητες 


Week 10 – Βαθμολογίες Εργασιών από τον διδάσκοντα.


Week 11 – Συζήτηση βαθμολογιών (feedback συζήτηση στις εργασίες)











Προσοχη!! 


Δεν χρειάζεται να επιβαρύνουμε τις/τους φοιτήτριες/τες με υπέρογκο φόρτο εργασίας γιατί υπάρχει κίνδυνος να παραβούμε αρχές  της ΑεξΑΕ και της εκ/σης ενηλίκων


Άρα : συνεργασία διδασκόντων ανά μάθημα με τον συντονιστή μαθήματος για το ποιες και πόσες δραστηριότητες θα αναρτηθούν και πώς θα διεκπεραιωθούν!!! 


Όχι 2 και 3 βίντεο σε μια εβδομάδα! 


Ούτε 2 άρθρα μαζί! 


Ούτε κάθε εβδομάδα φορουμ ή αναστοχαστικό ημερολόγιο ή οτιδήποτε άλλο.


Διαβάθμιση δυσκολιών και χρόνου…… κάθε μάθημα έχει τη δική του δυναμική!!








Kai γιατί ολη αυτή η ταλαιπωρια;


Το μοντέλο αυτό εφαρμόζεται για να διασφαλίσει:


1.      Τη διάδραση με τους φοιτητές


2.      Τη συμμετοχή των φοιτητών στη μαθησιακή διαδικασία


3.      Την ανάπτυξη κριτικής σκέψης


4.      Την εξοικείωση με την έρευνα


5.      Την  διάδραση ανάμεσα στη θεωρία και την πράξη 


(Παντελής Σκλιάς, πρύτανης NUP, 9. 2019) 











Είδη σχολιων γε



































Γενικα οι ΓΕ……


Οι ΓΕ μπορούν να χρησιμοποιηθούν αποτελεσματικά ως διδακτικά εργαλεία. Η εκφώνησή τους θα πρέπει να είναι σαφής και με οδηγίες για το τί αναμένεται και ποια είναι η βαρύτητα των κριτηρίων. Το NUP θέσπισε πίνακα αξιολογικών κριτηρίων. 


Ως αξιολογητής μιας ΓΕ μπορεί κανείς να εντοπίσει τα λάθη, να επισημάνει παρανοήσεις και να αναγνωρίσει τις δυνάμεις και τις αδυναμίες ενός εκπαιδευόμενου ατομικά. Όλα αυτά παρέχονται στον φοιτητή μέσα από τα γραπτά σχόλια, που οφείλει να λαμβάνει από τον ΚΣ του.


Είναι εξαιρετικά σημαντικό για την πορεία της μαθησιακής διαδικασίας του φοιτητή να έχει σαφή και ουσιαστικά σχόλια, τόσο στο σώμα της εργασίας, όσο και στο έντυπο αξιολόγησης. Επίσης σημαντικό να αναρτάται νωρίς και να είναι σαφής η καταληκτική ημερομηνία ειδικά η ώρα!











Ομαδικές Συμβουλευτικές Συναντήσεις (ΟΣΣ ) και διαδραστικές δραστηριότητες,  (interactivity)/  Μέσα και εκπαιδευτικές τεχνικές/ peer Review φοιτητών


«Ο σκοπός μιας ΟΣΣ (δια ζώσης ή διαδικτυακής)  δεν είναι να πραγματοποιηθούν συμπληρωματικά μαθήματα. Αλλά στη διάρκειά της:


δίνονται πληροφορίες και επεξηγήσεις για το πρόγραμμα σπουδών,


γίνεται συμβουλευτική υποστήριξη προς τους φοιτητές, 


πραγματοποιούνται ασκήσεις,


γίνεται επεξεργασία απόψεων, καθώς και 


αξιολόγηση και προγραμματισμός των εκπαιδευτικών δράσεων. 


Αυτό σημαίνει μια καλή προετοιμασία της κάθε ΟΣΣ (επιστολή πρόσκληση, αντζέντα, μέσα και τεχνικές κλπ)











ΟΣΣ και φοιτητεσ


Στις Ο.Σ.Σ. δίνεται η ευκαιρία στον/στην φοιτητή /τρια: να γίνει ενεργό μέλος της ομάδας,  να συμμετέχει και να εμπλέκεται ενεργά  και να μην είναι απλά ένας που παρακολουθεί και δεν συμμετέχει.


Για τούτο και η παρουσία/εμφάνιση του ΚΣ στις τηλεσυναντήσεις μας θα πρέπει να είναι ειδικά προσεγμένη και να αποπνέει το σεβασμό προς το φοιτητή/τρια.  








Αξιολογηση οσσ 


Η αξιολόγηση της ΟΣΣ λειτουργεί τόσο ως εργαλείο ελέγχου ποιότητας όσο και ως εργαλείο διασφάλισης ποιότητας. Η αξιολόγηση, όχι μόνο μπορεί να συμβάλει στη βελτίωση της ποιότητας, αλλά μπορεί επίσης να οδηγήσει σε: 


εξέλιξη της μάθησης και της εμπειρίας των φοιτητών, 


ανάπτυξη των υπηρεσιών και της ποιότητας του αναλυτικού προγράμματος που προσφέρει το εκπαιδευτικό ίδρυμα, 


ανάπτυξη και εξέλιξη της ικανότητας και της καριέρας των καθηγητών συμβούλων








Εναρκτήρια και Τελική ΟΣΣ :Διαδικασίες 


Εναρκτήρια


Γνωριμία μελών


Ανάλυση στόχων


Εκπαιδευτικό συμβόλαιο


Τελική


Σύνοψη


Ανακεφαλαίωση


Συμπεράσματα


Αξιολόγηση
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Επικοινωνία με τους φοιτητές


1. Το Μέλος Σ.Ε.Π., κατά της διάρκεια του ακαδημαϊκού έτους, υποχρεούται να επικοινωνεί με τους φοιτητές σε τακτά χρονικά διαστήματα, μέσω τηλεφώνου, τηλεομοιότυπου (fax), συμβατικού ταχυδρομείου, του ηλεκτρονικού ταχυδρομείου (e-mail) που του έχει παραχωρηθεί από το Πανεπιστήμιο, μέσω της πλατφόρμας Τηλεκπαίδευσης ή οποιασδήποτε άλλης μορφής τεχνολογίας διαθέτει το Πανεπιστήμιο, ως ακολούθως: 


(α)	Η πρώτη επικοινωνία πραγματοποιείται πριν από την πρώτη ΟΣΣ


(β)	Επικοινωνίες πραγματοποιούνται τόσο στα ενδιάμεσα των προγραμματισμένων ΟΣΣ  όσο και    μεταξύ της τελευταίας ΟΣΣ και των τελικών εξετάσεων.


(γ)	Το Μέλος Σ.Ε.Π. υποχρεούται να επικοινωνεί με τους φοιτητές που για οποιοδήποτε λόγο απουσίασαν από κάποια ΟΣΣ, να τους τονώνει το ενδιαφέρον και να τους δίνει σχετικές κατευθύνσεις για τον τρόπο και το χρόνο εκπόνησής της.


(2) Η διάρκεια των επαφών ποικίλει, ανάλογα με τις δυσκολίες που αντιμετωπίζει κάθε φοιτητής, αλλά και τα  ιδιαίτερα χαρακτηριστικά και ανάγκες του.


 (3) Το Μέλος Σ.Ε.Π υποχρεούται να προκαθορίσει ένα τρίωρο «χρόνο γραφείου» εβδομαδιαίως για συμβουλευτική καθοδήγηση προς τους φοιτητές του, αλλά και για να απαντά σε ερωτήσεις και απορίες σχετικά με τις σπουδές τους.


 (6) Κάθε Μέλος Σ.Ε.Π. υποχρεούται να παρευρίσκεται στις (6) ΟΣΣ του μαθήματός του και στις προγραμματισμένες συναντήσεις της Ομάδας Διδακτικού Προσωπικού (Ο.Δ.Π).  














Συχνεσ ερωτησεισ


Η αγορά των βιβλίων είναι υποχρεωτική; 


Αλλαγή μονομερώς των όρων φοίτησης λόγω της διαμορφωτικής αξιολόγησης και της αξιολόγησης ομοτίμων


Σε κάθε περίπτωση το μέλος ΣΕΠ εκτιμά τη σχετική ερώτηση και ανάλογα απαντά ή παραπέμπει στον συντονιστή μαθήματος ή και στο συντονιστή προγράμματος 


Προσπαθείστε να λύνετε οποιοδήποτε πρόβλημα και απορία στη βάση του γιατί μετά δύσκολα το μαζεύουμε . 


Σεβασμός στη δουλειά όλων μας και κυρίως της γραμματείας που ο όγκος είναι τεράστιος! 











Το Μέλος Σ.Ε.Π. υποχρεούται:


(α) στην αποκλειστική χρήση του ηλεκτρονικού ταχυδρομείου που του παραχωρήθηκε από το Πανεπιστήμιο για το έργο των μελών Σ.Ε.Π.


(β) στη χρήση της Πλατφόρμας Τηλεκπαίδευσης  (moodl) και των συναφών ηλεκτρονικών εργαλείων του Πανεπιστημίου στα πλαίσια της διδασκαλίας και της παράδοσης των βαθμολογιών , καθώς  και της επικοινωνίας με τους φοιτητές και συναδέλφους του.


(γ) στη χρήση της Πλατφόρμας Τηλεκπαίδευσης και των συναφών  ηλεκτρονικών εργαλείων της για έλεγχο, διόρθωση, ανατροφοδότηση  και βαθμολόγηση στις εργασίες που υποβάλλουν οι φοιτητές μέσω της Πλατφόρμας Τηλεκπαίδευσης.


(δ) στη χρήση της Πλατφόρμας Τηλεκπαίδευσης και του ιστοχώρου του Πανεπιστημίου  για καταχώρηση και επικαιροποίηση των προσωπικών τους στοιχείων. 











. Τελικεσ εξετασεις 


Αποτελεσματική  καθοδήγηση, εμψύχωση  και υποστήριξη του φοιτητή για την προετοιμασία  του για τις τελικές  εξετάσεις  (επαναλήψεις, ανατροφοδοτήσεις κλπ) 


Το Μέλος Σ.Ε.Π. υποχρεούται  να συμμετέχει, στις τελικές και επαναληπτικές εξετάσεις με φυσική παρουσία σε ένα  εξεταστικό κέντρο  (Πάφος, Αθήνα, Θεσ/νίκη, Κρήτη, Ρόδος),


Το Μέλος Σ.Ε.Π. υποχρεούται και μετά τη λήξη του χρόνου της Σύμβασής του, να παρέχει κάθε μορφής παρεπόμενη εργασία που είναι αναγκαία για την ολοκλήρωση του έργου που του ανατίθεται για το ακαδημαϊκό έτος που έχει προσληφθεί














Την ιδιότητά του ως Συνεργαζόμενο Εκπαιδευτικό Προσωπικό του Πανεπιστημίου Νεάπολις Πάφου αναφέρει το Μέλος Σ.Ε.Π. στην όλη ερευνητική του δραστηριότητα (δημοσιεύσεις, ομιλίες, προγράμματα κλπ.) κατά τη διάρκεια της Σύμβασης Σ.Ε.Π. που υπογράφει με το Πανεπιστήμιο.





Με τη λήξη των συμβατικών υποχρεώσεων παύει και η πρόσβαση στο email και στις πλατφόρμες του Πανεπιστημίου εκτός και αν αυτό απαιτείται από ερευνητική διαδικασία.











Χρηση  ΚαλΩΝ  πρακτικων 





ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΣΥΝΑΝΤΙΛΗΨΗΣ 


ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΚΑΙ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΚΕΙΜΕΝΩΝ & ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ


ΑΜΕΣΗ ΕΠΙΛΥΣΗ ΘΕΜΑΤΩΝ 


ΔΙΕΚΠΑΙΡΕΩΣΗ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΩΝ ΣΤΗΝ ΩΡΑ ΤΟΥΣ


ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΗ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ ΜΕ ΦΟΙΤΗΤΕΣ, ΣΥΝΤΟΝΙΣΤΕΣ, ΓΡΑΜΜΑΤΕΙΑ ΕΞ ΑΠΟΣΤΑΣΕΩΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ ΚΑΙ ΕΝ ΓΕΝΕΙ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΤΟΥ NUP











Αποφυγη ΚαΚων 
πρακτικων 





ΤΡΟΠΟΣ ΣΥΜΠΕΡΙΦΟΡΑΣ ΦΟΙΤΗΤΩΝ ΚΑΙ ΣΕΠ 
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Επικοινωνια με τη μοναδα








Για καλύτερη οργάνωση και άμεση εξυπηρέτηση παρακαλώ όπως για γραμματειακά  ζητήματα επικοινωνείτε με τον εκάστοτε συντονιστή μαθήματος ή προγράμματος και στην περίπτωση που κρίνεται αναγκαίο με την  Γραμματεία Μονάδας Εξ Αποστάσεως Εκπαίδευσης


Τηλ: +357 26 84 34 30  & +357 26 84 33 74


e-mail: distance.administration@nup.ac.cy  


Ημέρες και Ώρες Τηλεφωνικής Επικοινωνίας: Δευτέρα – Παρασκευή 11.00 -13.00 & 15.00 – 16.00


 .

















Για τεχνικά ζητήματα μπορείτε να χρησιμοποιείτε το υπηρεσιακό τηλέφωνο ΙΤ - +357 96581821  ή το mail  it_support@nup.ac.cy .


Για παραπομπή επίσης των φοιτητών για τεχνικά ζητήματα παρακαλώ να χρησιμοποιείτε  τα πιο πάνω.








Σας ευχαριστΩ!  & και ευχομαι καθε επιτυχια
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Μήνυμα από τον κ. Πρύτανη:


 


 


Αγαπητοί συνάδελφοι,


Ο Φορέας Διασφάλισης και Πιστοποίησης της Ποιότητας της Ανώτερης Εκπαίδευσης στη Κυπριακή Δημοκρατία έχει ζητήσει τον τρόπο με τον οποίο η διαμορφωτική αξιολόγηση θα συνιστά μέρος της μεθοδολογίας διδασκαλίας καθώς και τον τρόπο με τον οποίο θα συμπεριλαμβάνεται στην βαθμολογία του φοιτητή. Υιοθετήσαμε το επισυναπτόμενο Οδηγό Αξιολόγησης Ενδιάμεσων Εργασιών (Assignments) και εντάξαμε την πρώτη κατηγορία κριτηρίων (Περιεχόμενο Ιδεών: 40%) ως το αποτέλεσμα αυτής ακριβώς της διαδικασίας διαμορφωτικής αξιολόγησης.


Ως εκ τούτου, η εν λόγω διαδικασία είναι, πλέον, μέρος της διαδικασίας αξιολόγησης του φοιτητή και υπολογίζεται στο 40% του ποσοστού βαρύτητας της όποιας μορφής , γραπτής η άλλης, Ενδιάμεσης Αξιολόγησης. Η διαδικασία περιγράφεται στη συνέχεια του μηνύματος.


Τονίζεται, όμως στους φοιτητές, ότι όσο πιο φτωχό είναι το Περιεχόμενο των Ιδεών αντίστοιχα ανεπαρκής κρίνεται η εργασία. Με άλλα λόγια δεν είναι δυνατόν το Περιεχόμενο των Ιδεών – άρα η διαδικασία Διαμορφωτικής Αξιολόγησης να βαθμολογηθεί με 0/40 και η εργασία να έχει τελικό βαθμό 60..Για το λόγο αυτό η Διαμορφωτική Αξιολόγηση μέσα από την οποία αναπτύσσεται το Περιεχόμενο των Ιδεών πρέπει να είναι με θεματολογία που να είναι συμβατή και μέρος της ανάπτυξης του θέματος της Ενδιάμεσης Εργασίας.   


Νοείται ότι κάθε πρόγραμμα μπορεί να έχει κάποιες ιδιαιτερότητες. Όμως, σε κάθε περίπτωση , οι βασικές αρχές πρέπει να τηρούνται για να προσδιορίζονται και τα χρονοδιαγράμματα υποβολής εργασιών, αξιολογήσεων, ανατροφοδότησης σε φοιτητές, κ.ο.κ.


Το μοντέλο αυτό εφαρμόζεται για να διασφαλίσει:


1.      Τη διάδραση με τους φοιτητές


2.      Τη συμμετοχή των φοιτητών στη μαθησιακή διαδικασία


3.      Την ανάπτυξη κριτικής σκέψης


4.      Την εξοικείωση με την έρευνα


5.      Την  διάδραση ανάμεσα στη θεωρία και την πράξη


Παρακαλώ για την ενσωμάτωση της παρακάτω διαδικασίας διαμορφωτικής αξιολόγησης τόσο στους Οδηγούς Μελέτης (αφορά Συντονιστές Μαθημάτων και Διευθυντές Προγραμμάτων) όσο και στην μεθοδολογία διδασκαλίας κάθε αυτή.


Το εν λόγω υλικό αποτελεί και μέρος της διαδικασίας mentoring τόσο για τα μέλη ΔΕΠ όσο και για τα μέλη ΣΕΠ.


Επίσης, να είμαστε σίγουροι ότι στο moodle θα βρίσκεται το σύνολο του υλικού όπως αναφέρεται παρακάτω, η ανατροφοδότηση των φοιτητών, τα σχόλια, κ.ο.κ.


Σημειώνω ότι είναι μια ιδιαίτερα βασική διάσταση της δουλειάς μας εν όψει της επαναπιστοποίησης του προγράμματος αλλά και κριτήριο για την αξιολόγηση και τη συνέχεια της συνεργασίας μας.


 


Είμαι σίγουρος ότι όλοι κατανοούμε τη σοβαρότητα του εγχειρήματος.


 


Με Εκτίμηση,


Καθηγητής Παντελής Σκλιάς


Πρύτανης


 





Λεωφόρος Δανάης 2, 8042 Πάφος


Tηλ. +357 26843310 / Fax. +357 26931944 /


p.sklias@nup.ac.cy / www.nup.ac.cy


 


 


ΔΙΑΜΟΡΦΩΤΙΚΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ – ΕΝΔΙΑΜΕΣΗ ΕΡΓΑΣΙΑ – ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΕΣ – ΒΗΜΑΤΑ - ΧΡΟΝΟΔΙΑΓΡΑΜΜΑ


Η διαδικασία αξιολόγησης περιλαμβάνει τη διάδραση, formative assessment (διαμορφωτική αξιολόγηση) καθώς επίσης και το peer review.


Ειδικότερα:


•             Οδηγός Αξιολόγησης Ενδιάμεσων Εργασιών (επισυνάπτεται σχετικό αρχείο) των φοιτητών ενσωματώνει  τις διαδικασίες του formative assessment και του peer review. Ο εν λόγω Οδηγός Αξιολόγησης  αποτελεί μέρος της διαδικασίας Mentoring των διδασκόντων  και των φοιτητών.


Ενδεικτικά και σύμφωνα με τις ιδιαιτερότητες του κάθε προγράμματος:


· Το Περιεχόμενο των Ιδεών όπως τελικά θα αποτυπωθεί στην εργασία, εκλαμβάνεται ως το αποτέλεσμα μιας συμμετοχικής και διαδραστικής διαδικασίας των φοιτητών (formative process) και αξιολογείται με το 40% της συνολικής βαθμολογίας της ενδιάμεσης εργασίας.


· Το υπόλοιπο 60% προκύπτει από τα κάτωθι:


           Δομή: 15%
           Παρουσίαση:  10%
           Γλώσσα:  10%
          Έρευνα: 25%


•   Οι εργασίες, επί της αρχής και ενδεικτικά υποβάλλονται κατά την 8η εβδομάδα, επομένως το ενδεικτικό χρονοδιάγραμμα εντός των 13 εβδομάδων του ακαδημαϊκού εξαμήνου  έχει ως εξής:


· Εβδομάδα 2: Ανάρτηση Θέματος Εργασίας από τον Συντονιστή του κάθε μαθήματος μετά από την έγκριση του Διευθυντή του Προγράμματος.


· Εβδομάδα 2 – Εβδομάδα 7: αναφέρεται στη διαδραστική και συμμετοχική διαδικασία η οποία, τελικά, οδηγεί στο Περιεχόμενο Ιδεών και βαθμολογείται με το 40% του βαθμού της εργασίας: Δραστηριότητες επί εργασίας και άλλα θέματα μαθήματος, Quiz, Video, Research Papers, Σχολιασμός και ανάλυση.


· Στο πλαίσιο αυτό αναμένονται τα παρακάτω με τεκμηρίωση στο Moodle (πάλι ανάλογα με το πρόγραμμα σπουδών):


2-3 επιστημονικά papers / μάθημα για κριτική ανάλυση
1 τουλάχιστον discussion forum ερώτημα για επίκαιρο θέμα σχετικό σχολιασμό από τους φοιτητές και ανάλυση
2 video (ένα από τα δύο βίντεο να αφορά real world case study) και σχετικό σχολιασμό από τον φοιτητή
1 τουλάχιστον quiz (multiple choice)


· Εβδομάδα 8 – Υποβολή Εργασίας


· Εβδομάδα 9 – Peer review από τους φοιτητές σε σχέση με το περιεχόμενο της εργασίας, σχολιασμό, ανάλυση και δημιουργική κριτική σε συνεργασία με τον διδάσκοντα.


· Εβδομάδα 10 – Βαθμολογίες Εργασιών από τον διδάσκοντα.


· Εβδομάδα 11 – Συζήτηση βαθμολογιών (feedback συζήτηση στις εργασίες)
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ΠΡΟΣ ΔΙΔΑΣΚΟΝΤΕΣ


ΓΕΝΙΚΕΣ ΑΡΧΕΣ


Μια βασική αρχή σχετικά με τη μάθηση των φοιτητών μας σε ηλεκτρονικά περιβάλλοντα μάθησης είναι ότι συμμετέχοντας σε αυτή τη διαδικασία, βρίσκονται σε διαφορετικό μαθησιακό περιβάλλον, γεγονός που τους καθιστά πιο ανεξάρτητους από τους τυπικούς φοιτητές. Αυτό σημαίνει ότι για να ανταποκριθούν σε αυτή την πραγματικότητα πρέπει να έχουν συγκεκριμένες δεξιότητες συνεργασίας, επικοινωνίας, αυτοδιαχείρισης και αυτο-οργάνωσης της μάθησης, δεξιότητες τις οποίες όμως συχνά δεν διαθέτουν.


Αυτά τα στοιχεία καταδεικνύουν την ανάγκη για το περιβάλλον εκμάθησης στο διαδίκτυο να είναι ειδικά σχεδιασμένο για να παρέχει στους φοιτητές αυτές τις ευκαιρίες και για εμάς τους διδάσκοντες να δείξουμε τη δική μας συνεισφορά στην ενθάρρυνση των φοιτητών μας να συμμετάσχουν σε κοινές δραστηριότητες και συζητήσεις, να ανταλλάξουν πληροφορίες και να οικοδομήσουν σχέσεις που βοηθάνε τη μάθηση μέσω συνεργασίας, προβληματισμού και αλληλεπίδρασης. Σε κάθε περίπτωση, ο στόχος μας είναι οι φοιτητές που συμμετέχουν στην ηλεκτρονική μάθηση να αποτελέσουν ουσιαστικό μέρος της διαμόρφωσης του μαθησιακού περιβάλλοντος μέσω διαδικτύου, ώστε η ηλεκτρονική μάθηση να γίνει ένας κοινωνικός χώρος που προάγει τη συνεργατική μάθηση μέσα από μια ποικιλία μαθησιακών δραστηριοτήτων που χαρακτηρίζονται από τέσσερις βασικές αρχές:


α) μάθηση με δραστηριότητα, 


β) μάθηση ως αντίδραση, 





γ) εκμάθηση βάσει περιπτώσεων, 





δ) μάθηση με διερεύνηση








ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΑΥΤΟΝΟΜΙΑΣ ΣΤΗ ΜΑΘΗΣΗ


Όπως αναφέρθηκε, οι φοιτητές στην ηλεκτρονική μάθηση βρίσκονται σε διαφορετικό εκπαιδευτικό περιβάλλον από την παραδοσιακή αίθουσα διδασκαλίας, η οποία θα τους κάνει πιο ανεξάρτητους και ικανούς να ξεκινήσουν, αλλά και να ελέγξουν την πορεία της μάθησής τους. Αυτός είναι ο λόγος που ο βασικός μας στόχος πρέπει να είναι να παρέχουμε στους φοιτητές ένα σημαντικό βαθμό ελευθερίας να ελέγχουν τη μάθησή τους και να καθορίζουν την πορεία της μάθησής τους. Ως εκ τούτου, πρέπει να τους δοθεί μια σειρά ευκαιριών και επιλογών για τις δραστηριότητες που εκτελούν, την επιλογή της μεθοδολογίας, τον ιδιαίτερο τρόπο προσέγγισης του γνωστικού αντικειμένου και τις προτιμήσεις τους για σπουδές και μάθηση.


Σε αυτό το πλαίσιο, η μάθηση πρέπει να προκύψει ως αποτέλεσμα της ενεργοποίησης, της ευθύνης και των πρωτοβουλιών, ενώ ο ρόλος μας διευρύνεται από τα στενά όρια της διδασκαλίας, συμπεριλαμβανομένης της επικοινωνίας, της ανατροφοδότησης, της ενδυνάμωσης και της ενθάρρυνσης. Καθώς ένα ποσοστό των φοιτητών μας θα δυσκολευτεί να διαχειριστεί την αυτονομία και την αυτοδιαχείριση της μάθησης, θα είναι πιο πρόθυμοι να καθοδηγηθούν από τους διδάσκονες για να καθορίσουν τους μαθησιακούς στόχους τους, αλλά και να ακολουθήσουν τον δρόμο για την επιτυχία τους. Αυτός είναι ο λόγος για τον οποίο ο ρόλος μας είναι σημαντικός - γιατί πρέπει να παρέχουμε ευκαιρίες για την άσκηση της αυτονομίας μάθησης και να υποστηρίζουμε κάθε φοιτητή περισσότερο, συναισθηματικά ή λειτουργικά, ανάλογα με την ικανότητα, την προθυμία ή την ετοιμότητά του για αυτόνομη δράση.





ΕΡΓΑΣΙΑ ΣΕ ΟΜΑΔΕΣ


Μέχρι στιγμής, έχουμε επισημάνει ότι οι μαθητές συνεργάζονται στο διαδίκτυο, παρόλο που οι περισσότεροι από αυτούς δεν έχουν διδαχθεί πώς να εργάζονται μαζί σε παρόμοιες συνθήκες. Μια βασική προσέγγιση του προβλήματος αυτού είναι η ποιοτική αλληλεπίδραση που μπορεί να αναπτυχθεί μεταξύ όλων των συμμετεχόντων (φοιτητών και διδασκόντων) στη διαδικασία της μάθησης. Μια αλληλεπίδραση που δεν θα περιοριστεί στο γνωστικό επίπεδο, αλλά θα επεκταθεί και στο συναισθηματικό. Σε μια τυπική αίθουσα διδασκαλίας, η αλληλεπίδραση επιτυγχάνεται με την επικοινωνία πρόσωπο με πρόσωπο μεταξύ των φοιτητών και των διδασκόντων. Στην on-line ασύγχρονη μάθηση, το φόρουμ θα είναι ο χώρος για τον σχεδιασμό δραστηριοτήτων οι οποίες, μαζί με τις γνωστικές δραστηριότητες, θα προωθήσουν την αποτελεσματική και κοινωνική αλληλεπίδραση. Είναι γεγονός ότι οι κοινωνικές αλληλεπιδράσεις διαδραματίζουν καθοριστικό ρόλο στην αλληλογνωριμία, στην ανάπτυξη σχέσεων, απόψεων, εμπιστοσύνης, του αισθήματος του ανήκειν και τελικά στην ανάπτυξη μιας μαθησιακής κοινότητας.


Στη διαδικασία της ηλεκτρονικής μάθησης, η συνεργατική μάθηση διαμορφώνεται κυρίως στο πλαίσιο των ομάδων εργασίας, οι οποίες αναπτύσσονται στα φόρουμ συνεργασίας της ηλεκτρονικής μάθησης. Οι φοιτητές, χωρισμένοι σε ομάδες, ανταλλάσσουν εμπειρίες ή ασχολούνται με ασκήσεις για να επεξεργάζονται καλύτερα το υλικό τους.


Μια τυπική τεχνική για τη δημιουργία online ομάδων εργασίας, με πολλά οφέλη, είναι η μέθοδος Jigsaw. Σύμφωνα με αυτή:


- αρχικά δημιουργούμε ομάδες εργασίας (κάθε ομάδα αντιστοιχεί σε ένα φόρουμ),


- στη συνέχεια, κάθε ομάδα χωρίζεται σε υποομάδες (σε αντίστοιχα φόρουμ εργασίας) που αναλαμβάνουν να επεξεργαστούν ένα θέμα γενικής φύσεως. Αυτές οι ομάδες συνεργάζονται, συλλέγουν υλικό και προσπαθούν να επιλύσουν τα ζητήματα της έρευνας,


- τέλος, τα μέλη επιστρέφουν στις αρχικές τους ομάδες, μεταφέροντας τις γνώσεις τους και την εμπειρία που έχουν αποκτήσει από τη συζήτηση γύρω από το θέμα στο προηγούμενο στάδιο (Εικόνα 1)








Εικόνα 1. Η μέθοδος Jigsaw





Το ισχυρό στοιχείο της μεθόδου Jigsaw είναι ότι οδηγεί τους συμμετέχοντες φοιτητές σε μια βαθιά και ουσιαστική επικοινωνία και αλληλεπίδραση, καθώς όλοι επικοινωνούν με όλους.





ΑΡΧΗ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ


Είναι γεγονός ότι κάθε μάθημα βασίζεται σε έναν οδηγό μελέτης. Ωστόσο, το περιεχόμενο κάθε μαθήματος συνδιαμορφώνεται από τον καθηγητή και τους φοιτητές. Όπως έχουμε υπογραμμίσει, για να είναι γνήσια η σχέση μεταξύ διδασκόντων και φοιτητών και για να αποδώσει τα αναμενόμενα αποτελέσματα, τόσο σε γνωσιακό όσο και σε συναισθηματικό επίπεδο, θα πρέπει από την αρχή να τεθεί σε ένα πλαίσιο αρχών όπως η συνεργασία, η επικοινωνία και η ποιοτική αλληλεπίδραση.





Σε αυτό το πλαίσιο και όπως θα συνέβαινε σε ένα τυπικό μαθησιακό περιβάλλον για ενήλικους, αρχικά θα πρέπει να δοθεί χρόνος για την επίτευξη ενός πλαισίου των συμμετεχόντων στη μαθησιακή διαδικασία, δηλαδή των διδασκόντων και των φοιτητών. Όπως έχουμε ήδη πει, στην online ασύγχρονη τηλε-εκπαίδευση ένα φόρουμ αποτελεί το μέσο για την επίτευξη αυτού του στόχου. Για το λόγο αυτό, είναι χρήσιμο να δημιουργηθεί ένα φόρουμ επικοινωνίας πριν από την έναρξη κάθε μαθήματος, όπου θα επικοινωνούν οι συμμετέχοντες στο μάθημα.


Από αυτή την άποψη, μας ενδιαφέρουν δύο βασικά στοιχεία: 


1. να πραγματοποιήσουμε την πρώτη συνάντηση των φοιτητών, να καταγράψουμε τις πρώτες σκέψεις τους και τις προσδοκίες τους για το μάθημα, 


2. να επισημάνουμε την εμπειρία και τις γνώσεις που έχουν ήδη στη διδακτική διαδικασία.


Σε αυτό το σημείο μπορούμε να προσπαθήσουμε να εφαρμόσουμε παραδοσιακές τεχνικές γνωριμίας μεταξύ μας (π.χ. να αναφέρουμε ιστορίες, λόγια κάποιων, κλπ.), προσαρμοσμένες στην ηλεκτρονική μάθηση. Ενδεικτικά μπορούμε να δώσουμε τις ακόλουθες οδηγίες:


1. Επισκεφθείτε το φόρουμ της "αμοιβαίας συνάντησης" και γράψτε, αν θέλετε, κάτι για το πρώτο σας όνομα (από πού προέρχεται, τι εκφράζει για εσένα ή γενικά ως όνομα)


2. Μιλήστε ελεύθερα για τον εαυτό σας. Προτείνουμε μια σειρά θεμάτων (για παράδειγμα, μπορείτε να γράψετε για τις σπουδές σας, την επαγγελματική σας εμπειρία, τα χόμπι σας, ή ακόμα και γιατί όχι, το αγαπημένο σας φαγητό, το τηλεοπτικό πρόγραμμα, ζώο, για το είδος μουσικής που προτιμάτε, κλπ.).


3. Ποιες είναι οι προσδοκίες σας από αυτό το μάθημα; Ποιες νέες γνώσεις, εμπειρίες και δεξιότητες θα θέλατε να αποκτήσετε από την συμμετοχή σας; Ποιους κανόνες θα θέλατε να έχει το πρόγραμμα; Τι θα θέλατε να ρωτήσετε σχετικά με αυτό;


4. Στη συνέχεια, μελετήστε τις αναρτήσεις των φοιτητών σας και συζητήστε μαζί τους για τις σκέψεις που διατύπωσαν εκεί.


Εναλλακτικά, θα μπορούσε να δοθεί ένας κατάλογος και να ζητηθεί από τους φοιτητές να επιλέξουν αυτό που θέλουν περισσότερο και να εξηγήσουν την επιλογή τους στο φόρουμ





ΜΕΛΕΤΩΝΤΑΣ ΤΟ ΥΛΙΚΟ


Αφού γνωριστείτε μεταξύ σας και καθώς εξελίσσεται η μαθησιακή διαδικασία, οι φοιτητές θα πρέπει να κληθούν μελετήσουν το εκπαιδευτικό υλικό. Στην ηλεκτρονική μάθηση, το εκπαιδευτικό υλικό αποτελεί σημαντικό παράγοντα υποστήριξης για τους μαθητές. Για το λόγο αυτό είναι περιεκτικό, με συχνές οδηγίες για να διευκολύνει και να κατευθύνει τους σπουδαστές στην πορεία των σπουδών τους. Οι οδηγίες είναι σαφείς, επεξηγηματικές και φιλικές, πλαισιωμένες από πολλά παραδείγματα ή μελέτες περιπτώσεων.





Το βασικό συστατικό που καθορίζει τη δημιουργία του εκπαιδευτικού υλικού είναι το πολυλειτουργικό κριτήριο με στοιχεία όπως κείμενα, ενότητες, περιλήψεις, βιβλιογραφικές παραπομπές, εικόνες, γραφήματα, σχήματα κ.λπ. Με τη χρήση αυτών των συνδέσμων, κάθε φοιτητής, ανάλογα με το μοναδικό του προφίλ, αναμένεται να επιλέξει από ένα μεγάλο εύρος εκπαιδευτικού υλικού εκείνα που του ταιριάζουν περισσότερο. Είναι σημαντικό, στο πλαίσιο αυτό, το εκπαιδευτικό υλικό να έχει μια δυναμική μορφή, μέσω της οποίας υποστηρίζει και καθοδηγεί τον σπουδαστή στη μελέτη του.


Το διδακτικό υλικό χωρίζεται σε μικρές υποενότητες, ενώ κάθε μάθημα είναι σημαντικό να κατανοηθεί από τους μαθητές πριν προχωρήσουν στο επόμενο. Ένας τρόπος για να επιτευχθεί αυτός ο στόχος είναι για κάθε μάθημα να δηλώνονται ο σκοπός, οι στόχοι, τα αναμενόμενα μαθησιακά αποτελέσματα, οι δραστηριότητες, η περίληψη του μαθήματος, ενδεικτικές απαντήσεις και η επιπρόσθετη βιβλιογραφία. Όλα αυτά λειτουργούν ενισχυτικά για τους σπουδαστές.





Δύο βασικά στοιχεία που διαδραματίζουν σημαντικό ρόλο στη διαδικασία είναι:





α) η σύνδεση της νέας γνώσης με την προϋπάρχουσα γνώση και την εμπειρία των φοιτητών





β) ειδικά διαμορφωμένες δραστηριότητες βασισμένες στις αρχές της συνεργατικής και της δημιουργικής μάθησης.





Συνδέοντας τη νέα γνώση με την προϋπάρχουσα γνώση και εμπειρία των φοιτητών


Η σύνδεση της νέας γνώσης με την προϋπάρχουσα γνώση και την εμπειρία των φοιτητών αποτελεί ουσιαστικό μέρος της διαδικασίας και ένα συγκεκριμένο θέμα βάσει του οποίου ο καθηγητής καλείται να προσαρμόσει το αντικείμενο της διδασκαλίας στη γνώση και την εμπειρία των μαθητών του. Αυτό είναι ένα σημαντικό στοιχείο, επειδή το υλικό μελέτης αναφέρεται σε ανθρώπους που έχουν διαφορετικές εμπειρίες και γνώσεις που πρέπει, σε σχέση με το θεωρητικό πλαίσιο της εκπαίδευσης ενηλίκων, να είναι πηγές γνώσης καθώς και προσαρμογή των δεδομένων σε αυτές τις συνθήκες. Αυτό που ο καθηγητής υποχρεούται να κάνει είναι να διερευνήσει τις γνώσεις και τις απόψεις των μαθητών και να προσωρήσει στις κατάλληλες προσαρμογές και μερικές φορές σε διαφοροποιημένες προσεγγίσεις.


Η σύνδεση της νέας γνώσης με την προϋπάρχουσα γνώση και την εμπειρία των φοιτητών μπορεί να γίνει μέσω της καλλιέργειας προβληματισμού μεταξύ των φοιτητών, ως ένα γενικό πλαίσιο δραστηριοτήτων που εμπλέκει τους φοιτητές σε μια νέα κατανόηση και εκτίμηση των φαινομένων.





Σε αυτές τις δραστηριότητες κυριαρχούν τρία στάδια: 





α) Επιστροφή στην εμπειρία, που σημαίνει την ανάκληση σημαντικών γεγονότων που αντιπροσωπεύουν την αρχική εμπειρία στο μυαλό των φοιτητών και την αφήγηση βασικών στοιχείων της εμπειρίας τους. 





β) Η προσέγγιση των συναισθημάτων, η οποία έχει δύο διαστάσεις: τη χρήση θετικών συναισθημάτων και τον περιορισμό εκείνων που εμποδίζουν τη μάθηση, και 





γ) Επαναξιολόγηση της εμπειρίας, η οποία περιλαμβάνει τη σύνδεση της νέας γνώσης με την ήδη υπάρχουσα γνώση του φοιτητή και την ενσωμάτωση αυτής της νέας γνώσης στο δικό του σύστημα.


Τεχνικές και εφαρμογές


Ένα ενδεικτικό παράδειγμα τεχνικής ανάκλησης της εμπειρίας είναι το μοντέλο CORNELL στο οποίο ζητάμε από τους σπουδαστές, βάσει της γνώσης και της εμπειρίας τους, να γράψουν έναν ορισμό της υπό εξέταση έννοιας. Εν συνεχεία οι φοιτητές συμπληρώνουν "λέξεις-κλειδιά" που, κατά την άποψή τους, καλύπτουν περιοχές και πεδία στα οποία η βασική έννοια μπορεί να συμβάλει θετικά. Τέλος, μετά την ολοκλήρωση της μελέτης τους, επιστρέφουν στη δραστηριότητα και ολοκληρώνουν τις σκέψεις τους που βασίζονται σε γεγονότα και δεδομένα με τις νέες γνώσεις, την εμπειρία και τον προβληματισμό που έχουν αποκτήσει.


Ομοίως, στην τεχνική της ανάκλησης εμπειρίας "CUBING" και σε ένα ειδικά διαμορφωμένο φόρουμ, οι φοιτητές γράφουν 3-4 λέξεις που εκφράζουν το νόημα και τη θέση των εννοιών υπό εξέταση. Στη συνέχεια σκέφτονται και γράφουν μια εργασία που σχετίζεται με τα θέματα που εξετάζονται. Καταγράφουν ορισμένους από τους χαρακτήρες, την πλοκή, τη δράση και τα γεγονότα του συμβάντος. Προσπαθούν να εμβαθύνουν στα ποιοτικά χαρακτηριστικά του περιστατικού, όπως τα κίνητρα, τα αισθήματα των πρωταγωνιστών, κλπ. Η διαδικασία τελειώνει όταν συγκρίνουν και αντιπαραβάλλουν την δική τους άποψη για αυτή την ιστορία και τελικά όταν συνοψίζουν το κεντρικό μήνυμα της ιστορίας που έχουν επεξεργαστεί προηγουμένως.


- Στην τεχνική της ανάκλησης εμπειρίας "KNOW - WANT TO KNOW - LEARNED" και στο φόρουμ ο φοιτητής γράφει ελεύθερα, όπως στο brainstorming, σε τίτλους, τις πρώτες σκέψεις του για τις υπό συζήτηση έννοιες, έπειτα καταγράφει αυτό που θέλει να μάθει για αυτά τα θέματα και, τέλος, σημειώνει τι έχει μάθει τελικά.






Τεχνικές συνεργατικής και δημιουργικής μάθησης στο Διαδίκτυο – Γενικές αρχές


Υπάρχουν αρκετές τεχνικές που, με τις κατάλληλες προσθήκες και προσαρμογές στο διαδίκτυο, μπορεί να είναι μια πολύ καλή προσέγγιση για την επίτευξη των στόχων που έχουν τεθεί. Τυπικά παραδείγματα είναι το brainstorming, το αντίστροφο brainstorming, το SCAMPER, τα έξι καπέλα σκέψης, κλπ. Μπορούν να χρησιμοποιηθούν για την ανάπτυξη της δημιουργικής σκέψης.





Το brainstorming έχει στόχο να εξετάσει ένα θέμα ενθαρρύνοντας τους συμμετέχοντες να εκφράσουν τις ιδέες τους ελεύθερα και αυθόρμητα. Στη διαδικασία της διαδικτυακής εκπαίδευσης, το brainstorming μπορεί να εφαρμοστεί κυρίως στο πλαίσιο μιας τηλεδιάσκεψης (παραδοσιακή τηλε-εκπαίδευση), τόσο στην παραδοσιακή του μορφή όσο και στην μορφή του αντίστροφου brainstorming, όταν αναζητά προοπτικές για να επιβαρύνει μια ήδη αρνητική κατάσταση. Το αντίστροφο brainstorming συνδυάζει το brainstorming και την αντίστροφή μιας περίπτωσης όπου θέλουμε μια πιο εκτεταμένη χρήση του brainstorming για να δημιουργήσουμε πιο δημιουργικές ιδέες.








Η μέθοδος SCAMPER (το όνομα προέρχεται από το ακρωνύμιο - Αντικατάστησε, Συνδύασε, Προσάρμοσε, Τροποποίησε / Μεγέθυνε / Σμίκρυνε, Εφάρμοσε σε άλλες χρήσεις, Περιόρισε, Αντίστρεψε / Αναδιάταξε) είναι μια διαδικασία που μπορεί να χρησιμοποιηθεί τόσο σε «συγχρονικές» όσο και «ασύγχρονες» τηλε-διασκέψεις, όπου, με ειδικά μορφοποιημένες ερωτήσεις, μας βοηθάει να σκεφτούμε ποιες αλλαγές μπορούμε να κάνουμε σε υπάρχουσες καταστάσεις ή πώς μπορούμε να δημιουργήσουμε νέες.


Προκειμένου να χρησιμοποιηθεί αυτή η μέθοδος για την ασύγχρονη τηλε-εκπαίδευση, θα πρέπει να δημιουργηθούν αντίστοιχα ξεχωριστά φόρουμ αντικατάστασης, συνδυασμού, προσαρμογής, τροποποίησης / μεγέθυνσης / ελαχιστοποίησης, εφαρμογής σε άλλες χρήσεις, εξάλειψης, αντιστροφής / αναδιάταξης,  όπου οι φοιτητες θα τοποθετούνται σε θέματα που εξετάζονται στη βάση της οπτικής της μεθόδου. Μια πολύ καλή προσαρμογή της μεθόδου αυτής μπορεί να γίνει με τη βοήθεια ειδικής μελέτης περιπτώσεων.











· Στη μέθοδο των έξι καπέλων σκέψης (Six Thinking Hats), έξι διαφορετικά καπέλα συμβολίζουν έναν ιδιαίτερο σκέψης, βάσει του οποίου πρέπει να σκέφτονται και να εκφράζονται όσοι φοράνε το αντίστοιχο "καπέλο". Αυτή η μέθοδος μπορεί να εφαρμοστεί τόσο σε "συγχρονική" όσο και σε ασύγχρονη τηλεδιάσκεψη.


Η μέθοδος των έξι καπέλων σκέψης είναι μια επαναστατική μέθοδος του Edward De Bono, η οποία ανήκει σε ένα σύνολο προσεγγίσεων που χρησιμοποιούνται για την ανάπτυξη της κριτικής και της δημιουργικής σκέψης. Τα έξι καπέλα σκέψης είναι μια σημαντική τεχνική που μας βοηθάει να αποκτήσουμε μια σφαιρική και όχι μονοδιάστατη αντίληψη των πραγμάτων, συμβάλλει στην επιτυχή επίλυση προβλημάτων, στην κοινωνικοποίηση και στην απόκτηση επικοινωνιακών δεξιοτήτων, στην ενεργό συμμετοχή στην απόκτηση γνώσεων, στη χαρά της μάθησης και της δημιουργίας. Στην εφαρμογή της μεθόδου των έξι καπέλων σκέψης (Six Thinking Hats), τα έξι διαφορετικά καπέλα συμβολίζουν έναν ιδιαίτερο τρόπο σκέψης, βάσει του οποίου πρέπει να σκέφτονται όσοι φοράνε το αντίστοιχο "καπέλο".


Ειδικά:


Η ομάδα ΛΕΥΚΟ ΚΑΠΕΛΟ επικεντρώνεται σε στοιχεία, γεγονότα, πληροφορίες ή πράγματα που απαιτούνται. Όταν φοράμε το λευκό καπέλο, σκεφτόμαστε και καταγράφουμε τα γεγονότα και τις πληροφορίες που γνωρίζουμε σχετικά με το θέμα μας, χωρίς να εξετάζουμε πώς αισθανόμαστε γι 'αυτό. Απλά καταγράφουμε πληροφορίες, γεγονότα, πηγές.


Η ομάδα ΚΟΚΚΙΝΟ ΚΑΠΕΛΟ επικεντρώνεται σε συναισθήματα, εικασίες, το ένστικτο και τη διαίσθηση. Οι βασικές ερωτήσεις εδώ είναι πώς αισθανόμαστε για το θέμα μας, τι μας αρέσει, τι μας κάνει να αισθανόμαστε αισιόδοξοι. Όταν φοράμε το κόκκινο καπέλο, αναφέρουμε τι είναι συναφές με τα συναισθήματά μας, ανεξάρτητα από το αν σχετίζονται με την πραγματικότητα.


Η ομάδα ΚΙΤΡΙΝΟ ΚΑΠΕΛΟ επικεντρώνεται στη θετική σκέψη, τις αξίες και τα οφέλη. Έχουμε ένα θέμα που πρέπει να λειτουργήσει και αναζητούμε τον λόγο για τον οποίο αυτό το θέμα πρέπει να είναι σε θέση να λειτουργήσει. Με το κίτρινο καπέλο προσπαθούμε να σκεφτούμε τα πλεονεκτήματα του τι συζητάμε, σε τι μπορεί να συμβάλει και σε τι θα βοηθήσει.


Η ομάδα ΜΑΥΡΟ ΚΑΠΕΛΟ επικεντρώνεται στις δυσκολίες και τα πιθανά προβλήματα. Γιατί, δηλαδή, κάτι δεν μπορεί να λειτουργήσει. Σε αυτή την περίπτωση, ξεχνάμε τα συναισθήματά μας και προσπαθούμε να εξηγήσουμε το θέμα με βάση τη λογική.


Η ομάδα ΠΡΑΣΙΝΟ ΚΑΠΕΛΟ επικεντρώνεται στη δημιουργικότητα, τις εναλλακτικές λύσεις και τις νέες ιδέες. Εκείνοι που φοράνε πράσινο καπέλο σκέφτονται νέες πρωτότυπες ιδέες που μπορούν να δώσουν λύσεις στα προβλήματα.


Τέλος, η ομάδα ΜΠΛΕ ΚΑΠΕΛΟ επικεντρώνεται στη διαχείριση της διαδικασίας σκέψης.  Επικεντρώνεται στα επόμενα βήματα και τα σχέδια δράσης. Το μπλε καπέλο είναι η ενορχήστρωση των σκέψεών μας. Οργανώνει ό, τι έχουμε σκεφτεί και προσπαθεί να δώσει λύση στο πρόβλημά μας.





Παράδειγμα εφαρμογής





  ΣΤΑΔΙΟ 1.


Αρχικά δημιουργόυμε τέσσερα φόρουμ με τα ακόλουθα ονόματα:


1. Η ομάδα της Άνοιξης


2. Η ομάδα του Καλοκαιριού


3. Η ομάδα του Φθινοπώρου


4. Η ομάδα του Χειμώνα


Εναλλακτικά, μπορούμε να χρησιμοποιήσουμε και τα τέσσερα σημεία του ορίζοντα ή κάτι άλλο.





  ΣΤΑΔΙΟ 2.


Στη συνέχεια για κάθε ομάδα δημιουργούμε έξι ομάδες συζήτησης (υποομάδες) σε αντίστοιχα φόρουμ με τα ακόλουθα ονόματα:


1. ΛΕΥΚΟ ΚΑΠΕΛΟ


2. ΚΟΚΚΙΝΟ ΚΑΠΕΛΟ


3. ΠΡΑΣΙΝΟ ΚΑΠΕΛΟ


4. ΚΙΤΡΙΝΟ ΚΑΠΕΛΟ


5. ΜΑΥΡΟ ΚΑΠΕΛΟ


6. ΜΠΛΕ ΚΑΠΕΛΟ


Έτσι έχουμε δημιουργήσει είκοσι τέσσερις (24) ομάδες, έξι (6) για κάθε εποχή. Στη συνέχεια, οι μαθητές τοποθετούνται από τους καθηγητές σε ομάδες (π.χ. Άνοιξη- Άσπρη ομάδα, Άνοιξη- Κόκκινη ομάδα κ.λπ.), έτσι ώστε να εκπροσωπούνται όλες οι ομάδες.





Αφού οι φοιτητές μελετήσουν ένα μέρος του διδακτικού υλικού, καλούνται να συνεργαστούν με τις ομάδες τους και να συζητήσουν με τους άλλους φοιτητές για το υλικό, με οδηγό τα ερωτήματα που έχουν τεθεί από τους καθηγητές τους. Ο βασικός κανόνας είναι ότι οι μαθητές θα πρέπει να συζητούν και να τοποθετούνται στα ερωτήματα που έχουν τεθεί με βάση τα χαρακτηριστικά και τα συγκεκριμένα στοιχεία της ομάδας που εκπροσωπούν.





Οι φοιτητές που ανήκουν στην ομάδα ΛΕΥΚΟ ΚΑΠΕΛΟ θα συγκεντρώσουν πληροφορίες για το συγκεκριμένο θέμα, τις οποίες θα δημοσιεύσουν στο φόρουμ της ομάδας τους. Οι φοιτητές που ανήκουν στην ομάδα ΚΟΚΚΙΝΟ ΚΑΠΕΛΟ θα δουλέψουν αποκλειστικά με την αίσθηση, το ένστικτο και τα συναισθήματα. Θα εκφράσουν τα συναισθήματά τους χωρίς να δικαιολογήσουν γιατί. Οι φοιτητές που ανήκουν στην ομάδα ΜΑΥΡΟ ΚΑΠΕΛΟ θα σκεφτούν και θα καταγράψουν μόνο πιθανούς κινδύνους και δυσκολίες. Εκείνοι που ανήκουν στην ομάδα ΚΙΤΡΙΝΟ ΚΑΠΕΛΟ θα συμβολίζουν την αισιοδοξία και τη θετική λογική. Θα σκέφτονται μόνο θετικά για το θέμα για το οποίο συζητούν και θα καταγράφουν τις θετικές τους σκέψεις και τα επιχειρήματά τους. Εκείνοι που ανήκουν στην ομάδα ΠΡΑΣΙΝΟ ΚΑΠΕΛΟ θα αναφέρουν εναλλακτικές λύσεις και προτάσεις, και τελικά οι φοιτητές που είναι μέλη της ομάδας ΜΠΛΕ ΚΑΠΕΛΟ θα λειτουργούν σύμφωνα με τη δική τους λογική και θα εκφράζονται αναλόγως.





ΣΤΑΔΙΟ 3.


Μετά την ολοκλήρωση αυτού του σταδίου, οι φοιτητές επιστρέφουν στις αρχικές τους ομάδες (Άνοιξη, Καλοκαίρι, Φθινόπωρο, Χειμώνας), όπου συζητούν όλες τις απόψεις των φοιτητών και ολοκληρώνουν τη διαδικασία.





 ΣΤΑΔΙΟ 4.


Το τελικό συμπέρασμα κάθε ομάδας μπορεί να αναρτηθεί και να συζητηθεί σε ένα τελικό φόρουμ που μπορεί να φέρει το όνομα ενός φόρουμ προβληματισμού ή κάποιο άλλο όνομα.








Το Artful Thinking Program-ATP μπορεί να είναι μια σημαντική προοπτική στην ηλεκτρονική μάθηση. Πρόκειται για ένα Πρόγραμμα που αναπτύχθηκε από το Harvard Project Zero σε συνεργασία με το Traverse City. Σκοπός του Προγράμματος είναι να βοηθήσει τους διδάσκοντες να χρησιμοποιούν εικαστικά και μουσικά έργα με τρόπους που ενισχύουν τη σκέψη και τη μάθηση, δημιουργούν πολλαπλές συνδέσεις μεταξύ έργων τέχνης και των αντικειμένων που διδάσκουν και χρησιμοποιούν τη δυναμική της τέχνης για την ανάπτυξη της σκέψης των φοιτητών.





Το Πρόγραμμα βασίζεται στη μεταφορά και αξιοποίηση της παλέτας του ζωγράφου στη διδασκαλία. Τυπικά, μια παλέτα αποτελείται από ένα μικρό αριθμό βασικών χρωμάτων που μπορούν να χρησιμοποιηθούν και να αναμειχθούν, παράγοντας έτσι μια μεγάλη ποικιλία χρωμάτων. Η παλέτα της «εννοιολογικής συλλογιστικής» αποτελείται από έξι τρόπους ή μορφές σκέψης - έξι βασικά χρώματα που αντιστοιχούν σε έξι τύπους, μορφές ή κίνητρα πνευματικής ή πνευματικής συμπεριφοράς.





Η παλέτα του ATP ζωντανεύει μέσω της χρήσης και ενεργοποίησης αυτών των σταθερών και επαναλαμβανόμενων τρόπων σκέψης. Κάθε γνωστική λειτουργία (ερώτηση, εξέταση, έρευνα, παρατήρηση, περιγραφή, συσχέτιση, συνολική άποψη, κριτική στάση, αιτιολόγηση, κλπ.) αντιστοιχεί σε ορισμένους σταθερούς τρόπους σκέψης που συνδέονται με αυτήν. Αυτά τα σχήματα είναι ουσιαστικά σύντομα και εύκολα για να μάθουν στρατηγικές και ερωτήσεις που διευρύνουν και εμβαθύνουν τη σκέψη των φοιτητών. Πολλές από αυτές τις στρατηγικές μπορούν επίσης να εφαρμοστούν στην ηλεκτρονική μάθηση μέσω ειδικά διαμορφωμένων ερωτήσεων από τους διδάσκοντες. Ειδικά τα μοτίβα είναι:


• γαλάζιο: ρωτήστε, εξετάστε, διερευνήστε 


• πράσινο: παρατηρήστε και περιγράψτε 


• πορτοκαλί: συγκρίνετε και συνδέστε 


• μωβ: εξερευνήστε την πολυπλοκότητα 


• κίτρινο: εξετάστε διαφορετικές γωνίες θέασης 


• κόκκινο: δικαιολογήστε





Ενδεικτικά παραδείγματα της ηλεκτρονικής εφαρμογής είναι τα εξής:





1. Σύμφωνα με το μοτίβο: "ρωτήστε, εξετάστε, διερευνήστε", μπορεί να δοθεί μια εικόνα / φωτογραφία σχετική με το θέμα και να τεθούν ερωτήσεις σύμφωνα με τα μοτίβα:


- [Βλέπω, σκέφτομαι, αναρωτιέμαι]


- [Δημιουργικές ερωτήσεις]


- Έτσι, οι φοιτητές γράφουν απλώς αυτό που βλέπουν, τι σκέφτονται και ποια πράγματα σκέφτοναι για την εικόνα που βλέπουν, ή απαντούν σε άλλες δημιουργικές ερωτήσεις που θα θέσει ο διδάσκων.





2. Σύμφωνα με το μοτίβο "Τίτλοι", μπορεί να δοθεί μια εικόνα / φωτογραφία σχετική με το θέμα και οι φοιτητές καλούνται να δώσουν στην εικόνα έναν τίτλο (εκείνο που τους εκφράζει καλύτερα) 





3. Σύμφωνα με το σχήμα: [αρχή, μέση, τέλος] μπορεί να δοθεί μια εικόνα / φωτογραφία σχετική με το θέμα και οι φοιτητές καλούνται να γράψουν: 


- Εάν αυτή η εικόνα είναι η αρχή μιας ιστορίας, τι θα ακολουθήσει.


- Εάν αυτή η εικόνα είναι η μέση μιας ιστορίας, ποια ήταν η αρχή της ιστορίας και τι θα ακολουθήσει


- Εάν αυτή η εικόνα είναι το τέλος μιας ιστορίας, τι προηγήθηκε;








Το μοντέλο "3 Cs" του Bazalgette είναι μια καλή προοπτική εφαρμογής της κινηματογραφικής εκπαίδευσης στην ηλεκτρονική μάθηση. Μια ταινία που σχετίζεται με το υπό συζήτηση θέμα μπορεί να αποτελέσει αντικείμενο διαπραγμάτευσης και διερεύνησης. Οι φοιτητές, μετά από την παρακολούθηση της ταινίας, μπορούν να σχολιάσουν ένα φόρουμ που δημιουργήθηκε για τον λόγο αυτό ακολουθώντας το μοντέλο «3 Cs» του Bazalgette, δηλαδή την Κριτική, την Πολιτιστική και τη Δημιουργική προσέγγιση.








· 


‘Παιχνιδοποίηση’ (gamification) ονομάζεται η ενσωμάτωση μηχανισμών παιχνιδιού σε περιβάλλοντα που δεν σχετίζονται με το παιχνίδι. Αυτή είναι μια διαδικασία που μπορεί να χρησιμοποιηθεί στην εκπαίδευση και κυρίως στην ηλεκτρονική μάθηση, καθώς εκμεταλλεύεται τα χαρακτηριστικά που κάνουν ένα παιχνίδι διασκεδαστικό για να ενισχύσει τον βαθμό εμπλοκής του μαθητή.





Ένα βασικό χαρακτηριστικό της στρατηγικής του παιχνιδιού είναι η ανταμοιβή. Κάθε φορά που ένας χρήστης ολοκληρώνει έναν στόχο, κερδίζει ένα σήμα. Τέτοια παραδείγματα ανταπόδοσης απεικονίζονται με την καταμέτρηση σημείων, εμβλημάτων, γραμμών προόδου, ακόμα και εικονικών νομισμάτων. Αυτή η τεχνική ενθαρρύνει σε μεγάλο βαθμό την εμπλοκή του χρήστη, καθώς καλύπτει την εσωτερική ανάγκη αναγνώρισης των προσπαθειών του, αυξάνοντας έτσι την εμπλοκή του. Τα βασικά στοιχεία που χρησιμοποιούνται στην ‘παιχνιδοποίηση’ είναι:


- οι βαθμοί που κερδίζει κάθε παίκτης για την επιτυχή ολοκλήρωση μιας ενέργειας 


- πίνακες κατάταξης που περιλαμβάνουν παίκτες που συμμετέχουν στο παιχνίδι 


- τα σήματα που αποκτά ένας παίκτης για να επιτύχει έναν στόχο που θεωρείται σημαντικός από τους σχεδιαστές παιχνιδιών.





Τα οφέλη της ‘παιχνιδοποίησης’ στην ηλεκτρονική μάθηση είναι τα ακόλουθα:


- αυξημένο κίνητρο και εμπλοκή των φοιτητών 


- ευχάριστη εμπειρία μάθησης 


- επίτευξη υψηλού επιπέδου εδραίωσης και διατήρησης της γνώσης 


- άμεση ανατροφοδότηση 


- ενθάρρυνση της αλλαγής της συμπεριφοράς 


- προσομοίωση της πραγματικότητας σε ένα ασφαλές περιβάλλον 


- εφαρμογή σε πολλά διαφορετικά αντικείμενα και μαθήματα





Αυτή η τεχνική μπορεί να εφαρμοστεί μέσα από ένα ειδικά σχεδιασμένο σενάριο που δημιουργείται από τον καθηγητή, προσαρμοσμένο στις ιδιαιτερότητες του μαθήματος και στις ανάγκες των φοιτητών. Οι φοιτητές θα κληθούν να φτάσουν στον τελικό στόχο του σεναρίου ανά επίπεδο, να ακολουθήσουν τις οδηγίες και να ξεπεράσουν τα εμπόδια και τις δοκιμασίες που αντιμετωπίζουν, εξασφαλίζοντας πιστώσεις (μία πίστωση ανά επίπεδο). Βασική προϋπόθεση για τη λήψη πιστώσεων είναι η εξασφάλιση δύο σημάτων ανά επίπεδο: εξερεύνηση και κοινωνικότητα. Το σήμα της εξερεύνησης θα δοθεί σε εκείνους που ολοκληρώνουν τις δραστηριότητες που συναντούν στο επίπεδο που βρίσκονται και το σήμα της κοινωνικότητας σε όσους συμμετέχουν σε συζητήσεις και διαντιδρούν με άλλους.





Μια εφαρμογή ‘Παιχνιδοποίησης’ σε συνδυασμό με την αλληλεπίδραση προβληματισμού μέσω εικονικών συμμετεχόντων δοκιμάστηκε στο διαδικτυακό μάθημα «The Secret of Fire» και παρουσιάστηκε στο 2ο Διεθνές Συνέδριο Βιωματικής Μάθησης με τίτλο «Διδασκαλία τάσεων και προκλήσεων σε σύγχρονα μαθησιακά περιβάλλοντα», το οποίο υλοποιήθηκε στη Δράμα (27-29/04/2018) από τη Διεύθυνση Δευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης Δράμας και συνδιοργανώθηκε από το Πανεπιστήμιο Νεάπολις.





Το ‘Secret of Fire’ είναι ένα διαδραστικό διαδικτυακό έργο που έχει μεταφερθεί στα όρια του ρεαλισμού και της φαντασίας και στο οποίο βασικοί ήρωες του ‘The Jungle Book’ έχουν μετατραπεί σε Συμμετέχοντες στην Εικονική Διαδικασία για να αλληλεπιδράσουν με τους συμμετέχοντες στο έργο που ήταν διδάσκοντες. Ήταν ένα "διαδικτυακό παραμύθι" που μεταφράζει τη λογική της Παιχνιδοποίησης στην ηλεκτρονική μάθηση, χρησιμοποιώντας μηχανές παιχνιδιών για την εκπαίδευση των διδασκόντων.


Στόχος του έργου ήταν οι διδάσκοντες που συμμετείχαν να έρθουν σε επαφή με μοντέλα και τεχνολογίες που αναπτύσσουν το κοινωνικό περιεχόμενο της μάθησης στην ηλεκτρονική εκπαίδευση.


Οι συμμετέχοντες ξεκίνησαν από το πρώτο επίπεδο και έπρεπε να περάσουν από τα διάφορα επίπεδα για να φτάσουν στο επίπεδο πέντε. Για να επιτευχθεί αυτό, έπρεπε να ακολουθήσουν τις οδηγίες σε κάθε επίπεδο και να ξεπεράσουν τα εμπόδια και τις δοκιμασίες που θα συναντούσαν εξασφαλίζοντας από τον Μόγλη πέντε πιστώσεις (μία πίστωση ανά επίπεδο). Μια βασική προϋπόθεση για τη λήψη πιστώσεων από τον Moglis ήταν να εξασφαλίσουν δύο σήματα ανά επίπεδο: της εξερεύνησης και της κοινωνικοποίησης. Ο Baghira έδωσε το μπάνερ της εξερεύνησης σε όσους, επίπεδο με επίπεδο, εκτελούσαν τις δραστηριότητες που συναντούσαν εκεί και ο Ballu το σήμα της κοινωνικοποίησης σε όσους συμμετείχαν σε συνομιλίες και αλληλεπιδρούσαν με άλλους. Όσοι ολοκλήρωσαν το πέμπτο επίπεδο πήραν από τον Μόγλη τον πυρσό με τον οποίο μπήκαν στο μικρό και γραφικό χωριό των ανθρώπων, στα βάθη της ινδικής ζούγκλας, όπου βρήκαν την επιστολή του Μόγλη που αποκάλυπτε το μυστικό της φωτιάς…


Τα στοιχεία και οι μηχανισμοί που χρησιμοποιούνται στην Παιχνιδοποίηση μπορούν να προσφέρουν μια ποικιλία εξωτερικών κινήτρων στους φοιτητές μας και μέσω μιας κατάλληλα σχεδιασμένης διαδικασίας δημιουργούν διάφορα ευχάριστα συναισθήματα, όπως ευχαρίστηση, προσδοκία, ικανοποίηση. Η συμμετοχή σε μια διασκεδαστική δραστηριότητα κινεί την περιέργεια του φοιτητή και επιπλέον τον κάνει να αισθάνεται σημαντικό και αποτελεσματικό και να παραμένει αφοσιωμένος σε όλη τη διαδικασία.



ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΩΝ ΦΟΙΤΗΤΩΝ


Η αξιολόγηση των σπουδαστών είναι μια περίπλοκη διαδικασία. Στο πλαίσιο αυτό, η αξιολόγηση από ειδικούς ενθαρρύνεται στην αξιολόγηση των φοιτητών. Η διαδικασία αυτή προτείνεται με δύο τρόπους: 


- Οι μαθητές καλούνται να αξιολογήσουν το έργο άλλων φοιτητών χρησιμοποιώντας τα συγκεκριμένα κριτήρια αξιολόγησης που τους έχουν δοθεί.


- Οι σπουδαστές αναλαμβάνουν επίσης τον σχεδιασμό κριτηρίων αξιολόγησης. Αξιολογώντας το έργο των συναδέλφων τους, συνειδητοποιούν λάθη και παρερμηνείες στη δουλειά τους και μαθαίνουν, ενώ ταυτόχρονα καλλιεργούν δεξιότητες αξιολόγησης, αιτιολόγησης και αυτοαξιολόγησης.


Είναι σημαντικό να αναφερθεί ότι στην αξιολόγηση των φοιτητών μπορούμε επίσης να χρησιμοποιήσουμε εναλλακτικές τεχνικές, καθώς πολλές από αυτές περιέχουν στοιχεία κριτικής ανάλυσης, σχέση με τη σύγχρονη πραγματικότητα και τις εμπειρίες των μαθητών, ενώ τα έργα μπορούν επίσης να έχουν και έναν εναλλακτικό χαρακτήρα μέσω της δημιουργίας βίντεο, αφισών κλπ. Σε κάθε περίπτωση, αξιολογώντας το έργο των φοιτητών, θα πρέπει να τονίσουμε την ποιοτική και περιγραφική εκτίμηση που θα αναδείξει τα θετικά στοιχεία του έργου και ταυτόχρονα θα επισημάνει τις παραλείψεις προτείνοντας πηγές στη σωστή κατεύθυνση.
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[ΚΡΙΤΗΡΙΑ ΒΑΘΜΟΛΟΓΗΣΗΣ 


ΕΝΔΙΑΜΕΣΩΝ ΕΡΓΑΣΙΩΝ]



ΚΡΙΤΗΡΙΑ ΒΑΘΜΟΛΟΓΗΣΗΣ


ΕΝΔΙΑΜΕΣΩΝ ΕΡΓΑΣΙΩΝ



ΓΕΝΙΚΟ  ΜΟΝΤΕΛΟ



			ΚΡΙΤΗΡΙΟ






			ΜΟΝΑΔΕΣ





			Περιεχόμενο  ιδεών


			40





			Δομή


			15









			Παρουσίαση


			10








			Γλώσσα


			10








			Έρευνα


			25








     ΚΡΙΤΗΡΙΟ Α: ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΙΔΕΩΝ



(40 μονάδες)



			ΚΡΙΤΗΡΙΟ


			Μ/Σ





			0 φοιτητής κατανοεί άριστα τη διατύπωση της ερώτησης και ανταποκρίνεται πλήρως στις απαιτήσεις της εργασίας:



· Ο  φοιτητής αντιλαμβάνεται πλήρως τη διατύπωση της ερώτησης, στις ποικίλες αποχρώσεις της, τους υπαινιγμούς της και τις υπονοούμενες προϋποθέσεις της.



· Η απάντηση καλύπτει τα πλείστα σημεία που προέβλεπε ο Οδηγός Απάντησης.



· Ο φοιτητής δομεί, οργανώνει και αναπτύσσει πληρέστατα το επιχείρημα του. Τα επιχειρήματα είναι συγκροτημένα, τεκμηριωμένα και πειστικά. Η σκέψη παρουσιάζει συνοχή, αλληλουχία και λογική κλιμάκωση. 



· Ο φοιτητής δομεί, οργανώνει και αναπτύσσει πληρέστερα το επιχείρημά του. Τα επιχειρήματα είναι συγκροτημένα, τεκμηριωμένα και πειστικά. Η σκέψη παρουσιάζει συνοχή, αλληλουχία και λογική κλιμάκωση.



· Έστω  και  αν  δεν  καταλήγει  κατ'   ανάγκην  σε  αυστηρώς πρωτότυπα συμπεράσματα, εντούτοις ο φοιτητής επιδεικνύει συνθετική ικανότητα και δημιουργικότητα στον τρόπο αξιοποίησης της διδακτέας ύλης και των ερεθισμάτων της πρόσθετης βιβλιογραφίας.


			40-30





			Ο φοιτητής κατανοεί επαρκώς τη διατύπωση της ερώτησης και ανταποκρίνεται ικανοποιητικώς στις απαιτήσεις της εργασίας:



· Ο φοιτητής αντιλαμβάνεται τη διατύπωση της ερώτησης, έστω κι αν διαλανθάνουν την προσοχή του σε ένα βαθμό οι λεπτές αποχρώσεις, οι υπαινιγμοί και οι υπονοούμενες προϋποθέσεις της.



· Η απάντηση καλύπτει αρκετά, αλλά όχι όλα τα σημεία που προέβλεπε ο Οδηγός Απάντησης.



· Ο φοιτητής δομεί, οργανώνει και αναπτύσσει ικανοποιητικά το επιχείρημά του καλύπτοντας όλες τις πτυχές του θέματος. Τα επιχειρήματα είναι συγκροτημένα, τεκμηριωμένα και εν γένει πειστικά ,σεκάποιες όμως περιπτώσεις δίδεται η αίσθηση της κυκλικότητας ή της επανάληψης.



· Ο φοιτητής χειρίζεται τμήματα της διδακτέας ύλης με δημιουργικότητα και άνεση παρουσιάζει όμως κάποια δυσκαμψία και αβεβαιότητα σε άλλα. Δε διαθέτει επίσης ιδιαίτερη οικειότητα με ύλη πέραν του διδακτικού εγχειριδίου.


			29-19


			





			Ο  φοιτητής κατανοεί ανεπαρκώς  τη  διατύπωση  της ερώτησης και δεν ανταποκρίνεται παρά μερικώς στις απαιτήσεις της εργασίας:



· Εμφανίζονται σοβαρά κενά στον τρόπο με τον οποίο ο φοιτητής αντιλαμβάνεται τη διατύπωση της ερώτησης. Σκέλη της παραλείπονται κατά την ανάπτυξη, ενώ οι λεπτές αποχρώσεις, οι υπαινιγμοί και οι υπονοούμενες προϋποθέσεις της δε συλλαμβάνονται. Ο φοιτητής συχνά παρεκκλίνει εκτός πλαισίου απάντησης.



· Τα επιχειρήματα είναι συχνά έωλα, με λογικά κενά και άλματα. Λίγα έως ελάχιστα από τα σημεία που προέβλεπε ο Οδηγός Απάντησης καλύπτονται.



· Ο φοιτητής δε φαίνεται να έχει αφομοιώσει τη διδακτέα ύλη. Διαπράττει σοβαρά σφάλματα  στη  διαχείριση  του  υλικού  και υποπίπτει  σε  παρανοήσεις και διαστρεβλώσεις.


			19-10


			





			Ο φοιτητής δεν κατανοεί τη διατύπωση της ερώτησης και δεν ανταποκρίνεται στις απαιτήσεις της εργασίας:



· Ο φοιτητής δεν κατανοεί κατά βάση τη διατύπωση της ερώτησης και τι συνεπάγεται αυτή. Σημαντικές πτυχές του ζητήματος παραμένουν άθικτες. Η εργασία δεν καταλήγει σε σαφείς και εύληπτες θέσεις ανάλογες με τις απαιτήσεις και γενικά κινείται εκτός πλαισίου απάντησης.



· Το επιχείρημά του καρκινοβατεί και αυθυπονομεύεται συνεχώς. Ο φοιτητής αδυνατεί να συγκροτήσει θέσεις με αλληλουχία, συνοχή και λογική κλιμάκωση.



· Ο φοιτητής δεν έχει κατανοήσει τη διδακτέα ύλη.


			9-0


			








                 ΚΡΙΤΗΡΙΟ Β: ΔΟΜΗ (15 μονάδες)



			ΚΡΙΤΗΡΙΟ


			Μ/Σ





			Ο φοιτητής κατέχει πλήρως και εφαρμόζει άρτια τους κανόνες δόμησης μιας επιστημονικής εργασίας:



· Η εργασία παρουσιάζει ευδιάκριτη τριμερή δομή (εισαγωγή - κύριο μέρος -συμπέρασμα). Η δομή ανταποκρίνεται πλήρως στις ανάγκες ανάπτυξης του θέματος κατανέμοντας ορθά το υλικό στις σχετικές ενότητες με κριτήριο τη σπουδαιότητα και βαρύτητά του στο όλο επιχείρημα.



· Ο φοιτητής δεν παραλείπει να τοποθετεί σε στρατηγικά σημεία της εργασίας επικεφαλίδες και υποεπικεφαλίδες, που συμβάλλουν στην ευκολότερη προσπέλαση του παρεχομένου υλικού.


			15-10





			Ο φοιτητής κατέχει εν γένει και εφαρμόζει εν πολλοίς τους κανόνες δόμησης μιας επιστημονικής εργασίας: 



· Η  εργασία παρουσιάζει ευδιάκριτη τριμερή δομή (εισαγωγή – κύριο μέρος – συμπέρασμα).



Η δομή ανταποκρίνεται σε μεγάλο βαθμό, όχι όμως τέλεια, στις ανάγκες ανάπτυξης του θέματος. Σε γενικές γραμμές, το υλικό κατανέμεται ορθά στις σχετικές ενότητες με κριτήριο τη σπουδαιότητα και βαρύτητά του στο όλο επιχείρημα. Εμφανίζονται όμως περιπτώσεις μετατόπισης υλικού σε σημεία όπου δεν αρμόζει.



· Ο φοιτητής τοποθετεί σε στρατηγικά σημεία της εργασίας, όχι όμως με απόλυτη συνέπεια και όχι 



· πάντοτε με ευθυκρισία, επικεφαλίδες και υπό-επικεφαλίδες, που συμβάλουν στην ευκολότερη προσπέλαση του παρεχόμενου υλικού.



· Ο φοιτητής κατέχει γενικά τη χρήση των υποσημειώσεων είτε υποσελίδιων (footnotes) είτε στο τέλος του κειμένου (endnotes), υποπίπτει όμως ενίοτε σε λάθη και ασυνέπειες.


			9-5





			0 φοιτητής εμφανίζει σημαντικές ελλείψεις στην εφαρμογή των κανόνων δόμησης μιας επιστημονικής εργασίας:



· Η εργασία δεν παρουσιάζει ευδιάκριτη τριμερή δομή (εισαγωγή - κύριο μέρος -συμπέρασμα), με αποτέλεσμα η παρακολούθηση της εξέλιξης του επιχειρήματος να καθίσταται δυσχερής. Το υλικό δεν κατανέμεται ορθά σε σχετικές ενότητες με κριτήριο τη σπουδαιότητα και βαρύτητά του στο όλο επιχείρημα.



· Η εργασία είναι αδόμητη. Το επιχείρημα δεν παρουσιάζει λογική κλιμάκωση. Ο ειρμός είναι λαβυρινθώδης και εξαιρετικά δυσνόητος. Ο φοιτητής δεν κατανοεί τις μεθόδους ανάπτυξης ενός επιστημονικού επιχειρήματος.


· Η εργασία είναι ένα ενιαίο, αδιαφοροποίητο σώμα, χωρίς καμία ορατή ένδειξη της δομής και της οργάνωσής της.


			4-0








ΚΡΙΤΗΡΙΟ Γ: ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ



(10 μονάδες)



			ΚΡΙΤΗΡΙΟ


			Μ/Σ





			· Ο φοιτητής κατέχει πλήρως και εφαρμόζει άρτια τους κανόνες παρουσίασης μιας επιστημονικής εργασίας:



· Ο φοιτητής κατέχει τη χρήση των υποσημειώσεων είτε υποσελίδιων (footnotes) είτε στο τέλος του κειμένου (endnotes), με βάση ένα συγκεκριμένο σύστημα (κατά προτίμηση αυτό που προτείνεται από τον Οδηγό Εκπόνησης Γραπτών Εργασιών του ΑΠΚΥ).



· Γνωρίζει πού, πώς, πότε και γιατί εμβάλλει κανείς υποσημειώσεις σε μια επιστημονική εργασία. Τοποθετεί τους δείκτες υποσημειώσεων στα κατάλληλα σημεία, ώστε να είναι απολύτως ξεκάθαρο σε τι παραπέμπει και γιατί.



· Η ίδια η υποσημείωση είναι σαφέστατη ως προς το υλικό που καλείται να εντοπίσει ο αναγνώστης στην πρωτεύουσα ή δευτερεύουσα πηγή στην οποία γίνεται αναφορά.



· Ο φοιτητής χρησιμοποιεί φειδωλά και με ευθυκρισία αυτολεξεί παραθέματα από τις πρωτογενείς και δευτερογενείς πηγές. Γνωρίζει πώς να διαχωρίζει ξεκάθαρα τον δικό του από τον δάνειο λόγο,  χωρίς να επιτρέπει οποιεσδήποτε υποψίες λογοκλοπίας.



· Ο φοιτητής παρουσιάζει συγκροτημένα και συστηματικά τη βιβλιογραφία του, τόσο στις υποσημειώσεις όσο και στο τέλος του εγγράφου, με βάση ένα συγκεκριμένο σύστημα (κατά προτίμηση αυτό που προτείνεται από τον Οδηγό Εκπόνησης Γραπτών Εργασιών του ΑΠΚΥ).



· Η εργασία παρουσιάζει άρτια τυπογραφική εμφάνιση, χωρίς ασυνέπειες και ακαλαισθησίες.


			10-7.5


			





			Ο φοιτητής κατέχει εν γένει και εφαρμόζει εν πολλοίς τους κανόνες παρουσίασης μιας επιστημονικής εργασίας:



· Ο φοιτητής κατέχει γενικά τη χρήση των υποσημειώσεων είτε υποσελίδιων (footnotes) είτε στο τέλος του κειμένου (endnotes), υποπίπτει όμως ενίοτε σε λάθη και ασυνέπειες.



· Ο φοιτητής δεν αποδεικνύει ότι γνωρίζει πλήρως πού, πώς, πότε και γιατί εμβάλλει κανείς υποσημειώσεις σε μια επιστημονική εργασία. Δεν τοποθετεί πάντοτε τους δείκτες υποσημειώσεων στα κατάλληλα σημεία, ώστε να είναι απολύτως ξεκάθαρο σε τι παραπέμπει και γιατί.



· Η ίδια η υποσημείωση δεν είναι πάντοτε σαφής ως προς το υλικό που καλείται να εντοπίσει ο αναγνώστης στην πρωτεύουσα ή δευτερεύουσα πηγή στην οποία γίνεται αναφορά.



· Εμφανίζονται ατέλειες στη συγκρότηση της βιβλιογραφίας τόσο στις υποσημειώσεις όσο και στο τέλος του εγγράφου.



· Η εργασία παρουσιάζει ελάχιστες παραδρομές στην τυπογραφική εμφάνιση.


			7.5-5.0


			





			0 φοιτητής εμφανίζει σημαντικές ελλείψεις στην εφαρμογή των κανόνων παρουσίασης μιας επιστημονικής εργασίας:



· Η χρήση των υποσημειώσεων είτε υποσελίδιων (footnotes) είτε στο τέλος του κειμένου (endnotes) είτε απουσιάζει εντελώς είτε παρουσιάζει πολύ σοβαρές ασυνέπειες και λάθη σε όλα τα επίπεδα.


· Η βιβλιογραφία απουσιάζει εντελώς ή δεν παρουσιάζεται συγκροτημένα.


· Η εργασία είναι τυπογραφικώς ακαλαίσθητη, με πολλά τυπογραφικά ολισθήματα και  ασυνέπειες (διαφορετικές γραμματοσειρές σε ενιαία σώματα κειμένου, έντονα ή πλάγια στοιχεία σε σημεία όπου δεν απαιτείται, ποικιλίες μεγεθών γραμματοσειράς σε επικεφαλίδες, υποσημειώσεις ή και εντός του κειμένου, λάθη στη δακτυλογράφηση, όπως παραλείψεις τόνων κ.ά.).


			5 - 0








                 ΚΡΙΤΗΡΙΟ Δ: ΓΛΩΣΣΑ (10 μονάδες)



			ΚΡΙΤΗΡΙΟ


			Μ/Σ





			0 λόγος είναι απολύτως  ρέων, ακριβής και υφολογικά πρέπων:



· Η γλώσσα είναι άπταιστη γραμματικώς και συντακτικώς. Η σύνταξη είναι σαφής και ευανάγνωστη. Ο λόγος είναι υποτακτικός και έντεχνος, αλλά όχι υπερβολικά μακροπερίοδος και δαιδαλώδης.



· Η γλώσσα συνάδει με τις υφολογικές συντεταγμένες ενός επιστημονικού δοκιμίου. Δε λογοτεχνίζει  δε λαϊκίζει- δεν αρχαΐζει- δεν είναι επιτηδευμένη και αυτοαναφορική. Ο λόγος διαθέτει προσωπικότητα, όχι όμως στο βαθμό που να καθίσταται ιδιόρρυθμος.



· Η έκφραση είναι ευφράδης, πλούσια και ποικίλη, πάντα μέσα στα πλαίσια της δεοντολογίας του επιστημονικού λόγου.


			10-7





			0 λόγος ενίοτε στερείται ακρίβειας:



· Παρουσιάζεται ένας αρκετά μεγάλος αριθμός βαρβαρισμών και  σολοικισμών, που δυσχεραίνουν την κατανόηση του λόγου. Το κείμενο είναι γενικά δυσανάγνωστο.



· Ο φοιτητής εμφανίζεται να μην κατανοεί πλήρως και πάντοτε τις υφολογικές προδιαγραφές ενός επιστημονικού δοκιμίου.



· Η έκφραση είναι φτωχή, το λεξιλόγιο περιορισμένο και επαναλαμβανόμενο.


			6-0








ΚΡΙΤΗΡΙΟ Ε: ΕΡΕΥΝΑ (25 μονάδες)



			ΚΡΙΤΗΡΙΟ


			Μ/Σ





			Η εργασία παρουσιάζει σαφέστατες ενδείξεις προσωπικής έρευνας:



· Ο φοιτητής αξιοποιεί πλήρως και όχι επιλεκτικά το μεγαλύτερο μέρος της βιβλιογραφίας που υποδείχθηκε.


· Ο φοιτητής ανακαλύπτει και αξιοποιεί σχετικές και χρήσιμες πηγές πέραν των αρχικών υποδείξεων του διδάσκοντος.



· Η αξιοποίηση της βιβλιογραφίας για τη συγκρότηση του επιχειρήματος είναι άρτια. Η βιβλιογραφική τεκμηρίωση θέσεων, απόψεων και επιχειρημάτων είναι συμπαγέστατη. Η βιβλιογραφία χρησιμοποιείται ως μέσον για να εμπλουτιστεί ουσιαστικά το επιχείρημα με ιδέες, πληροφορίες, τεκμήρια, παραδείγματα κλπ/ 


			25-18





			Η εργασία παρουσιάζει σαφείς ενδείξεις προσωπικής έρευνας:



· Ο φοιτητής αξιοποιεί σημαντικό μέρος της παρεχόμενης βιβλιογραφίας.



· Η αξιοποίηση της βιβλιογραφίας για τη συγκρότηση του επιχειρήματος είναι επαρκής, αλλά όχι πλήρης. Διενεργούνται παραπομπές σε επιστημονικές μελέτες σχετικές με το  θέμα, δεν είναι όμως πλήρως εμφανές πώς οι μελέτες αυτές έχουν συμβάλει στην ανάπτυξη του επιχειρήματος του φοιτητή.


			17-9





			Η εργασία παρουσιάζει ελάχιστες ή μηδενικές  ενδείξεις προσωπικής έρευνας:



· Ο φοιτητής αρκείται κυρίως στο υλικό του διδακτικού εγχειριδίου ή/και της βασικής υποχρεωτικής βιβλιογραφίας, υλικό όμως  το οποίο όμως αποδεικνύει ότι έχει προσπελάσει στην ολότητά του.  Αναφορές στην ευρύτερα παρεχόμενη βιβλιογραφία σπανίζουν και είναι επιλεκτικές.



· Η αξιοποίηση της βιβλιογραφίας για τη συγκρότηση, την προέκταση και την εμβάθυνση του επιχειρήματος είναι περιορισμένη.



· Ο φοιτητής διαθέτει την αίσθηση της ανάγκης για βιβλιογραφική τεκμηρίωση θέσεων, απόψεων και επιχειρημάτων.


			8-0
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Assessment Guidelines.GR. for Mid Term Written -Assignments-2019-20.docx

Το θέμα της γραπτής εργασίας κάθε μαθήματος συναποφασίζεται από τους Συντονιστές μαθημάτων και τους αντίστοιχους ΣΕΠ και εγκρίνεται από τον Συντονιστή του Προγράμματος. Στη συνέχεια αναρτάται  στην πλατφόρμα τη 2η εβδομάδα μαθημάτων με σαφείς οδηγίες για τον τρόπο συγγραφής και την τελική ημερομηνία υποβολής της εργασίας από το φοιτητή.  Γίνεται υπενθύμιση για τη μελέτη του οδηγού πολιτικής για τη λογοκλοπή και το σύστημα αναφορών. 


Στη συνέχεια ακολουθούν τα κριτήρια βαθμολόγησης της γραπτής εργασίας και δεν λησμονούμε τις πηγές από τις οποίες προέρχεται το 40% Content of ideas, (formative assessment, διάδραση  και  peer review φοιτητών)  


(3 επιστημονικά papers / μάθημα για κριτική ανάλυση
1 τουλάχιστον discussion forum ερώτημα για επίκαιρο θέμα σχετικό σχολιασμό από τους φοιτητές και ανάλυση
2 video (ένα από τα δύο βίντεο να αφορά real world case study)
1 τουλάχιστον quiz (multiple choice)











ΟΔΗΓΙΕΣ ΓΙΑ ΤΗ ΔΙΟΡΘΩΣΗ ΓΡΑΠΤΩΝ ΕΡΓΑΣΙΩΝ ΜΕ ΒΑΣΗ ΤΟ ΕΓΓΡΑΦΟ ΤΟΥ ΓΡΑΦΕΙΟΥ ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟΥ ΝΕΑΠΟΛΙΣ ΠΑΦΟΣ








			


GUIDELINE





			


CREDITS





			


Content of ideas


			


4.0 ή 40/100





			


Structure


			


1.5 ή 15/100








			


Presentation


			


1.0 ή 10/100








			


Language


			


1.0 ή 10/100








			


Research


			


2.5 ή 25/100
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ASSESSMENT GUIDELINES FOR WRITTEN ASSIGNMENTS





GENERAL MODEL








			


GUIDELINE





			


CREDITS





			


Content of ideas


			


4.0    ή   40/100





			


Structure


			


1.5    ή   15/100








			


Presentation


			


1.0    ή  10/100








			


Language


			


1.0    ή  10/100








			


Research


			


2.5   ή   25/100




















GUIDELINE Α: CONTENT OF IDEAS


(4 credits)





			GUIDELINE


			CR





			The student fully understands the wording of the question and fully meets the requirements of the assignment:


Ο/η  φοιτητής/τρια  κατανοεί πλήρως τη διατύπωση της ερώτησης και ικανοποιεί πλήρως τις απαιτήσεις της εργασίας :


· Ο/η φοιτητής κατανοεί πλήρως την διατύπωση του ερωτήματος, για τις ποικίλες σκιές, υποδείξεις και σιωπηρών όρων. 


· Η απάντηση καλύπτει τα περισσότερα σημεία που παρέχονται στον Οδηγό απαντήσεων. 


· Ο/η φοιτητής /τρια δομεί οργανώνει και αναπτύσσει το επιχείρημα του εντελώς. Οργανώνονται τα επιχειρήματα, τεκμηριωμένα και πειστικά. Η σκέψη δείχνει συνέπεια, ακολουθία και λογική κλιμάκωση.


· Ακόμη και αν δεν οδηγεί αναγκαστικά σε αυστηρά αρχικά συμπεράσματα, ωστόσο, ο φοιτητής εκθέτει σύνθεση ικανότητα και δημιουργικότητα με τον τρόπο που χρησιμοποιεί το πρόγραμμα σπουδών και τα ερεθίσματα από την πρόσθετη βιβλιογραφία


			


 


40-30/100





			


The student adequately understands the wording of the question and meets the requirements of the assignment in a satisfactory manner:


Ο/η φοιτητής /τρια ς κατανοεί την διατύπωση του ερωτήματος επαρκώς και πληροί τις απαιτήσεις της εργασίας  με ικανοποιητικό τρόπο:





· Ο/η φοιτητής/τρια κατανοεί την διατύπωση του ερωτήματος, ακόμα κι αν μερικές από τις λεπτές αποχρώσεις, υποδείξεις δεν αποδίδονται απόλυτα  αλλά με σιωπηρούς όρους. Συστήνεται  η  προσοχή του. 


· Η απάντηση καλύπτει αρκετά, αλλά δεν είναι όλα τα σημεία που παρέχονται στον Οδηγό απαντήσεων. 


· Ο/η φοιτητής/τρια δομεί, οργανώνει και αναπτύσσει το επιχείρημά του με ικανοποιητικό τρόπο που καλύπτει όλες τις πτυχές του θέματος. Τα επιχειρήματα είναι οργανωμένα, τεκμηριωμένα και γενικά πειστικά, αλλά σε ορισμένες περιπτώσεις υπάρχει μια αίσθηση της κυκλικότητας ή επανάληψη.


· Ο/η φοιτητής/τρια χειρίζεται τμήματα μελέτης, δημιουργικά και άνετα, αλλά παρουσιάζει κάποια ακαμψία και αβεβαιότητα σε μερικά άλλα. Επίσης δεν έχει ιδιαίτερη εξοικείωση με το αντικείμενο πέρα από το διδακτικό εγχειρίδιο.


			


 


29-19/100 


			








			


The student does not adequately understand the wording of the question and only partially responds to the demands of the assignment:


Ο/η φοιτητής/τρια  δεν κατανοεί επαρκώς τη διατύπωση της ερώτησης και εν μέρει μόνο ανταποκρίνεται στις απαιτήσεις της ανάθεσης:


· Υπάρχουν σοβαρές ελλείψεις με τον τρόπο που ο/η φοιτητής/τρια κατανοεί την διατύπωση του ερωτήματος. Τμήματά του έχουν παραληφθεί κατά τη διάρκεια της ανάπτυξης, ενώ δεν καταγράφονται οι λεπτές αποχρώσεις, υποδείξεις και σιωπηροί όροι. Ο/η φοιτητής/τρια  συχνά αποκλίνει από το πεδίο εφαρμογής της απάντησης. 


· Συχνά, τα επιχειρήματα είναι άδεια, με λογικά κενά και άλματα. Καλύπτονται ελάχιστα από τα σημεία που παρέχονται από τον Οδηγό απαντήσεων. 


· Ο/η φοιτητής/τρια δεν φαίνεται να έχει αφομοιώσει  τη διδακτέα ύλη. Κάνει σοβαρά λάθη στη διαχείριση του υλικού και υπόκειται σε παρερμηνείες  και στρεβλώσεις.


			


 


18-10/100


			





			


The student does not understand the wording of the question and does not meet the requirements of the assignment:


Ο/η  φοιτητής/τρια δεν καταλαβαίνει τη διατύπωση της ερώτησης και δεν πληροί τις απαιτήσεις της ανάθεσης:


· Ο/η  φοιτητής/τρια  δεν καταλαβαίνει τη διατύπωση του ερωτήματος και ό, τι αυτό συνεπάγεται. Σημαντικές πτυχές του θέματος παραμένουν αδιερεύνητες. Η εκχώρηση δεν οδηγεί σε σαφείς και εύκολες στην κατανόηση θέσεις που να συνάδουν με τις απαιτήσεις και γενικά πηγαίνει πέρα από το πεδίο εφαρμογής του την απάντηση. 


· Τα επιχείρημά του είναι αδικαιολόγητα και δεν ανταποκρίνονται στα ζητούμενα . Ο/η φοιτητής /τρια δεν  είναι σε θέση να δημιουργήσει θέσεις με αλληλουχία, συνοχή και λογική κλιμάκωση. 


· Ο/η  φοιτητής δεν έχει κατανοήσει το διδακτικό υλικό.


			


 


9-0/100


			














GUIDELINE B: STRUCTURE


(15 points, Μονάδες)


 








			GUIDELINE


			CR





			


The student fully understands and applies well the rules of structuring a scientific assignment:


Ο/η  φοιτητής/τρια κατανοεί άριστα και  εφαρμόζει τους κανόνες της διάρθρωσης και δομής  μιας επιστημονικής εργασίας:





· Η εργασία έχει μια ευδιάκριτη δομή τριών-μερών (εισαγωγή - κύριο μέρος - συμπέρασμα). Η δομή ανταποκρίνεται πλήρως στις ανάγκες της ανάπτυξης του θέματος με σωστά τη διανομή του υλικού προς τα αντίστοιχα τμήματα, με βάση τη σημασία και το βάρος του σε ολόκληρο το επιχείρημα.


·  Ο/η φοιτητής/τρια  δεν παραλείπει να τοποθετήσει και υπο-κεφαλίδες, σε στρατηγικά σημεία της εργασίας, που συμβάλλουν στη διευκόλυνση της πρόσβασης του παρεχόμενου υλικού.


			


15-10/100





			


The student generally understands and largely applies the rules of structuring a scientific assignment:


Ο/η  φοιτητής κατανοεί γενικά και σε μεγάλο βαθμό εφαρμόζει τους κανόνες της διάρθρωσης/δομής  μια επιστημονικής εργασίας:


· Η εργασία έχει μια ευδιάκριτη δομή τριών-μέρος (εισαγωγή - κύριο μέρος - συμπέρασμα). Η δομή ανταποκρίνεται σε μεγάλο βαθμό, αλλά όχι απόλυτα, στις ανάγκες της ανάπτυξης του θέματος. Σε γενικές γραμμές, το υλικό έχει καταχωρηθεί σωστά στις σχετικές ενότητες βάσει της σημασίας και του βάρους του σε ολόκληρο το κείμενο. Ωστόσο, υπάρχουν περιπτώσεις μετατόπισης και ακατάλληλου υλικού. 


· Ο/η φοιτητής/τρια  τοποθετεί και υπο-κεφαλίδες, σε στρατηγικά σημεία της εργασίας, που συμβάλλουν στη διευκόλυνση της πρόσβασης των παρεχόμενων υλικών, αλλά όχι με απόλυτη συνέπεια και όχι πάντα με την νοηματική συνέπεια του κειμένου. 


· Ο/η φοιτητής/τρια γενικά καταλαβαίνει πώς μπορεί να χρησιμοποιήσει αναφορές σε υποσημειώσεις ή σημειώσεις, αλλά μερικές φορές κάνει λάθη και ασυνέπειες.


			


 


9-5/100





			


The student has significant shortcomings in applying the rules of structuring a scientific assignment:


Ο/η φοιτητής /τρια έχει σημαντικές ελλείψεις στην εφαρμογή των κανόνων της διάρθρωσης/δομής  μιας επιστημονικής εργασίας:


· Η εργασία δεν έχει μια ευδιάκριτη δομή τριών-μερών (εισαγωγή - κύριο μέρος - συμπέρασμα), γεγονός έχει ως αποτέλεσμα να καθιστά την πρόοδο και  το επιχείρημα δύσκολο. Το υλικό δεν  διανέμεται σωστά στις σχετικές ενότητες βάσει της σημασίας και του βάρους του σε ολόκληρο το κείμενο της εργασίας. 


· Η εργασία  είναι αδόμητη. Τα επιχειρήματα δεν δείχνουν λογική κλιμάκωση. Η σκέψη είναι μπερδεμένη και εξαιρετικά ακατανόητη. Ο/η φοιτητής/τρια  δεν καταλαβαίνει τις μεθόδους ανάπτυξης ενός επιστημονικού επιχειρήματος. 


· Η εργασία  είναι ένα ενιαίο, δυσδιάκρτιτο σώμα, χωρίς καμία ορατή ένδειξη της δομής και οργάνωσης.


			


4-0/100





			


			























GUIDELINE C: PRESENTATION





(10 points, Μονάδες)











			GUIDELINE


			CR





			


The student fully understands and applies well the rules of presenting a scientific assignment:


Ο/η  φοιτητής/τρια   κατανοεί καλά και εφαρμόζει τους κανόνες παρουσιάζοντας μια επιστημονική εργασία:


· Ο/η φοιτητής /τρια κατανοεί πώς μπορεί να χρησιμοποιήσει υποσημειώσεις ή αναφορές  εντός κειμένου, βάσει ενός συγκεκριμένου συστήματος (κατά προτίμηση αυτό που προτείνεται από το εγχειρίδιο του Ανοικτού Πανεπιστημίου Κύπρου). 


· Ξέρει πού, πώς, πότε, και γιατί μπορεί να βάλει υποσημειώσεις σε μια επιστημονική εργασία. Τοποθετεί την υποσημείωση με δείκτες στα κατάλληλα σημεία έτσι ώστε να είναι απολύτως σαφές σε τι αναφέρεται και γιατί. 


· Η υποσημείωση είναι από μόνη της σαφής σχετικά με το υλικό που ο αναγνώστης καλείται να εντοπίσει στην πρωτογενή ή δευτερογενή πηγή που αναφέρεται.


· Ο/η φοιτητής/τρια  χρησιμοποιεί αποσπάσματα από τις πρωτογενείς και δευτερογενείς πηγές, όπως είναι γραμμένα, με φειδώ και κατάλληλα. Ξέρει πώς να διακρίνει σαφώς το δικό του λόγο από αυτόν που  έχει πάρει από αλλού, χωρίς να επιτρέπει τυχόν υποψίες για λογοκλοπή. 


· Ο/η  φοιτητής/τρια παρουσιάζει τη βιβλιογραφία δομικά και συστηματικά, τόσο στις υποσημειώσεις στο τέλος της εργασίας, όσο και εντός κειμένου και βασίζεται σε  ένα συγκεκριμένο σύστημα αναφορών (κατά προτίμηση αυτό που  προτείνεται από το ΑΠΚΥ στον οδηγό προετοιμασίας  για γραπτές εργασίες). 


· Η εργασία  παρουσιάζει τέλεια τυπογραφική εμφάνιση, χωρίς αντιφάσεις και έλλειψη αισθητικής.


			





10-7.5 /100


			





			


The student generally understands and largely applies the rules of presenting a scientific assignment:


Ο φοιτητής κατανοεί γενικά και σε μεγάλο βαθμό να εφαρμόζει τους κανόνες παρουσίασης  μιας επιστημονικής εργασίας:


· Ο/η  φοιτητής/τρια  γενικά ξέρει πώς να χρησιμοποιήσει υποσημειώσεις ή σημειώσεις εντός του κειμένου, αλλά μερικές φορές κάνει λάθη και ασυνέπειες. 


· Ο/η φοιτητής/τρια δεν αποδεικνύει ότι είναι πλήρως ενήμερος πού, πώς, πότε, και γιατί χρησιμοποιεί υποσημειώσεις σε μια επιστημονική εργασία. Αυτός δεν τοποθετεί πάντα τους δείκτες των υποσημειώσεων στα κατάλληλα σημεία, έτσι ώστε να είναι απολύτως σαφές σε τι αναφέρεται και γιατί.


· Δεν είναι πάντοτε σαφές σχετικά με το υλικό που ο αναγνώστης καλείται να εντοπίσει στην πρωτογενή ή δευτερογενή πηγή που αναφέρεται σε αυτή καθαυτή την υποσημείωση. 


· Υπάρχουν ατέλειες στη σύνθεση της βιβλιογραφίας τόσο στις υποσημειώσεις όσο και στο τέλος της εργασίας. 


· Η εργασία δείχνει ελάχιστα λάθη στην τυπογραφική εμφάνιση.


			


 


7.0 -5.0 /100


			





			


The student has significant shortcomings in applying the rules of presenting a scientific assignment:


Ο/η  φοιτητής/τρια έχει σημαντικές ελλείψεις στην εφαρμογή των κανόνων παρουσίασης μιας επιστημονικής εργασίας


· Η χρήση των υποσημειώσεων ή των σημειώσεων κειμένου είναι είτε εντελώς απούσα ή εμφανίζει πολύ σοβαρές ανακολουθίες και σφάλματα σε όλα τα επίπεδα. 


· Η βιβλιογραφία είναι εντελώς απούσα ή δεν παρουσιάζεται με δομημένο τρόπο. 


· Η εργασία είναι τυπογραφικά αντιαισθητική, με πολλά τυπογραφικά λάθη και ασυνέπειες (διαφορετικές γραμματοσειρές στο ενιαίο σώμα του κειμένου, έντονη ή πλάγια στοιχεία όπου δεν είναι υποχρεωτική, ποικιλία από μεγέθη γραμματοσειρών για επικεφαλίδες, υποσημειώσεις ή μέσα στο κείμενο, πληκτρολογώντας σφάλματα, όπως παραφθορά παραλείψεις κλπ.).


			


 


4-0/100
































GUIDELINE D: LANGUAGE 


(10 points, Μονάδες)











			GUIDELINE


			CR





			


The speech is absolutely flowing, precise and stylistically appropriate:


Ο λόγος ρέει  πολύ καλά, με ακριβή και κατάλληλο υφολογικό επίπεδο :


· Η γλώσσα είναι γραμματικά και συντακτικά άπταιστη. Η σύνταξη είναι σαφής και εύκολη στη μελέτη. Η λόγος  είναι αναλυτικός και δημιουργικός, αλλά όχι υπερβολικά μακρύς  και χαοτικός.


·  Η γλώσσα είναι σύμφωνη με τις μορφολογικές  συντεταγμένες ενός επιστημονικού δοκιμίου. Δεν είναι  απλοποιημένη, αρχαϊκή, επιτηδευμένη και αυτοαναφορική. Ο λόγος προδίδει  μια προσωπική προσέγγιση του φοιτητή/τριας, χωρίς όμως να γίνεται περίεργος. 


· Η Έκφραση είναι εύγλωττη, πλούσια και ποικίλη, μέσα πάντα από την ηθική του επιστημονικού λόγου.


			


 


10-7/100





			


The speech sometimes lacks precision:


Ο λόγος μερικές φορές στερείται ακρίβειας:





· Υπάρχει ένας αρκετά μεγάλος βαθμός σολοικισμού και βαρβαρότητας, που καθιστά δύσκολο να καταλάβει κανείς το λόγο. Το κείμενο είναι γενικά δύσκολο να διαβαστεί. 


· Ο/η  φοιτητής/τρια φαίνεται να μην αντιλαμβάνεται πλήρως  τις υφολογικές προδιαγραφές ενός επιστημονικού δοκιμίου. 


· Η έκφραση είναι φτωχή, το λεξιλόγιο είναι περιορισμένο και επαναλαμβανόμενο.


			


 


6 -0/100




















GUIDELINE E: RESEARCH 


(25 points, Μονάδες)











			GUIDELINE


			CR





			


The assignment presents unequivocal evidence of personal research:


Η εργασία παρουσιάζει αναμφίβολες αποδείξεις της προσωπικής έρευνας:





· Ο/η φοιτητής/τρια κάνει πλήρη και όχι επιλεκτική χρήση των περισσότερων  βιβλιογραφικών πηγών που του υποδείχθηκαν. 


· Ο/η  φοιτητής/τρια  ανακαλύπτει και χρησιμοποιεί σχετικές και χρήσιμες πηγές πέρα από τις αρχικές ενδείξεις του διδάσκοντος. 


· Η χρήση της βιβλιογραφίας για τη διαμόρφωση του επιχειρήματος  είναι τέλεια. Η βιβλιογραφική τεκμηρίωση θέσεων, απόψεων και επιχειρημάτων είναι συμπαγής. Η βιβλιογραφία χρησιμοποιείται ως ένα μέσο για να εμπλουτίσει σημαντικά το επιχείρημα με τις ιδέες, πληροφορίες, αποδεικτικά στοιχεία, παραδείγματα κλπ.


			


25-18/100





			The assignment presents clear indications of personal research:


Η εργασία  παρουσιάζει σαφείς ενδείξεις της προσωπικής έρευνας:


· Ο/η  φοιτητής χρησιμοποιεί ένα σημαντικό μέρος της βιβλιογραφίας που παρέχεται. 


· Η χρήση της βιβλιογραφίας για να κατασκευάσει το επιχείρημα είναι επαρκής, αλλά όχι πλήρης. Γίνονται αναφορές σε επιστημονικές μελέτες σχετικά με το θέμα, αλλά δεν είναι εντελώς σαφές πώς αυτές οι μελέτες συνέβαλαν στην ανάπτυξη της επιχειρηματολογίας του φοιτητή.


			


 


17-9/100





			


The assignment shows little or no evidence of personal research:


Η εργασία  δείχνει μικρή ή καμία απόδειξη της προσωπικής έρευνας:


· Ο/η  φοιτητής/τρια αρκέστηκε στο υλικό από το διδακτικό εγχειρίδιο και/ή τη βασική υποχρεωτική βιβλιογραφία, η οποία αποδεικνύει όμως ότι ξέρει πολύ καλά. Αναφορές στην ευρύτερη βιβλιογραφία είναι σπάνιες και επιλεκτικές.


·  Περιορίζεται η χρήση της βιβλιογραφίας για το σχηματισμό, επέκταση και το βάθος του επιχειρήματος. 


· Ο/η  φοιτητής/τρια έχει την αίσθηση της ανάγκης για βιβλιογραφική τεκμηρίωση θέσεων, απόψεων και επιχειρημάτων.


			


 


8-0/100
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Η ΠΑΙΔΕΙΑ ΚΑΘΑΠΕΡ ΕΥΔΑΙΜΩΝ ΧΩΡΑ 
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Δομη παρουσιασησ 


1.       Εισαγωγή στην εξ αποστάσεως μεθοδολογία μάθησης


2.        Στοιχεία επικαιροποίησης οδηγών μελέτης 


3.       Διαμόρφωση διαδραστικού – πολυμορφικού εκπαιδευτικού υλικού στη νέα πλατφόρμα


4.       Θέματα γραπτών εργασιών και διαμορφωτική /συγκλίνουσα αξιολόγηση


5.       Θέματα γραπτών εξετάσεων και αξιολόγηση


6.       Mentoring  ΣΕΠ προς φοιτητές


7.       ΟΣΣ


8.       Πολιτικές DLU


 











ΣΚΟΠΟΣ & Στοχοι παρουσιασησ 


Σκοπός : η ενημέρωσή μας για τα καθήκοντά μας και τις αρμοδιότητές μας ως συντονιστές ΣΕΠ  του NUP


Στόχοι 


Σε επίπεδο γνώσεων να : 


περιγράφουμε τα καθήκοντά μας και τις υποχρεώσεις  μας ως ΣΕΠ NUP


Δειρευνήσουμε τι κρύβεται κάτω από τη μύτη του  παγόβουνου «εξ αποστάσεως μάθηση» 


Σε επίπεδο δεξιοτήτων να: 


Εφαρμόζουμε και ασκούμε τα καθήκοντά μας για την υλοποίηση του οράματος της DLU/NUP


Αναδύουμε πτυχές εφαρμογής της εξ αποστάσεως μάθησης στο NUP


Σε επίπεδο στάσεων να: 


    υιοθετήσουμε κουλτούρα συνεργασίας με τα στελέχη της Μονάδας, τους συναδέλφους και τους φοιτητές  για συναντίληψη και αλληλοϋποστήριξη του Προγράμματος, του οράματος και αποστολής του NUP














ΚΑΘΗΚΟΝΤΑ ΣΕΠ


Εποπτεία φοιτητών και Συντονισμός Ομαδικών Συμβουλευτικών Συναντήσεων


2.  Αξιολόγηση γραπτών εργασιών /τελικών και επαναληπτικών εξετάσεων


3. Επικοινωνία με τους φοιτητές


4. Δημιουργία εκπαιδευτικού υλικού


5. Θέματα Ερευνητικών Δραστηριοτήτων


6. Συμμετοχή σε εκπαιδευτικά σεμινάρια για τη χρήση της Πλατφόρμας Τηλεκπαίδευσης και των συναφών εργαλείων του Πανεπιστημίου και σε εισαγωγικά σεμινάρια , όπου αναλύονται από τους υπεύθυνους του Πανεπιστημίου Νεάπολις Πάφου οι στόχοι, η μεθοδολογία και ο τρόπος λειτουργίας του οικείου Προγράμματος Σπουδών.











Παιδαγωγικο μοντελο nup











Συμμετοχη σεπ σε εκπ/κα σεμιναρια 


Η Συμμετοχή των ΣΕΠ είναι υποχρεωτική στα  εκπαιδευτικά σεμινάρια που πραγματοποιούνται: 


για τη χρήση της Πλατφόρμας Τηλεκπαίδευσης και των συναφών εργαλείων του Πανεπιστημίου και σε 


εισαγωγικά σεμινάρια , όπου αναλύονται από τους υπεύθυνους του Πανεπιστημίου Νεάπολις Πάφου οι στόχοι, η μεθοδολογία και ο τρόπος λειτουργίας του οικείου Προγράμματος Σπουδών.











Το Εκπαιδευτικό Υλικό & οι  Οδηγοί Μελέτης
(και οδηγοι σπουδων, ηλεκτρονικο βιβλιο) 



Με τον κατάλληλο παιδαγωγικό σχεδιασμό, τα εξ αποστάσεως εκπαιδευτικά υλικά μπορούν να είναι αλληλεπιδραστικά και να προάγουν την αυτονομία του φοιτητή στη μάθηση.


Κίνδυνος τυποποίησης, πρόληψη με την εισαγωγή (Jonassen 1985) δημιουργικών και  εποικοδομητικών στρατηγικών μέσα σε διδακτικά υλικά, ώστε η προηγούμενη εμπειρία των εκπαιδευόμενων και οι δεξιότητές τους να μπορούν να ενεργοποιηθούν για τη δόμηση των προσωπικών τους αναπαραστάσεων, στοιχείο που μας συνδέει άμεσα με τη θεωρία των διαφοροποιημένων μαθησιακών στυλ. 


αλληλεπίδραση φοιτητή με το εκπαιδευτικό υλικό στην εξ αποστάσεως εκπαίδευση διαφορετική έννοια από την αλληλεπίδραση με το ψηφιακό υλικό που παραμένει το ίδιο και στατικό συνεχώς. 











Καθήκοντα σε σχέση με οδηγό μελέτης


Σχεδιασμός και οργάνωση του περιεχομένου 


Σκοπός – Στόχοι- Μαθησιακά αποτελέσματα


Λέξεις κλειδιά 


Εισαγωγικές παρατηρήσεις


Βιβλιογραφία – βασική και υποστηρικτική


Σχολιασμένη βιβλιογραφία  


Επιλογή και ανάπτυξη μεθόδων, τεχνικών, μέσων και υλικών για διαδραστικές δραστηριότητες


Εμπλουτισμός όλων των οδηγών μελέτης με Σαφή –σύντομο και περιεκτικό σκοπό  και με SMART στόχους καθώς επίσης με  πολυμορφικό διαδραστικό υλικό  


Νοείται ότι το παραχθέν εκπαιδευτικό υλικό που δημιουργήθηκε από το Μέλος Σ.Ε.Π κατά τη διάρκεια της εργοδότησής του από το Πανεπιστήμιο, ανήκει (είναι πνευματική ιδιοκτησία) στο Πανεπιστήμιο Νεάπολις Πάφου, με επιφύλαξη του δικαιώματος του μέλους Σ.Ε.Π. να το χρησιμοποιεί  για ίδιαν χρήση και για εκπαιδευτικούς σκοπούς.























Καθορισμός και διατύπωση στόχων



Εναρμόνιση σκοπού και στόχων


Συνάρτηση στόχων με τις ανάγκες των φοιτητών 


Σαφήνεια στη διατύπωση για να προσδιοριστούν τα προσδοκώμενα αποτελέσματα (διατύπωση με κατάλληλα ρήματα για κάθε επίπεδο)

















Ταξινόμηση Στόχων


Επίπεδο γνώσεων


Επίπεδο δεξιοτήτων


Επίπεδο στάσεων
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Σχεδιασμός περιεχομένου με τη δόμηση των ενοτήτων


Πρόγραμμα κατάρτισης…… ( Διάρκεια)


Διδακτική Ενότητα…….. ( Διάρκεια)


Περιεχόμενο


Υποενότητες – Διδακτικές Ώρες 























Προσοχή στα σημεία


Έκταση


Περιεχόμενο


Θεωρητικό vs πρακτικό μέρος


Αλληλουχία και συνοχή


Διαπερατότητα των ενοτήτων κατάρτισης


Αναλυτικό ωρολόγιο πρόγραμμα


Διαθέσιμος χρόνος / χρονική κατανομή


Τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά των εκπαιδευόμενων 
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Επιλογή εκπαιδευτικών τεχνικών και μέσων


Η κοινωνία της γνώσης και η  παγκοσμιοποίηση δημιουργεί νέα δεδομένα για τη μάθηση


Ραγδαία η εξέλιξη των τεχνολογιών μάθησης




















Μέθοδοι Εκπαίδευσης  


Παραδοσιακή πρόσωπο με πρόσωπο


Εξ αποστάσεως εκπαίδευση


Αυτοεκπαίδευσης


Σύγχρονη ηλεκτρονική μάθηση


Ασύγχρονη ηλεκτρονική μάθηση


Υβριδική ή μικτή μάθηση


Μάθηση μέσω κινητής τηλεφωνίας  
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Εκπαιδευτικές Τεχνικές


Διάλεξη / εισήγηση


Συζήτηση / ερωτήσεις – απαντήσεις


Εργασίας σε ομάδες


Βιωματικό εργαστήριο


Βιβλιογραφική ανασκόπηση


Υπόδυση / παιχνίδι ρόλων


Προσομοίωση


Μελέτη περίπτωσης


Καταιγισμός ιδεών 


Χιονοστιβάδα


Πρακτική άσκηση


Μικροδιδασκαλία


Προβολή


Επίδειξη 




















Κριτήρια επιλογής μεθόδων, τεχνικών, μεσών και υλικών 


Η επίτευξη του σκοπού του προγράμματος


Η υφή του μαθησιακού αντικείμενου


Εκπαιδευτικά χαρακτηριστικά εκπαιδευόμενων


Οι ικανότητες του εκπαιδευτή


Το μαθησιακό κλίμα


Ο διαθέσιμος χρόνος


Οι διαθέσιμοι πόροι 

















Οι δραστηριότητες  που εμπλουτίζουν το εκπαιδευτικό υλικό συνιστούν μηχανισμούς ανατροφοδότησης, κατανόησης και εφαρμογής των νέων δεδομένων. Σε κάποια κείμενα, μάλιστα, μπορεί κανείς να τις συναντήσει και ως «ασκήσεις αυτοαξιολόγησης». 


Οι Δραστηριότηρες ενισχύουν τη διάδραση και το  peer review των φοιτητών καθώς καλούνται να τις διεκπεραιώσουν όχι μόνο σε ατομικό επίπεδο αλλά και ομαδικό (π.χ σχολιάζοντας ένα σχετικό  βίντεο, ένα έργο τέχνης, γράφοντας μια ιστορία και καθένας προσθέτει το δικό κομμάτι, λαμβάνοντας μέρος σε δημόσιο διάλογο στην πλατφόρμα κλπ) (βλ. αντίστοιχο κείμενο για διάδραση)











 Γραπτές εργασίες και  
Formative assessment/ Διαμορφωτική ή συγκλίνουσα Αξιολόγηση



Οι γραπτές εργασίες (ΓΕ) προσφέρουν εξάσκηση και μια μαθησιακή ευκαιρία στον φοιτητή της εξ αποστάσεως εκπαίδευσης που σημειώσαμε ότι βρίσκεται σε μια σχετική ή παντελή απομόνωση. 


Έχει το βάρος και μια αντιστοιχία με τις τελικές εξετάσεις


Το σύνολο της βαθμολογίας των γραπτών εργασιών και των δραστηριοτήτων (συνιστούν την διαμορφωτική ή συντρέχουσα αξιολόγηση) η οποία βαραίνει την τελική-τελική αξιολόγηση και βαθμολογία με 30%  ή 40%- ενώ οι τελικές εξετάσεις βαραίνουν την τελική βαθμολογία με 70% ή 60/% ανάλογα με το Πρόγραμμα











Υποχρεωτικεσ δραστηριοτητεσ σε σχεση με ΓΕ


Η διαδικασία αξιολόγησης περιλαμβάνει τη:  


Τη διάδραση, (βλ. σχετ. κείμενο στην πλατφόρμα)


Την διαμορφωτική/συγκλίνουσα αξιολόγηση (formative assessment) καθώς επίσης και 


Την αξιολόγηση μεταξύ ομοτίμων (peer review) για τους φοιτητές.


Ειδικότερα:


Στον οδηγό Assessment Guidelines for Mid Term Assignments (βλ. σχετ. αρχείο στην πλατφόρμα) που υπάρχει για τους φοιτητές περιγράφονται οι  διαδικασίες του formative assessment και του peer review, τις οποίες θα πρέπει κάθε ΣΕΠ να μελετήσει και συζητήσει με τους φοιτητές του κατά τη διαδικασία της μεντορικής σχέση (Mentoring) μαζί τους (ίσως προτιμότερο κατά την 1η ΟΣΣ) 











Ειδικοτερα: 


Το Content of Ideas όπως τελικά θα αποτυπωθεί στην εργασία, εκλαμβάνεται ως το αποτέλεσμα μιας συμμετοχικής και διαδραστικής διαδικασίας των  φοιτητών (formative process) και αξιολογείται με το 40% της συνολικής βαθμολογίας της εργασίας.


Το υπόλοιπο 60% προκύπτει από τα κάτωθι:


           Structure: 15%
           Presentation:  10%
           Language:  10%
          Research: 25%











Συνεχεια…..


Τα written assignments, επί της αρχής και ενδεικτικά υποβάλλονται κατά την 8η εβδομάδα, επομένως το χρονοδιάγραμμα  έχει ως εξής:


Week 2: Ανάρτηση Θέματος Εργασίας από τον Συντονιστή του κάθε μαθήματος μετά από την έγκριση του Διευθυντή του Προγράμματος.


Week 2 – Week 7: αναφέρεται στη διαδραστική και συμμετοχική διαδικασία η οποία, τελικά, οδηγεί στο content of ideas και βαθμολογείται με το 40% του βαθμού της εργασίας: Δραστηριότητες επί εργασίας και άλλα θέματα μαθήματος, Quiz, Video, Research Papers, Σχολιασμός και ανάλυση.











Συνεχεια….


Κινούμενοι στο πλαίσιο της προηγούμενης ενότητας αναμένονται τα παρακάτω με τεκμηρίωση στο Moodle (πάλι ανάλογα με το πρόγραμμα σπουδών):


3 επιστημονικά papers / μάθημα για κριτική ανάλυση
1 τουλάχιστον discussion forum ερώτημα για επίκαιρο θέμα σχετικό σχολιασμό από τους φοιτητές και ανάλυση
2 video (ένα από τα δύο βίντεο να αφορά real world case study)
1 τουλάχιστον quiz (multiple choice)











Συνεχεια…..


Week 8 – Υποβολή Εργασίας


Week 9 – Peer review από τους φοιτητές σε σχέση με το περιεχόμενο της εργασίας, σχολιασμό, ανάλυση και δημιουργική κριτική σε συνεργασία με τον διδάσκοντα. Τούτη η διαδικασία μπορεί να γίνεται και σε ενδιάμεσες εβδομάδες ή κατοπινές σε σχέση όχι μόνο με το περιεχόμενο της εργασίας αλλά και τις κάθε είδους δραστηριότητες 


Week 10 – Βαθμολογίες Εργασιών από τον διδάσκοντα.


Week 11 – Συζήτηση βαθμολογιών (feedback συζήτηση στις εργασίες)











Είδη σχολιων γε



































Γενικα οι ΓΕ……


Οι ΓΕ μπορούν να χρησιμοποιηθούν αποτελεσματικά ως διδακτικά εργαλεία. Η εκφώνησή τους θα πρέπει να είναι σαφής και με οδηγίες για το τί αναμένεται και ποια είναι η βαρύτητα των κριτηρίων. Το NUP θέσπισε πίνακα αξιολογικών κριτηρίων. 


Ως αξιολογητής μιας ΓΕ μπορεί κανείς να εντοπίσει τα λάθη, να επισημάνει παρανοήσεις και να αναγνωρίσει τις δυνάμεις και τις αδυναμίες ενός εκπαιδευόμενου ατομικά. Όλα αυτά παρέχονται στον φοιτητή μέσα από τα γραπτά σχόλια, που οφείλει να λαμβάνει από τον ΚΣ του.


Είναι εξαιρετικά σημαντικό για την πορεία της μαθησιακής διαδικασίας του φοιτητή να έχει σαφή και ουσιαστικά σχόλια, τόσο στο σώμα της εργασίας, όσο και στο έντυπο αξιολόγησης. Επίσης σημαντικό να αναρτάται νωρίς και να είναι σαφής η καταληκτική ημερομηνία ειδικά η ώρα!











Ομαδικές Συμβουλευτικές Συναντήσεις (ΟΣΣ ) και διαδραστικές δραστηριότητες,  (interactivity)/  Μέσα και εκπαιδευτικές τεχνικές/ peer Review φοιτητών


«Ο σκοπός μιας ΟΣΣ (δια ζώσης ή διαδικτυακής)  δεν είναι να πραγματοποιηθούν συμπληρωματικά μαθήματα. Αλλά στη διάρκειά της:


δίνονται πληροφορίες και επεξηγήσεις για το πρόγραμμα σπουδών,


γίνεται συμβουλευτική υποστήριξη προς τους φοιτητές, 


πραγματοποιούνται ασκήσεις,


γίνεται επεξεργασία απόψεων, καθώς και 


αξιολόγηση και προγραμματισμός των εκπαιδευτικών δράσεων. 


Αυτό σημαίνει μια καλή προετοιμασία της κάθε ΟΣΣ (επιστολή πρόσκληση, αντζέντα, μέσα και τεχνικές κλπ)











ΟΣΣ και φοιτητεσ


Στις Ο.Σ.Σ. δίνεται η ευκαιρία στον/στην φοιτητή /τρια: να γίνει ενεργό μέλος της ομάδας,  να συμμετέχει και να εμπλέκεται ενεργά  και να μην είναι απλά ένας που παρακολουθεί και δεν συμμετέχει.


Για τούτο και η παρουσία/εμφάνιση του ΚΣ στις τηλεσυναντήσεις μας θα πρέπει να είναι ειδικά προσεγμένη και να αποπνέει το σεβασμό προς το φοιτητή/τρια.  








Αξιολογηση οσσ 


Η αξιολόγηση της ΟΣΣ λειτουργεί τόσο ως εργαλείο ελέγχου ποιότητας όσο και ως εργαλείο διασφάλισης ποιότητας. Η αξιολόγηση, όχι μόνο μπορεί να συμβάλει στη βελτίωση της ποιότητας, αλλά μπορεί επίσης να οδηγήσει σε: 


εξέλιξη της μάθησης και της εμπειρίας των φοιτητών, 


ανάπτυξη των υπηρεσιών και της ποιότητας του αναλυτικού προγράμματος που προσφέρει το εκπαιδευτικό ίδρυμα, 


ανάπτυξη και εξέλιξη της ικανότητας και της καριέρας των καθηγητών συμβούλων








Εναρκτήρια και Τελική ΟΣΣ :Διαδικασίες 


Εναρκτήρια


Γνωριμία μελών


Ανάλυση στόχων


Εκπαιδευτικό συμβόλαιο


Τελική


Σύνοψη


Ανακεφαλαίωση


Συμπεράσματα


Αξιολόγηση
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Επικοινωνία με τους φοιτητές


1. Το Μέλος Σ.Ε.Π., κατά της διάρκεια του ακαδημαϊκού έτους, υποχρεούται να επικοινωνεί με τους φοιτητές σε τακτά χρονικά διαστήματα, μέσω τηλεφώνου, τηλεομοιότυπου (fax), συμβατικού ταχυδρομείου, του ηλεκτρονικού ταχυδρομείου (e-mail) που του έχει παραχωρηθεί από το Πανεπιστήμιο, μέσω της πλατφόρμας Τηλεκπαίδευσης ή οποιασδήποτε άλλης μορφής τεχνολογίας διαθέτει το Πανεπιστήμιο, ως ακολούθως: 


(α)	Η πρώτη επικοινωνία πραγματοποιείται πριν από την πρώτη ΟΣΣ


(β)	Επικοινωνίες πραγματοποιούνται τόσο στα ενδιάμεσα των προγραμματισμένων ΟΣΣ  όσο και    μεταξύ της τελευταίας ΟΣΣ και των τελικών εξετάσεων.


(γ)	Το Μέλος Σ.Ε.Π. υποχρεούται να επικοινωνεί με τους φοιτητές που για οποιοδήποτε λόγο απουσίασαν από κάποια ΟΣΣ, να τους τονώνει το ενδιαφέρον και να τους δίνει σχετικές κατευθύνσεις για τον τρόπο και το χρόνο εκπόνησής της.


(2) Η διάρκεια των επαφών ποικίλει, ανάλογα με τις δυσκολίες που αντιμετωπίζει κάθε φοιτητής, αλλά και τα  ιδιαίτερα χαρακτηριστικά και ανάγκες του.


 (3) Το Μέλος Σ.Ε.Π υποχρεούται να προκαθορίσει ένα τρίωρο «χρόνο γραφείου» εβδομαδιαίως για συμβουλευτική καθοδήγηση προς τους φοιτητές του, αλλά και για να απαντά σε ερωτήσεις και απορίες σχετικά με τις σπουδές τους.


 (6) Κάθε Μέλος Σ.Ε.Π. υποχρεούται να παρευρίσκεται στις (6) ΟΣΣ του μαθήματός του και στις προγραμματισμένες συναντήσεις της Ομάδας Διδακτικού Προσωπικού (Ο.Δ.Π).  

















Το Μέλος Σ.Ε.Π. υποχρεούται:


(α) στην αποκλειστική χρήση του ηλεκτρονικού ταχυδρομείου που του παραχωρήθηκε από το Πανεπιστήμιο για το έργο των μελών Σ.Ε.Π.


(β) στη χρήση της Πλατφόρμας Τηλεκπαίδευσης  (moodl) και των συναφών ηλεκτρονικών εργαλείων του Πανεπιστημίου στα πλαίσια της διδασκαλίας και της παράδοσης των βαθμολογιών , καθώς  και της επικοινωνίας με τους φοιτητές και συναδέλφους του.


(γ) στη χρήση της Πλατφόρμας Τηλεκπαίδευσης και των συναφών  ηλεκτρονικών εργαλείων της για έλεγχο, διόρθωση, ανατροφοδότηση  και βαθμολόγηση στις εργασίες που υποβάλλουν οι φοιτητές μέσω της Πλατφόρμας Τηλεκπαίδευσης.


(δ) στη χρήση της Πλατφόρμας Τηλεκπαίδευσης και του ιστοχώρου του Πανεπιστημίου  για καταχώρηση και επικαιροποίηση των προσωπικών τους στοιχείων. 











. Τελικεσ εξετασεις 


Αποτελεσματική  καθοδήγηση, εμψύχωση  και υποστήριξη του φοιτητή για την προετοιμασία  του για τις τελικές  εξετάσεις  (επαναλήψεις, ανατροφοδοτήσεις κλπ) 


Το Μέλος Σ.Ε.Π. υποχρεούται  να συμμετέχει, στις τελικές και επαναληπτικές εξετάσεις με φυσική παρουσία σε ένα  εξεταστικό κέντρο  (Πάφος, Αθήνα, Θεσ/νίκη, Κρήτη, Ρόδος),


Το Μέλος Σ.Ε.Π. υποχρεούται και μετά τη λήξη του χρόνου της Σύμβασής του, να παρέχει κάθε μορφής παρεπόμενη εργασία που είναι αναγκαία για την ολοκλήρωση του έργου που του ανατίθεται για το ακαδημαϊκό έτος που έχει προσληφθεί














Την ιδιότητά του ως Συνεργαζόμενο Εκπαιδευτικό Προσωπικό του Πανεπιστημίου Νεάπολις Πάφου αναφέρει το Μέλος Σ.Ε.Π. στην όλη ερευνητική του δραστηριότητα (δημοσιεύσεις, ομιλίες, προγράμματα κλπ.) κατά τη διάρκεια της Σύμβασης Σ.Ε.Π. που υπογράφει με το Πανεπιστήμιο.





Με τη λήξη των συμβατικών υποχρεώσεων παύει και η πρόσβαση στο email και στις πλατφόρμες του Πανεπιστημίου εκτός και αν αυτό απαιτείται από ερευνητική διαδικασία.











Χρηση  ΚαλΩΝ  πρακτικων 





ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΣΥΝΑΝΤΙΛΗΨΗΣ 


ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΚΑΙ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΚΕΙΜΕΝΩΝ & ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ


ΑΜΕΣΗ ΕΠΙΛΥΣΗ ΘΕΜΑΤΩΝ 


ΔΙΕΚΠΑΙΡΕΩΣΗ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΩΝ ΣΤΗΝ ΩΡΑ ΤΟΥΣ


ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΗ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ ΜΕ ΦΟΙΤΗΤΕΣ, ΣΥΝΤΟΝΙΣΤΕΣ, ΓΡΑΜΜΑΤΕΙΑ ΕΞ ΑΠΟΣΤΑΣΕΩΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ ΚΑΙ ΕΝ ΓΕΝΕΙ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΤΟΥ NUP











Αποφυγη ΚαΚων 
πρακτικων 





ΤΡΟΠΟΣ ΣΥΜΠΕΡΙΦΟΡΑΣ ΦΟΙΤΗΤΩΝ ΚΑΙ ΣΕΠ 


ΥΠΕΡΒΟΛΙΚΕΣ ΚΑΙ ΣΕ ΜΕΡΙΚΕΣ ΠΕΡΙΠΤΩΣΕΙΣ ΠΑΡΑΛΟΓΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 


ΑΝΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΗ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ ΜΕ ΦΟΙΤΗΤΕΣ ΚΑΙ YΠΗΡΕΣΙΕΣ


ΑΛΛΑ














Επικοινωνια με τη μοναδα








Για καλύτερη οργάνωση και άμεση εξυπηρέτηση παρακαλώ όπως για γραμματειακά  ζητήματα επικοινωνείτε με τον εκάστοτε συντονιστή μαθήματος ή προγράμματος και στην περίπτωση που κρίνεται αναγκαίο με την  Γραμματεία Μονάδας Εξ Αποστάσεως Εκπαίδευσης


Τηλ: +357 26 84 34 30  & +357 26 84 33 74


e-mail: distance.administration@nup.ac.cy  


Ημέρες και Ώρες Τηλεφωνικής Επικοινωνίας: Δευτέρα – Παρασκευή 11.00 -13.00 & 15.00 – 16.00


 .

















Για τεχνικά ζητήματα μπορείτε να χρησιμοποιείτε το υπηρεσιακό τηλέφωνο ΙΤ - +357 96581821  ή το mail  it_support@nup.ac.cy .


Για παραπομπή επίσης των φοιτητών για τεχνικά ζητήματα παρακαλώ να χρησιμοποιείτε  τα πιο πάνω.








Σας ευχαριστΩ!  & και ευχομαι καθε επιτυχια
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TO TEACHERS - ΜΕΤΑΦΡΑΣΗ (1).docx

ΠΡΟΣ ΔΙΔΑΣΚΟΝΤΕΣ


ΓΕΝΙΚΕΣ ΑΡΧΕΣ


Μια βασική αρχή σχετικά με τη μάθηση των φοιτητών μας σε ηλεκτρονικά περιβάλλοντα μάθησης είναι ότι συμμετέχοντας σε αυτή τη διαδικασία, βρίσκονται σε διαφορετικό μαθησιακό περιβάλλον, γεγονός που τους καθιστά πιο ανεξάρτητους από τους τυπικούς φοιτητές. Αυτό σημαίνει ότι για να ανταποκριθούν σε αυτή την πραγματικότητα πρέπει να έχουν συγκεκριμένες δεξιότητες συνεργασίας, επικοινωνίας, αυτοδιαχείρισης και αυτο-οργάνωσης της μάθησης, δεξιότητες τις οποίες όμως συχνά δεν διαθέτουν.


Αυτά τα στοιχεία καταδεικνύουν την ανάγκη για το περιβάλλον εκμάθησης στο διαδίκτυο να είναι ειδικά σχεδιασμένο για να παρέχει στους φοιτητές αυτές τις ευκαιρίες και για εμάς τους διδάσκοντες να δείξουμε τη δική μας συνεισφορά στην ενθάρρυνση των φοιτητών μας να συμμετάσχουν σε κοινές δραστηριότητες και συζητήσεις, να ανταλλάξουν πληροφορίες και να οικοδομήσουν σχέσεις που βοηθάνε τη μάθηση μέσω συνεργασίας, προβληματισμού και αλληλεπίδρασης. Σε κάθε περίπτωση, ο στόχος μας είναι οι φοιτητές που συμμετέχουν στην ηλεκτρονική μάθηση να αποτελέσουν ουσιαστικό μέρος της διαμόρφωσης του μαθησιακού περιβάλλοντος μέσω διαδικτύου, ώστε η ηλεκτρονική μάθηση να γίνει ένας κοινωνικός χώρος που προάγει τη συνεργατική μάθηση μέσα από μια ποικιλία μαθησιακών δραστηριοτήτων που χαρακτηρίζονται από τέσσερις βασικές αρχές:


α) μάθηση με δραστηριότητα, 


β) μάθηση ως αντίδραση, 





γ) εκμάθηση βάσει περιπτώσεων, 





δ) μάθηση με διερεύνηση








ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΑΥΤΟΝΟΜΙΑΣ ΣΤΗ ΜΑΘΗΣΗ


Όπως αναφέρθηκε, οι φοιτητές στην ηλεκτρονική μάθηση βρίσκονται σε διαφορετικό εκπαιδευτικό περιβάλλον από την παραδοσιακή αίθουσα διδασκαλίας, η οποία θα τους κάνει πιο ανεξάρτητους και ικανούς να ξεκινήσουν, αλλά και να ελέγξουν την πορεία της μάθησής τους. Αυτός είναι ο λόγος που ο βασικός μας στόχος πρέπει να είναι να παρέχουμε στους φοιτητές ένα σημαντικό βαθμό ελευθερίας να ελέγχουν τη μάθησή τους και να καθορίζουν την πορεία της μάθησής τους. Ως εκ τούτου, πρέπει να τους δοθεί μια σειρά ευκαιριών και επιλογών για τις δραστηριότητες που εκτελούν, την επιλογή της μεθοδολογίας, τον ιδιαίτερο τρόπο προσέγγισης του γνωστικού αντικειμένου και τις προτιμήσεις τους για σπουδές και μάθηση.


Σε αυτό το πλαίσιο, η μάθηση πρέπει να προκύψει ως αποτέλεσμα της ενεργοποίησης, της ευθύνης και των πρωτοβουλιών, ενώ ο ρόλος μας διευρύνεται από τα στενά όρια της διδασκαλίας, συμπεριλαμβανομένης της επικοινωνίας, της ανατροφοδότησης, της ενδυνάμωσης και της ενθάρρυνσης. Καθώς ένα ποσοστό των φοιτητών μας θα δυσκολευτεί να διαχειριστεί την αυτονομία και την αυτοδιαχείριση της μάθησης, θα είναι πιο πρόθυμοι να καθοδηγηθούν από τους διδάσκονες για να καθορίσουν τους μαθησιακούς στόχους τους, αλλά και να ακολουθήσουν τον δρόμο για την επιτυχία τους. Αυτός είναι ο λόγος για τον οποίο ο ρόλος μας είναι σημαντικός - γιατί πρέπει να παρέχουμε ευκαιρίες για την άσκηση της αυτονομίας μάθησης και να υποστηρίζουμε κάθε φοιτητή περισσότερο, συναισθηματικά ή λειτουργικά, ανάλογα με την ικανότητα, την προθυμία ή την ετοιμότητά του για αυτόνομη δράση.





ΕΡΓΑΣΙΑ ΣΕ ΟΜΑΔΕΣ


Μέχρι στιγμής, έχουμε επισημάνει ότι οι μαθητές συνεργάζονται στο διαδίκτυο, παρόλο που οι περισσότεροι από αυτούς δεν έχουν διδαχθεί πώς να εργάζονται μαζί σε παρόμοιες συνθήκες. Μια βασική προσέγγιση του προβλήματος αυτού είναι η ποιοτική αλληλεπίδραση που μπορεί να αναπτυχθεί μεταξύ όλων των συμμετεχόντων (φοιτητών και διδασκόντων) στη διαδικασία της μάθησης. Μια αλληλεπίδραση που δεν θα περιοριστεί στο γνωστικό επίπεδο, αλλά θα επεκταθεί και στο συναισθηματικό. Σε μια τυπική αίθουσα διδασκαλίας, η αλληλεπίδραση επιτυγχάνεται με την επικοινωνία πρόσωπο με πρόσωπο μεταξύ των φοιτητών και των διδασκόντων. Στην on-line ασύγχρονη μάθηση, το φόρουμ θα είναι ο χώρος για τον σχεδιασμό δραστηριοτήτων οι οποίες, μαζί με τις γνωστικές δραστηριότητες, θα προωθήσουν την αποτελεσματική και κοινωνική αλληλεπίδραση. Είναι γεγονός ότι οι κοινωνικές αλληλεπιδράσεις διαδραματίζουν καθοριστικό ρόλο στην αλληλογνωριμία, στην ανάπτυξη σχέσεων, απόψεων, εμπιστοσύνης, του αισθήματος του ανήκειν και τελικά στην ανάπτυξη μιας μαθησιακής κοινότητας.


Στη διαδικασία της ηλεκτρονικής μάθησης, η συνεργατική μάθηση διαμορφώνεται κυρίως στο πλαίσιο των ομάδων εργασίας, οι οποίες αναπτύσσονται στα φόρουμ συνεργασίας της ηλεκτρονικής μάθησης. Οι φοιτητές, χωρισμένοι σε ομάδες, ανταλλάσσουν εμπειρίες ή ασχολούνται με ασκήσεις για να επεξεργάζονται καλύτερα το υλικό τους.


Μια τυπική τεχνική για τη δημιουργία online ομάδων εργασίας, με πολλά οφέλη, είναι η μέθοδος Jigsaw. Σύμφωνα με αυτή:


- αρχικά δημιουργούμε ομάδες εργασίας (κάθε ομάδα αντιστοιχεί σε ένα φόρουμ),


- στη συνέχεια, κάθε ομάδα χωρίζεται σε υποομάδες (σε αντίστοιχα φόρουμ εργασίας) που αναλαμβάνουν να επεξεργαστούν ένα θέμα γενικής φύσεως. Αυτές οι ομάδες συνεργάζονται, συλλέγουν υλικό και προσπαθούν να επιλύσουν τα ζητήματα της έρευνας,


- τέλος, τα μέλη επιστρέφουν στις αρχικές τους ομάδες, μεταφέροντας τις γνώσεις τους και την εμπειρία που έχουν αποκτήσει από τη συζήτηση γύρω από το θέμα στο προηγούμενο στάδιο (Εικόνα 1)








Εικόνα 1. Η μέθοδος Jigsaw





Το ισχυρό στοιχείο της μεθόδου Jigsaw είναι ότι οδηγεί τους συμμετέχοντες φοιτητές σε μια βαθιά και ουσιαστική επικοινωνία και αλληλεπίδραση, καθώς όλοι επικοινωνούν με όλους.





ΑΡΧΗ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ


Είναι γεγονός ότι κάθε μάθημα βασίζεται σε έναν οδηγό μελέτης. Ωστόσο, το περιεχόμενο κάθε μαθήματος συνδιαμορφώνεται από τον καθηγητή και τους φοιτητές. Όπως έχουμε υπογραμμίσει, για να είναι γνήσια η σχέση μεταξύ διδασκόντων και φοιτητών και για να αποδώσει τα αναμενόμενα αποτελέσματα, τόσο σε γνωσιακό όσο και σε συναισθηματικό επίπεδο, θα πρέπει από την αρχή να τεθεί σε ένα πλαίσιο αρχών όπως η συνεργασία, η επικοινωνία και η ποιοτική αλληλεπίδραση.





Σε αυτό το πλαίσιο και όπως θα συνέβαινε σε ένα τυπικό μαθησιακό περιβάλλον για ενήλικους, αρχικά θα πρέπει να δοθεί χρόνος για την επίτευξη ενός πλαισίου των συμμετεχόντων στη μαθησιακή διαδικασία, δηλαδή των διδασκόντων και των φοιτητών. Όπως έχουμε ήδη πει, στην online ασύγχρονη τηλε-εκπαίδευση ένα φόρουμ αποτελεί το μέσο για την επίτευξη αυτού του στόχου. Για το λόγο αυτό, είναι χρήσιμο να δημιουργηθεί ένα φόρουμ επικοινωνίας πριν από την έναρξη κάθε μαθήματος, όπου θα επικοινωνούν οι συμμετέχοντες στο μάθημα.


Από αυτή την άποψη, μας ενδιαφέρουν δύο βασικά στοιχεία: 


1. να πραγματοποιήσουμε την πρώτη συνάντηση των φοιτητών, να καταγράψουμε τις πρώτες σκέψεις τους και τις προσδοκίες τους για το μάθημα, 


2. να επισημάνουμε την εμπειρία και τις γνώσεις που έχουν ήδη στη διδακτική διαδικασία.


Σε αυτό το σημείο μπορούμε να προσπαθήσουμε να εφαρμόσουμε παραδοσιακές τεχνικές γνωριμίας μεταξύ μας (π.χ. να αναφέρουμε ιστορίες, λόγια κάποιων, κλπ.), προσαρμοσμένες στην ηλεκτρονική μάθηση. Ενδεικτικά μπορούμε να δώσουμε τις ακόλουθες οδηγίες:


1. Επισκεφθείτε το φόρουμ της "αμοιβαίας συνάντησης" και γράψτε, αν θέλετε, κάτι για το πρώτο σας όνομα (από πού προέρχεται, τι εκφράζει για εσένα ή γενικά ως όνομα)


2. Μιλήστε ελεύθερα για τον εαυτό σας. Προτείνουμε μια σειρά θεμάτων (για παράδειγμα, μπορείτε να γράψετε για τις σπουδές σας, την επαγγελματική σας εμπειρία, τα χόμπι σας, ή ακόμα και γιατί όχι, το αγαπημένο σας φαγητό, το τηλεοπτικό πρόγραμμα, ζώο, για το είδος μουσικής που προτιμάτε, κλπ.).


3. Ποιες είναι οι προσδοκίες σας από αυτό το μάθημα; Ποιες νέες γνώσεις, εμπειρίες και δεξιότητες θα θέλατε να αποκτήσετε από την συμμετοχή σας; Ποιους κανόνες θα θέλατε να έχει το πρόγραμμα; Τι θα θέλατε να ρωτήσετε σχετικά με αυτό;


4. Στη συνέχεια, μελετήστε τις αναρτήσεις των φοιτητών σας και συζητήστε μαζί τους για τις σκέψεις που διατύπωσαν εκεί.


Εναλλακτικά, θα μπορούσε να δοθεί ένας κατάλογος και να ζητηθεί από τους φοιτητές να επιλέξουν αυτό που θέλουν περισσότερο και να εξηγήσουν την επιλογή τους στο φόρουμ





ΜΕΛΕΤΩΝΤΑΣ ΤΟ ΥΛΙΚΟ


Αφού γνωριστείτε μεταξύ σας και καθώς εξελίσσεται η μαθησιακή διαδικασία, οι φοιτητές θα πρέπει να κληθούν μελετήσουν το εκπαιδευτικό υλικό. Στην ηλεκτρονική μάθηση, το εκπαιδευτικό υλικό αποτελεί σημαντικό παράγοντα υποστήριξης για τους μαθητές. Για το λόγο αυτό είναι περιεκτικό, με συχνές οδηγίες για να διευκολύνει και να κατευθύνει τους σπουδαστές στην πορεία των σπουδών τους. Οι οδηγίες είναι σαφείς, επεξηγηματικές και φιλικές, πλαισιωμένες από πολλά παραδείγματα ή μελέτες περιπτώσεων.





Το βασικό συστατικό που καθορίζει τη δημιουργία του εκπαιδευτικού υλικού είναι το πολυλειτουργικό κριτήριο με στοιχεία όπως κείμενα, ενότητες, περιλήψεις, βιβλιογραφικές παραπομπές, εικόνες, γραφήματα, σχήματα κ.λπ. Με τη χρήση αυτών των συνδέσμων, κάθε φοιτητής, ανάλογα με το μοναδικό του προφίλ, αναμένεται να επιλέξει από ένα μεγάλο εύρος εκπαιδευτικού υλικού εκείνα που του ταιριάζουν περισσότερο. Είναι σημαντικό, στο πλαίσιο αυτό, το εκπαιδευτικό υλικό να έχει μια δυναμική μορφή, μέσω της οποίας υποστηρίζει και καθοδηγεί τον σπουδαστή στη μελέτη του.


Το διδακτικό υλικό χωρίζεται σε μικρές υποενότητες, ενώ κάθε μάθημα είναι σημαντικό να κατανοηθεί από τους μαθητές πριν προχωρήσουν στο επόμενο. Ένας τρόπος για να επιτευχθεί αυτός ο στόχος είναι για κάθε μάθημα να δηλώνονται ο σκοπός, οι στόχοι, τα αναμενόμενα μαθησιακά αποτελέσματα, οι δραστηριότητες, η περίληψη του μαθήματος, ενδεικτικές απαντήσεις και η επιπρόσθετη βιβλιογραφία. Όλα αυτά λειτουργούν ενισχυτικά για τους σπουδαστές.





Δύο βασικά στοιχεία που διαδραματίζουν σημαντικό ρόλο στη διαδικασία είναι:





α) η σύνδεση της νέας γνώσης με την προϋπάρχουσα γνώση και την εμπειρία των φοιτητών





β) ειδικά διαμορφωμένες δραστηριότητες βασισμένες στις αρχές της συνεργατικής και της δημιουργικής μάθησης.





Συνδέοντας τη νέα γνώση με την προϋπάρχουσα γνώση και εμπειρία των φοιτητών


Η σύνδεση της νέας γνώσης με την προϋπάρχουσα γνώση και την εμπειρία των φοιτητών αποτελεί ουσιαστικό μέρος της διαδικασίας και ένα συγκεκριμένο θέμα βάσει του οποίου ο καθηγητής καλείται να προσαρμόσει το αντικείμενο της διδασκαλίας στη γνώση και την εμπειρία των μαθητών του. Αυτό είναι ένα σημαντικό στοιχείο, επειδή το υλικό μελέτης αναφέρεται σε ανθρώπους που έχουν διαφορετικές εμπειρίες και γνώσεις που πρέπει, σε σχέση με το θεωρητικό πλαίσιο της εκπαίδευσης ενηλίκων, να είναι πηγές γνώσης καθώς και προσαρμογή των δεδομένων σε αυτές τις συνθήκες. Αυτό που ο καθηγητής υποχρεούται να κάνει είναι να διερευνήσει τις γνώσεις και τις απόψεις των μαθητών και να προσωρήσει στις κατάλληλες προσαρμογές και μερικές φορές σε διαφοροποιημένες προσεγγίσεις.


Η σύνδεση της νέας γνώσης με την προϋπάρχουσα γνώση και την εμπειρία των φοιτητών μπορεί να γίνει μέσω της καλλιέργειας προβληματισμού μεταξύ των φοιτητών, ως ένα γενικό πλαίσιο δραστηριοτήτων που εμπλέκει τους φοιτητές σε μια νέα κατανόηση και εκτίμηση των φαινομένων.





Σε αυτές τις δραστηριότητες κυριαρχούν τρία στάδια: 





α) Επιστροφή στην εμπειρία, που σημαίνει την ανάκληση σημαντικών γεγονότων που αντιπροσωπεύουν την αρχική εμπειρία στο μυαλό των φοιτητών και την αφήγηση βασικών στοιχείων της εμπειρίας τους. 





β) Η προσέγγιση των συναισθημάτων, η οποία έχει δύο διαστάσεις: τη χρήση θετικών συναισθημάτων και τον περιορισμό εκείνων που εμποδίζουν τη μάθηση, και 





γ) Επαναξιολόγηση της εμπειρίας, η οποία περιλαμβάνει τη σύνδεση της νέας γνώσης με την ήδη υπάρχουσα γνώση του φοιτητή και την ενσωμάτωση αυτής της νέας γνώσης στο δικό του σύστημα.


Τεχνικές και εφαρμογές


Ένα ενδεικτικό παράδειγμα τεχνικής ανάκλησης της εμπειρίας είναι το μοντέλο CORNELL στο οποίο ζητάμε από τους σπουδαστές, βάσει της γνώσης και της εμπειρίας τους, να γράψουν έναν ορισμό της υπό εξέταση έννοιας. Εν συνεχεία οι φοιτητές συμπληρώνουν "λέξεις-κλειδιά" που, κατά την άποψή τους, καλύπτουν περιοχές και πεδία στα οποία η βασική έννοια μπορεί να συμβάλει θετικά. Τέλος, μετά την ολοκλήρωση της μελέτης τους, επιστρέφουν στη δραστηριότητα και ολοκληρώνουν τις σκέψεις τους που βασίζονται σε γεγονότα και δεδομένα με τις νέες γνώσεις, την εμπειρία και τον προβληματισμό που έχουν αποκτήσει.


Ομοίως, στην τεχνική της ανάκλησης εμπειρίας "CUBING" και σε ένα ειδικά διαμορφωμένο φόρουμ, οι φοιτητές γράφουν 3-4 λέξεις που εκφράζουν το νόημα και τη θέση των εννοιών υπό εξέταση. Στη συνέχεια σκέφτονται και γράφουν μια εργασία που σχετίζεται με τα θέματα που εξετάζονται. Καταγράφουν ορισμένους από τους χαρακτήρες, την πλοκή, τη δράση και τα γεγονότα του συμβάντος. Προσπαθούν να εμβαθύνουν στα ποιοτικά χαρακτηριστικά του περιστατικού, όπως τα κίνητρα, τα αισθήματα των πρωταγωνιστών, κλπ. Η διαδικασία τελειώνει όταν συγκρίνουν και αντιπαραβάλλουν την δική τους άποψη για αυτή την ιστορία και τελικά όταν συνοψίζουν το κεντρικό μήνυμα της ιστορίας που έχουν επεξεργαστεί προηγουμένως.


- Στην τεχνική της ανάκλησης εμπειρίας "KNOW - WANT TO KNOW - LEARNED" και στο φόρουμ ο φοιτητής γράφει ελεύθερα, όπως στο brainstorming, σε τίτλους, τις πρώτες σκέψεις του για τις υπό συζήτηση έννοιες, έπειτα καταγράφει αυτό που θέλει να μάθει για αυτά τα θέματα και, τέλος, σημειώνει τι έχει μάθει τελικά.






Τεχνικές συνεργατικής και δημιουργικής μάθησης στο Διαδίκτυο – Γενικές αρχές


Υπάρχουν αρκετές τεχνικές που, με τις κατάλληλες προσθήκες και προσαρμογές στο διαδίκτυο, μπορεί να είναι μια πολύ καλή προσέγγιση για την επίτευξη των στόχων που έχουν τεθεί. Τυπικά παραδείγματα είναι το brainstorming, το αντίστροφο brainstorming, το SCAMPER, τα έξι καπέλα σκέψης, κλπ. Μπορούν να χρησιμοποιηθούν για την ανάπτυξη της δημιουργικής σκέψης.





Το brainstorming έχει στόχο να εξετάσει ένα θέμα ενθαρρύνοντας τους συμμετέχοντες να εκφράσουν τις ιδέες τους ελεύθερα και αυθόρμητα. Στη διαδικασία της διαδικτυακής εκπαίδευσης, το brainstorming μπορεί να εφαρμοστεί κυρίως στο πλαίσιο μιας τηλεδιάσκεψης (παραδοσιακή τηλε-εκπαίδευση), τόσο στην παραδοσιακή του μορφή όσο και στην μορφή του αντίστροφου brainstorming, όταν αναζητά προοπτικές για να επιβαρύνει μια ήδη αρνητική κατάσταση. Το αντίστροφο brainstorming συνδυάζει το brainstorming και την αντίστροφή μιας περίπτωσης όπου θέλουμε μια πιο εκτεταμένη χρήση του brainstorming για να δημιουργήσουμε πιο δημιουργικές ιδέες.








Η μέθοδος SCAMPER (το όνομα προέρχεται από το ακρωνύμιο - Αντικατάστησε, Συνδύασε, Προσάρμοσε, Τροποποίησε / Μεγέθυνε / Σμίκρυνε, Εφάρμοσε σε άλλες χρήσεις, Περιόρισε, Αντίστρεψε / Αναδιάταξε) είναι μια διαδικασία που μπορεί να χρησιμοποιηθεί τόσο σε «συγχρονικές» όσο και «ασύγχρονες» τηλε-διασκέψεις, όπου, με ειδικά μορφοποιημένες ερωτήσεις, μας βοηθάει να σκεφτούμε ποιες αλλαγές μπορούμε να κάνουμε σε υπάρχουσες καταστάσεις ή πώς μπορούμε να δημιουργήσουμε νέες.


Προκειμένου να χρησιμοποιηθεί αυτή η μέθοδος για την ασύγχρονη τηλε-εκπαίδευση, θα πρέπει να δημιουργηθούν αντίστοιχα ξεχωριστά φόρουμ αντικατάστασης, συνδυασμού, προσαρμογής, τροποποίησης / μεγέθυνσης / ελαχιστοποίησης, εφαρμογής σε άλλες χρήσεις, εξάλειψης, αντιστροφής / αναδιάταξης,  όπου οι φοιτητες θα τοποθετούνται σε θέματα που εξετάζονται στη βάση της οπτικής της μεθόδου. Μια πολύ καλή προσαρμογή της μεθόδου αυτής μπορεί να γίνει με τη βοήθεια ειδικής μελέτης περιπτώσεων.











· Στη μέθοδο των έξι καπέλων σκέψης (Six Thinking Hats), έξι διαφορετικά καπέλα συμβολίζουν έναν ιδιαίτερο σκέψης, βάσει του οποίου πρέπει να σκέφτονται και να εκφράζονται όσοι φοράνε το αντίστοιχο "καπέλο". Αυτή η μέθοδος μπορεί να εφαρμοστεί τόσο σε "συγχρονική" όσο και σε ασύγχρονη τηλεδιάσκεψη.


Η μέθοδος των έξι καπέλων σκέψης είναι μια επαναστατική μέθοδος του Edward De Bono, η οποία ανήκει σε ένα σύνολο προσεγγίσεων που χρησιμοποιούνται για την ανάπτυξη της κριτικής και της δημιουργικής σκέψης. Τα έξι καπέλα σκέψης είναι μια σημαντική τεχνική που μας βοηθάει να αποκτήσουμε μια σφαιρική και όχι μονοδιάστατη αντίληψη των πραγμάτων, συμβάλλει στην επιτυχή επίλυση προβλημάτων, στην κοινωνικοποίηση και στην απόκτηση επικοινωνιακών δεξιοτήτων, στην ενεργό συμμετοχή στην απόκτηση γνώσεων, στη χαρά της μάθησης και της δημιουργίας. Στην εφαρμογή της μεθόδου των έξι καπέλων σκέψης (Six Thinking Hats), τα έξι διαφορετικά καπέλα συμβολίζουν έναν ιδιαίτερο τρόπο σκέψης, βάσει του οποίου πρέπει να σκέφτονται όσοι φοράνε το αντίστοιχο "καπέλο".


Ειδικά:


Η ομάδα ΛΕΥΚΟ ΚΑΠΕΛΟ επικεντρώνεται σε στοιχεία, γεγονότα, πληροφορίες ή πράγματα που απαιτούνται. Όταν φοράμε το λευκό καπέλο, σκεφτόμαστε και καταγράφουμε τα γεγονότα και τις πληροφορίες που γνωρίζουμε σχετικά με το θέμα μας, χωρίς να εξετάζουμε πώς αισθανόμαστε γι 'αυτό. Απλά καταγράφουμε πληροφορίες, γεγονότα, πηγές.


Η ομάδα ΚΟΚΚΙΝΟ ΚΑΠΕΛΟ επικεντρώνεται σε συναισθήματα, εικασίες, το ένστικτο και τη διαίσθηση. Οι βασικές ερωτήσεις εδώ είναι πώς αισθανόμαστε για το θέμα μας, τι μας αρέσει, τι μας κάνει να αισθανόμαστε αισιόδοξοι. Όταν φοράμε το κόκκινο καπέλο, αναφέρουμε τι είναι συναφές με τα συναισθήματά μας, ανεξάρτητα από το αν σχετίζονται με την πραγματικότητα.


Η ομάδα ΚΙΤΡΙΝΟ ΚΑΠΕΛΟ επικεντρώνεται στη θετική σκέψη, τις αξίες και τα οφέλη. Έχουμε ένα θέμα που πρέπει να λειτουργήσει και αναζητούμε τον λόγο για τον οποίο αυτό το θέμα πρέπει να είναι σε θέση να λειτουργήσει. Με το κίτρινο καπέλο προσπαθούμε να σκεφτούμε τα πλεονεκτήματα του τι συζητάμε, σε τι μπορεί να συμβάλει και σε τι θα βοηθήσει.


Η ομάδα ΜΑΥΡΟ ΚΑΠΕΛΟ επικεντρώνεται στις δυσκολίες και τα πιθανά προβλήματα. Γιατί, δηλαδή, κάτι δεν μπορεί να λειτουργήσει. Σε αυτή την περίπτωση, ξεχνάμε τα συναισθήματά μας και προσπαθούμε να εξηγήσουμε το θέμα με βάση τη λογική.


Η ομάδα ΠΡΑΣΙΝΟ ΚΑΠΕΛΟ επικεντρώνεται στη δημιουργικότητα, τις εναλλακτικές λύσεις και τις νέες ιδέες. Εκείνοι που φοράνε πράσινο καπέλο σκέφτονται νέες πρωτότυπες ιδέες που μπορούν να δώσουν λύσεις στα προβλήματα.


Τέλος, η ομάδα ΜΠΛΕ ΚΑΠΕΛΟ επικεντρώνεται στη διαχείριση της διαδικασίας σκέψης.  Επικεντρώνεται στα επόμενα βήματα και τα σχέδια δράσης. Το μπλε καπέλο είναι η ενορχήστρωση των σκέψεών μας. Οργανώνει ό, τι έχουμε σκεφτεί και προσπαθεί να δώσει λύση στο πρόβλημά μας.





Παράδειγμα εφαρμογής





  ΣΤΑΔΙΟ 1.


Αρχικά δημιουργόυμε τέσσερα φόρουμ με τα ακόλουθα ονόματα:


1. Η ομάδα της Άνοιξης


2. Η ομάδα του Καλοκαιριού


3. Η ομάδα του Φθινοπώρου


4. Η ομάδα του Χειμώνα


Εναλλακτικά, μπορούμε να χρησιμοποιήσουμε και τα τέσσερα σημεία του ορίζοντα ή κάτι άλλο.





  ΣΤΑΔΙΟ 2.


Στη συνέχεια για κάθε ομάδα δημιουργούμε έξι ομάδες συζήτησης (υποομάδες) σε αντίστοιχα φόρουμ με τα ακόλουθα ονόματα:


1. ΛΕΥΚΟ ΚΑΠΕΛΟ


2. ΚΟΚΚΙΝΟ ΚΑΠΕΛΟ


3. ΠΡΑΣΙΝΟ ΚΑΠΕΛΟ


4. ΚΙΤΡΙΝΟ ΚΑΠΕΛΟ


5. ΜΑΥΡΟ ΚΑΠΕΛΟ


6. ΜΠΛΕ ΚΑΠΕΛΟ


Έτσι έχουμε δημιουργήσει είκοσι τέσσερις (24) ομάδες, έξι (6) για κάθε εποχή. Στη συνέχεια, οι μαθητές τοποθετούνται από τους καθηγητές σε ομάδες (π.χ. Άνοιξη- Άσπρη ομάδα, Άνοιξη- Κόκκινη ομάδα κ.λπ.), έτσι ώστε να εκπροσωπούνται όλες οι ομάδες.





Αφού οι φοιτητές μελετήσουν ένα μέρος του διδακτικού υλικού, καλούνται να συνεργαστούν με τις ομάδες τους και να συζητήσουν με τους άλλους φοιτητές για το υλικό, με οδηγό τα ερωτήματα που έχουν τεθεί από τους καθηγητές τους. Ο βασικός κανόνας είναι ότι οι μαθητές θα πρέπει να συζητούν και να τοποθετούνται στα ερωτήματα που έχουν τεθεί με βάση τα χαρακτηριστικά και τα συγκεκριμένα στοιχεία της ομάδας που εκπροσωπούν.





Οι φοιτητές που ανήκουν στην ομάδα ΛΕΥΚΟ ΚΑΠΕΛΟ θα συγκεντρώσουν πληροφορίες για το συγκεκριμένο θέμα, τις οποίες θα δημοσιεύσουν στο φόρουμ της ομάδας τους. Οι φοιτητές που ανήκουν στην ομάδα ΚΟΚΚΙΝΟ ΚΑΠΕΛΟ θα δουλέψουν αποκλειστικά με την αίσθηση, το ένστικτο και τα συναισθήματα. Θα εκφράσουν τα συναισθήματά τους χωρίς να δικαιολογήσουν γιατί. Οι φοιτητές που ανήκουν στην ομάδα ΜΑΥΡΟ ΚΑΠΕΛΟ θα σκεφτούν και θα καταγράψουν μόνο πιθανούς κινδύνους και δυσκολίες. Εκείνοι που ανήκουν στην ομάδα ΚΙΤΡΙΝΟ ΚΑΠΕΛΟ θα συμβολίζουν την αισιοδοξία και τη θετική λογική. Θα σκέφτονται μόνο θετικά για το θέμα για το οποίο συζητούν και θα καταγράφουν τις θετικές τους σκέψεις και τα επιχειρήματά τους. Εκείνοι που ανήκουν στην ομάδα ΠΡΑΣΙΝΟ ΚΑΠΕΛΟ θα αναφέρουν εναλλακτικές λύσεις και προτάσεις, και τελικά οι φοιτητές που είναι μέλη της ομάδας ΜΠΛΕ ΚΑΠΕΛΟ θα λειτουργούν σύμφωνα με τη δική τους λογική και θα εκφράζονται αναλόγως.





ΣΤΑΔΙΟ 3.


Μετά την ολοκλήρωση αυτού του σταδίου, οι φοιτητές επιστρέφουν στις αρχικές τους ομάδες (Άνοιξη, Καλοκαίρι, Φθινόπωρο, Χειμώνας), όπου συζητούν όλες τις απόψεις των φοιτητών και ολοκληρώνουν τη διαδικασία.





 ΣΤΑΔΙΟ 4.


Το τελικό συμπέρασμα κάθε ομάδας μπορεί να αναρτηθεί και να συζητηθεί σε ένα τελικό φόρουμ που μπορεί να φέρει το όνομα ενός φόρουμ προβληματισμού ή κάποιο άλλο όνομα.








Το Artful Thinking Program-ATP μπορεί να είναι μια σημαντική προοπτική στην ηλεκτρονική μάθηση. Πρόκειται για ένα Πρόγραμμα που αναπτύχθηκε από το Harvard Project Zero σε συνεργασία με το Traverse City. Σκοπός του Προγράμματος είναι να βοηθήσει τους διδάσκοντες να χρησιμοποιούν εικαστικά και μουσικά έργα με τρόπους που ενισχύουν τη σκέψη και τη μάθηση, δημιουργούν πολλαπλές συνδέσεις μεταξύ έργων τέχνης και των αντικειμένων που διδάσκουν και χρησιμοποιούν τη δυναμική της τέχνης για την ανάπτυξη της σκέψης των φοιτητών.





Το Πρόγραμμα βασίζεται στη μεταφορά και αξιοποίηση της παλέτας του ζωγράφου στη διδασκαλία. Τυπικά, μια παλέτα αποτελείται από ένα μικρό αριθμό βασικών χρωμάτων που μπορούν να χρησιμοποιηθούν και να αναμειχθούν, παράγοντας έτσι μια μεγάλη ποικιλία χρωμάτων. Η παλέτα της «εννοιολογικής συλλογιστικής» αποτελείται από έξι τρόπους ή μορφές σκέψης - έξι βασικά χρώματα που αντιστοιχούν σε έξι τύπους, μορφές ή κίνητρα πνευματικής ή πνευματικής συμπεριφοράς.





Η παλέτα του ATP ζωντανεύει μέσω της χρήσης και ενεργοποίησης αυτών των σταθερών και επαναλαμβανόμενων τρόπων σκέψης. Κάθε γνωστική λειτουργία (ερώτηση, εξέταση, έρευνα, παρατήρηση, περιγραφή, συσχέτιση, συνολική άποψη, κριτική στάση, αιτιολόγηση, κλπ.) αντιστοιχεί σε ορισμένους σταθερούς τρόπους σκέψης που συνδέονται με αυτήν. Αυτά τα σχήματα είναι ουσιαστικά σύντομα και εύκολα για να μάθουν στρατηγικές και ερωτήσεις που διευρύνουν και εμβαθύνουν τη σκέψη των φοιτητών. Πολλές από αυτές τις στρατηγικές μπορούν επίσης να εφαρμοστούν στην ηλεκτρονική μάθηση μέσω ειδικά διαμορφωμένων ερωτήσεων από τους διδάσκοντες. Ειδικά τα μοτίβα είναι:


• γαλάζιο: ρωτήστε, εξετάστε, διερευνήστε 


• πράσινο: παρατηρήστε και περιγράψτε 


• πορτοκαλί: συγκρίνετε και συνδέστε 


• μωβ: εξερευνήστε την πολυπλοκότητα 


• κίτρινο: εξετάστε διαφορετικές γωνίες θέασης 


• κόκκινο: δικαιολογήστε





Ενδεικτικά παραδείγματα της ηλεκτρονικής εφαρμογής είναι τα εξής:





1. Σύμφωνα με το μοτίβο: "ρωτήστε, εξετάστε, διερευνήστε", μπορεί να δοθεί μια εικόνα / φωτογραφία σχετική με το θέμα και να τεθούν ερωτήσεις σύμφωνα με τα μοτίβα:


- [Βλέπω, σκέφτομαι, αναρωτιέμαι]


- [Δημιουργικές ερωτήσεις]


- Έτσι, οι φοιτητές γράφουν απλώς αυτό που βλέπουν, τι σκέφτονται και ποια πράγματα σκέφτοναι για την εικόνα που βλέπουν, ή απαντούν σε άλλες δημιουργικές ερωτήσεις που θα θέσει ο διδάσκων.





2. Σύμφωνα με το μοτίβο "Τίτλοι", μπορεί να δοθεί μια εικόνα / φωτογραφία σχετική με το θέμα και οι φοιτητές καλούνται να δώσουν στην εικόνα έναν τίτλο (εκείνο που τους εκφράζει καλύτερα) 





3. Σύμφωνα με το σχήμα: [αρχή, μέση, τέλος] μπορεί να δοθεί μια εικόνα / φωτογραφία σχετική με το θέμα και οι φοιτητές καλούνται να γράψουν: 


- Εάν αυτή η εικόνα είναι η αρχή μιας ιστορίας, τι θα ακολουθήσει.


- Εάν αυτή η εικόνα είναι η μέση μιας ιστορίας, ποια ήταν η αρχή της ιστορίας και τι θα ακολουθήσει


- Εάν αυτή η εικόνα είναι το τέλος μιας ιστορίας, τι προηγήθηκε;








Το μοντέλο "3 Cs" του Bazalgette είναι μια καλή προοπτική εφαρμογής της κινηματογραφικής εκπαίδευσης στην ηλεκτρονική μάθηση. Μια ταινία που σχετίζεται με το υπό συζήτηση θέμα μπορεί να αποτελέσει αντικείμενο διαπραγμάτευσης και διερεύνησης. Οι φοιτητές, μετά από την παρακολούθηση της ταινίας, μπορούν να σχολιάσουν ένα φόρουμ που δημιουργήθηκε για τον λόγο αυτό ακολουθώντας το μοντέλο «3 Cs» του Bazalgette, δηλαδή την Κριτική, την Πολιτιστική και τη Δημιουργική προσέγγιση.








· 


‘Παιχνιδοποίηση’ (gamification) ονομάζεται η ενσωμάτωση μηχανισμών παιχνιδιού σε περιβάλλοντα που δεν σχετίζονται με το παιχνίδι. Αυτή είναι μια διαδικασία που μπορεί να χρησιμοποιηθεί στην εκπαίδευση και κυρίως στην ηλεκτρονική μάθηση, καθώς εκμεταλλεύεται τα χαρακτηριστικά που κάνουν ένα παιχνίδι διασκεδαστικό για να ενισχύσει τον βαθμό εμπλοκής του μαθητή.





Ένα βασικό χαρακτηριστικό της στρατηγικής του παιχνιδιού είναι η ανταμοιβή. Κάθε φορά που ένας χρήστης ολοκληρώνει έναν στόχο, κερδίζει ένα σήμα. Τέτοια παραδείγματα ανταπόδοσης απεικονίζονται με την καταμέτρηση σημείων, εμβλημάτων, γραμμών προόδου, ακόμα και εικονικών νομισμάτων. Αυτή η τεχνική ενθαρρύνει σε μεγάλο βαθμό την εμπλοκή του χρήστη, καθώς καλύπτει την εσωτερική ανάγκη αναγνώρισης των προσπαθειών του, αυξάνοντας έτσι την εμπλοκή του. Τα βασικά στοιχεία που χρησιμοποιούνται στην ‘παιχνιδοποίηση’ είναι:


- οι βαθμοί που κερδίζει κάθε παίκτης για την επιτυχή ολοκλήρωση μιας ενέργειας 


- πίνακες κατάταξης που περιλαμβάνουν παίκτες που συμμετέχουν στο παιχνίδι 


- τα σήματα που αποκτά ένας παίκτης για να επιτύχει έναν στόχο που θεωρείται σημαντικός από τους σχεδιαστές παιχνιδιών.





Τα οφέλη της ‘παιχνιδοποίησης’ στην ηλεκτρονική μάθηση είναι τα ακόλουθα:


- αυξημένο κίνητρο και εμπλοκή των φοιτητών 


- ευχάριστη εμπειρία μάθησης 


- επίτευξη υψηλού επιπέδου εδραίωσης και διατήρησης της γνώσης 


- άμεση ανατροφοδότηση 


- ενθάρρυνση της αλλαγής της συμπεριφοράς 


- προσομοίωση της πραγματικότητας σε ένα ασφαλές περιβάλλον 


- εφαρμογή σε πολλά διαφορετικά αντικείμενα και μαθήματα





Αυτή η τεχνική μπορεί να εφαρμοστεί μέσα από ένα ειδικά σχεδιασμένο σενάριο που δημιουργείται από τον καθηγητή, προσαρμοσμένο στις ιδιαιτερότητες του μαθήματος και στις ανάγκες των φοιτητών. Οι φοιτητές θα κληθούν να φτάσουν στον τελικό στόχο του σεναρίου ανά επίπεδο, να ακολουθήσουν τις οδηγίες και να ξεπεράσουν τα εμπόδια και τις δοκιμασίες που αντιμετωπίζουν, εξασφαλίζοντας πιστώσεις (μία πίστωση ανά επίπεδο). Βασική προϋπόθεση για τη λήψη πιστώσεων είναι η εξασφάλιση δύο σημάτων ανά επίπεδο: εξερεύνηση και κοινωνικότητα. Το σήμα της εξερεύνησης θα δοθεί σε εκείνους που ολοκληρώνουν τις δραστηριότητες που συναντούν στο επίπεδο που βρίσκονται και το σήμα της κοινωνικότητας σε όσους συμμετέχουν σε συζητήσεις και διαντιδρούν με άλλους.





Μια εφαρμογή ‘Παιχνιδοποίησης’ σε συνδυασμό με την αλληλεπίδραση προβληματισμού μέσω εικονικών συμμετεχόντων δοκιμάστηκε στο διαδικτυακό μάθημα «The Secret of Fire» και παρουσιάστηκε στο 2ο Διεθνές Συνέδριο Βιωματικής Μάθησης με τίτλο «Διδασκαλία τάσεων και προκλήσεων σε σύγχρονα μαθησιακά περιβάλλοντα», το οποίο υλοποιήθηκε στη Δράμα (27-29/04/2018) από τη Διεύθυνση Δευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης Δράμας και συνδιοργανώθηκε από το Πανεπιστήμιο Νεάπολις.





Το ‘Secret of Fire’ είναι ένα διαδραστικό διαδικτυακό έργο που έχει μεταφερθεί στα όρια του ρεαλισμού και της φαντασίας και στο οποίο βασικοί ήρωες του ‘The Jungle Book’ έχουν μετατραπεί σε Συμμετέχοντες στην Εικονική Διαδικασία για να αλληλεπιδράσουν με τους συμμετέχοντες στο έργο που ήταν διδάσκοντες. Ήταν ένα "διαδικτυακό παραμύθι" που μεταφράζει τη λογική της Παιχνιδοποίησης στην ηλεκτρονική μάθηση, χρησιμοποιώντας μηχανές παιχνιδιών για την εκπαίδευση των διδασκόντων.


Στόχος του έργου ήταν οι διδάσκοντες που συμμετείχαν να έρθουν σε επαφή με μοντέλα και τεχνολογίες που αναπτύσσουν το κοινωνικό περιεχόμενο της μάθησης στην ηλεκτρονική εκπαίδευση.


Οι συμμετέχοντες ξεκίνησαν από το πρώτο επίπεδο και έπρεπε να περάσουν από τα διάφορα επίπεδα για να φτάσουν στο επίπεδο πέντε. Για να επιτευχθεί αυτό, έπρεπε να ακολουθήσουν τις οδηγίες σε κάθε επίπεδο και να ξεπεράσουν τα εμπόδια και τις δοκιμασίες που θα συναντούσαν εξασφαλίζοντας από τον Μόγλη πέντε πιστώσεις (μία πίστωση ανά επίπεδο). Μια βασική προϋπόθεση για τη λήψη πιστώσεων από τον Moglis ήταν να εξασφαλίσουν δύο σήματα ανά επίπεδο: της εξερεύνησης και της κοινωνικοποίησης. Ο Baghira έδωσε το μπάνερ της εξερεύνησης σε όσους, επίπεδο με επίπεδο, εκτελούσαν τις δραστηριότητες που συναντούσαν εκεί και ο Ballu το σήμα της κοινωνικοποίησης σε όσους συμμετείχαν σε συνομιλίες και αλληλεπιδρούσαν με άλλους. Όσοι ολοκλήρωσαν το πέμπτο επίπεδο πήραν από τον Μόγλη τον πυρσό με τον οποίο μπήκαν στο μικρό και γραφικό χωριό των ανθρώπων, στα βάθη της ινδικής ζούγκλας, όπου βρήκαν την επιστολή του Μόγλη που αποκάλυπτε το μυστικό της φωτιάς…


Τα στοιχεία και οι μηχανισμοί που χρησιμοποιούνται στην Παιχνιδοποίηση μπορούν να προσφέρουν μια ποικιλία εξωτερικών κινήτρων στους φοιτητές μας και μέσω μιας κατάλληλα σχεδιασμένης διαδικασίας δημιουργούν διάφορα ευχάριστα συναισθήματα, όπως ευχαρίστηση, προσδοκία, ικανοποίηση. Η συμμετοχή σε μια διασκεδαστική δραστηριότητα κινεί την περιέργεια του φοιτητή και επιπλέον τον κάνει να αισθάνεται σημαντικό και αποτελεσματικό και να παραμένει αφοσιωμένος σε όλη τη διαδικασία.



ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΩΝ ΦΟΙΤΗΤΩΝ


Η αξιολόγηση των σπουδαστών είναι μια περίπλοκη διαδικασία. Στο πλαίσιο αυτό, η αξιολόγηση από ειδικούς ενθαρρύνεται στην αξιολόγηση των φοιτητών. Η διαδικασία αυτή προτείνεται με δύο τρόπους: 


- Οι μαθητές καλούνται να αξιολογήσουν το έργο άλλων φοιτητών χρησιμοποιώντας τα συγκεκριμένα κριτήρια αξιολόγησης που τους έχουν δοθεί.


- Οι σπουδαστές αναλαμβάνουν επίσης τον σχεδιασμό κριτηρίων αξιολόγησης. Αξιολογώντας το έργο των συναδέλφων τους, συνειδητοποιούν λάθη και παρερμηνείες στη δουλειά τους και μαθαίνουν, ενώ ταυτόχρονα καλλιεργούν δεξιότητες αξιολόγησης, αιτιολόγησης και αυτοαξιολόγησης.


Είναι σημαντικό να αναφερθεί ότι στην αξιολόγηση των φοιτητών μπορούμε επίσης να χρησιμοποιήσουμε εναλλακτικές τεχνικές, καθώς πολλές από αυτές περιέχουν στοιχεία κριτικής ανάλυσης, σχέση με τη σύγχρονη πραγματικότητα και τις εμπειρίες των μαθητών, ενώ τα έργα μπορούν επίσης να έχουν και έναν εναλλακτικό χαρακτήρα μέσω της δημιουργίας βίντεο, αφισών κλπ. Σε κάθε περίπτωση, αξιολογώντας το έργο των φοιτητών, θα πρέπει να τονίσουμε την ποιοτική και περιγραφική εκτίμηση που θα αναδείξει τα θετικά στοιχεία του έργου και ταυτόχρονα θα επισημάνει τις παραλείψεις προτείνοντας πηγές στη σωστή κατεύθυνση.
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1.3.2. Add Assignment to Moodle.pdf




Neapolis University                      Lecturer: Christos Papademetriou 
 
 



Add Assignment to Moodle 



Login to Moodle and Choose the Module that you want.  



Turn on editing mode. 



Scroll to the section of the course where the Assignment is to be added/edited. 



Click   the "Add an activity or resource" and select "Assignment" as shown in 



the following picture.  



 











Neapolis University                      Lecturer: Christos Papademetriou 
 
 



Click Add. 



Complete General settings. 



1. Enter the Assignment name. 



 



2. Provide the Description for the Assignment. 



3. Check box to Display description on course section. 



  



Complete Availability settings. 



  



 



 











Neapolis University                      Lecturer: Christos Papademetriou 
 
 



1.    Choose availability/due dates. 



a. Allow submissions from: is when the participant can first access/submit the 



Assignment. 



c.  Due date: This is when the assignment is due. Submissions will still be 



allowed after this date but any assignments submitted after this date are marked as 



late. 



b. Cut-off date: is the last date the assignment can be submitted without an 



extension. 



 



Select Submission types. 



 



1. Choose whether students are able to type an online text for their submission. 



2. Enable students to send files as their assignment submission. 



3. Choose how many files can be uploaded. 



4. Choose maximum size of upload files. Please choose 500KB. This is the 



maximum size that is allowed.  



 



 



 



 



 



 











Neapolis University                      Lecturer: Christos Papademetriou 
 
 



Select Feedback types. 



Select the feedback types as shown in the following picture if you want to leave 



comments to the students.  



Select Submission settings. 



In the require students click submit button choose YES. 



In the Attempts reopened choose manually if you want your student to submit 



his/her assignment more than one time (in the case of false file to have the opportunity 



to submit it again). 



In the maximum attempts section choose up to how many times the student can 



submit his/her assignment e.g. 3 as shown in the above picture.   



 



 



 











Neapolis University                      Lecturer: Christos Papademetriou 
 
 



Select Group Submission settings 



In this section leave the default values as shown in the following picture.  



 



 



 



 



 



 



 



 



Select Notifications settings 



In this section choose the values as shown in the following picture.  



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 











Neapolis University                      Lecturer: Christos Papademetriou 
 
 



Configure Grade settings. 



1. In the type section choose Scale choose Scale as shown above. 



2. Choose Grading method: Simple direct grading. 



3. For the rest of the sections leave the default values as shown in the above picture.  



 



 Click "Save and return to course." 



 



 



Follow the above steps to add all assignments to the specific module.  












1.3.2. General troubleshoot.pdf




 



Γενικό Troubleshooting  



 



1. Αν χρησιμοποιείτε το μικρόφωνο που είναι εγκατεστημένο στον υπολογιστή τότε προσπαθήστε 



να βρείτε ένα external για τον λόγο ότι αυτά που είναι εγκατεστημένα πάνω στα laptops δεν 



είναι και της καλύτερης ποιότητας και έχουν παράσιτα, επίσης είναι προτιμότερο να 



χρησιμοποιήσετε head set τα οποία έχουν και δικό τους μικρόφωνο εγκατεστημένο. 



2. Σιγουρευτείτε ότι όντως δεν είστε συνδεδεμένοι με το Wi-fi αλλά με το καλώδιο αυτό μπορείτε 



να το δείτε πηγαίνοντας στο control panel του υπολογιστή σας, network and internet, network 



and sharing center, και από το μενού στα αριστερά change adapter settings, από το παράθυρο 



που θα σας εμφανίσει θα πρέπει να είναι ενωμένο το Ethernet και να υπάρχει ένα κόκκινο χ 



πάνω στο wifi. 



3. Σιγουρευτείτε ότι την ώρα της τηλεδιάσκεψης δεν υπάρχει κάποιος άλλος συνδεδεμένος στο 



internet καθώς το live streaming εικόνας και ήχου έχει αρκετές απαιτήσεις από το δίκτυο και 



έτσι είναι προτιμότερο να δουλεύει χωρίς άλλες παρεμβολές. 



4. Αν χρησιμοποιείτε κάποιον άλλο browser εχτός του google chrome, παρακαλώ κατεβάστε τον 



καθώς λειτουργεί καλύτερα με την πλατφόρμα.  



5. Καθαρίστε το ιστορικό του browser σας πατώντας τις 3 τελίτσες που βρίσκονται στο δεξί μέρος 



της μπάρας πλοήγησης (κάτω ακριβώς από το Χ που πατάτε για να κλείσετε το παράθυρο) στην 



συνέχεια πάτε στο more tools, clear browsing data, εκεί που λέει clear the following items from 



επιλέξτε the beginning of time, προσοχή αν δεν θέλετε να χαθεί το ιστορικό περιήγησης σας ή 



κωδικοί που έχετε αποθηκευμένους σε διάφορες σελίδες ξι επιλέξτε την επιλογή browsing 



history και passwords. 



6. Αν τα προβλήματα εξακολουθούν να υπάρχουν κάντε ένα restart το Modem. 
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How to create a WizIQ Activity 



 



1. Turn editing on 



 



 



2. Click on Add an activity or resource on the desired section you want the live class to be 



created 



 



 



3. Select WizIQ live class and click add 



 



 



 



 



 



 



  



 



 











4. Set the title, Date, time and duration of the live class 



 



 



5. Click save and return to course 



6. Open the live class and click on lunch class when the time comes. 



  



 












1.3.2. Instructor Moodle Guide.pdf




 
   



Theodoulou Giannis  
g.theodoulou@nup.ac.cy  



  
User Guide  
  



   



 



 



 











  
1. Χρησιμοποιώντας την μπάρα πλοήγησης:  
 
  



 



  
2. Προσθήκη υλικού :  
 
  
  
Επιλέξτε το τοξάκι δίπλα από το New για να 
δείτε τις διαθέσιμες επιλογές  
  
  
  



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



  Εδώ με το που αρχίσει το 
μάθημα θα πρέπει να βλέπετε 
μια κόκκινη τελίτσα η οποία θα 
αναβοσβήνει, αυτό είναι ένδειξη 
ότι το μάθημα άρχισε να 
καταγράφεται επιτυχώς, 
μπορείτε να σταματήσετε την 
καταγραφή ανά πάσα στιγμή 
κάνοντας κλικ πάνω στην 
τελίτσα.   



  Επιλέγοντας η το εικονίδιο της 
κάμερας η το εικονίδιο του 
μικροφώνου έχετε την 
δυνατότητα να τα 
ενεργοποιήσετε και 
απενεργοποιήσετε κατάλληλα.    



  Επιλέγοντας το εικονίδιο του 
χρόνου μπορείτε να δείτε πόσος 
χρόνος έμεινε για την 
τηλεσυνάντηση καθώς και να 
τον επεκτείνετε.  



  Επιλέγοντας το εικονίδιο του Poll 
μπορείτε να δημιουργήσετε 
καινούργιο Poll  



  Επιλέγοντας το εικονίδιο του 
layout μπορείτε να αλλάξετε το 
πώς παρουσιάζετε η τάξη στην 
οθόνη σας.  



  Επιλέγοντας το εικονίδιο του 
screen sharing μπορείτε να 
μοιραστείτε την οθόνη του 
υπολογιστή σας με τους 
συμμετέχοντες.  



  Το εικονίδιο people σας 
επιτρέπει να δείτε τους 
συμμετέχοντες στην παρούσα 
τηλεσυνάντηση  



  Επιλέγοντας το εικονίδιο των 
ειδοποιήσεων μπορείτε να δείτε 
για τυχόν ειδοποιήσεις  



  Επιλέξτε το εικονίδιο του Sign 
out για να αποσυνδεθείτε από 
το μάθημα.  











 Very important note: Please make sure that when you drag the mouse over REC it says now recording, if not click on 
it until recording starts, also when the class is over click on the timer icon and click end this session 
   
3. Επιλέγοντας την επιλογή Youtube:  
 
  
Προσθέστε την διεύθυνση του video από το YouTube  
4. Επιλέγοντας το WhiteBoard:  



 
     
  
  



 



 



 



 











  
  
  
5. Επιλέγοντας το content:  
 
  
Στο Library μπορείτε να δείτε το υλικό που ανεβάσατε είδη και μπορείτε να το επιλέξετε για ευκολότερη χρήση του στο μάθημα 
ανα πάσα στιγμή  
Επιλέγοντας το Choose a File θα εμφανιστεί ένα 
καινούργιο παράθυρο όπου μπορείτε να επιλέξετε 



το υλικό που θέλετε να ανεβάσετε, όλα τα αρχεία 
με τα πιο κύρια extensions υποστηρίζονται (doc, 
pdf, ppt)  
  



6. Η επιλογή media player  και ο  code editor 
είναι καλύτερα να μην χρησιμοποιούνται.  



7. Τέλος, μπορείτε να βλέπετε τα μηνύματα από τους συμμετέχοντες στο παραθυράκι που βρίσκεται κάτω αριστερά, καθώς και 
να απαντάτε σε αυτούς:  
 



  



 



 



 



 



 



 












1.3.2. Minimum Requirements.pdf




Windows 



1.4GHz Intel® Pentium® 4 or faster processor (or equivalent) for Windows 7 or Windows 8, Windows10;  



2GHz Pentium 4 or faster processor (or equivalent) for Windows 7, Windows 8, Windows10; 



512MB of RAM (1GB recommended) for Windows 7 or Windows 8, Windows10;  



Google Chrome 49 or above; Mozilla Firefox 45 or above; Edge 12 or above 



Mac OS 



1.83GHz Intel Core ™ Duo or faster processor  



512MB of RAM (1GB recommended) 



Mac OS X, 10.5, 10.6, 10.7, 10.8, 10.9, 10.10 or above 



Google Chrome 49 or above; Mozilla Firefox 45 or above 












1.3.2. Quiz_Guide_v1.pdf




 



 



 



 



 



How to use Quiz Activity 



 



 



 



 



 



 



 











Before you start 



• A quiz is made up of two parts: (1) a set up page or 'front cover' where you add the criteria 



for the quiz, such as grading and time limits, and (2) the questions themselves. The 



questions are stored separately from your quiz in a course Question bank. This means you 



can reuse your questions in a later quiz. It also means you could display an empty quiz (a 



'front cover' with no questions added) on your course page, so be careful! 



Set up the quiz 'front cover' 



• In the course where you want your quiz, turn on the editing and from the Activity Chooser, 



select 'Quiz'. 



• Give it a name and if desired, a description telling students what the quiz is about. 



• If you want, you can now scroll down to the bottom of the page, click 'Save and display' and 



start adding questions. (Go to the section 'Add your questions' below.) 



 



Default settings for your quiz 



If you don't change anything on the quiz setup page (your 'front cover'), then your quiz will work 



like this: 



• It will not have a time limit and students can take it as many times as they wish, with the 



recorded grade being their best attempt. 



• Each question will be on a different page and they can move freely between previous and 



later questions. 



• Students won't know their score or get feedback until they complete the quiz. 



To change some of those settings, read on: 



 



 



 





https://docs.moodle.org/37/en/File:QuizQuickStart030.png








Quiz settings 



If you expand the sections in the quiz setup page and click the ? icon and the 'Show more' links, 



you can explore alternative settings for your quiz. Here are some popular settings: 



Time limit - if you only want to allow students a limited amount of time from when they start 



until they must have finished. If, instead you want students to finish by a certain date and time, 



set the Close the quiz setting. 



How questions behave -Interactive with multiple tries -instead of the quiz being like a test 



where students only see their results at the end, this setting allows them to get immediate 



feedback for each question and keep trying. (Good for formative assessment.)  



Overall feedback -completing this will give your students customized feedback according to 



what grade range they obtained. 



Add your questions 



So, you have completed the quiz set up page and clicked 'Save and display: 



1. Click the button 'Edit quiz' 



2. Click 'Add' on the right and then click '+ a new question'. (If you already made questions in 



the question bank, then click '+ from question bank' or if you wish to add a question randomly 



picked from a category of questions, click '+ a random question'.) 



 



 





https://docs.moodle.org/37/en/File:quizquideaddquestion.png








3. Choose the type of question you want to add and then click 'Add' at the bottom: 



 



 



 



4. Add your question. Note that students won't see the question name; it is for your records 



only. 



5. Click 'Save changes' when you have made your question. 



6. Repeat steps 2- 5 for as many questions as you need. 



7. If you want to change the maximum grade for your quiz to reflect the number of questions. 



 



Getting your quiz ready for students 



Once you have added all the questions you need, your quiz is ready for students and will 



already be visible on the page (unless you hid it while you were setting it up.) 



It is a good idea to preview your quiz by selecting the created Quiz and selecting Preview 



 



 





https://docs.moodle.org/37/en/File:QuizQuickStart050.png


https://docs.moodle.org/37/en/File:QuizQuickStart060.png


https://docs.moodle.org/37/en/File:QuizQuickStart100.png








Viewing quiz results 



To see the grades once students have done your quiz, you can either: 



• click the quiz itself and then the link 'Attempts =' (where the number is the number of 



attempts) - or - 



• click the quiz and then from the gear icon, expand 'Results' and select the analysis you 



need. 



 



 












1.3.2. Turnitin Guide.pdf




Creating an Assignment 
 



1. Select the relevant course from your Moodle homepage 



 



2. Click the Turn editing on button to the right of your course homepage. 



 



3. Select the Add an activity or resource link for the current time period, or a time period in 



the future. 



 



4. From the Add an activity or resource box, select Assignment, then click the Add button. 



 



 



 











Basic Assignment options 
 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



Here you must give an 



assignment name, a 



description if you want and 



add any files necessary for the 



completion of the assignment 



Here you can set the 



dates of the assignment 



like start date, due date 



and cutoff date 











 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



From here you can choose what kind of submission types you 



want to have, for example if you choose online text as well the 



student will be able to submit text. 



At the maximum number of uploaded files select the number of 



files that a student can upload. 



At the maximum submission size select the size of the file that 



a student is permitted to upload. 



 



 



 



Select feedback comments if you want to 



leave feedback comments for each 



submission 



Select feedback files if you want to 



upload a file containing feedback 



Leave these first two 



options as it is 



Here if you choose at the attempts 



reopened dropdown the manual 



option you can then choose how many 



attempts a student is permitted to 



have 











 



 



Turnitin plagiarism plugin settings 
 



 



 



 



 



 



Set your preferred 



settings about 



notifications here 



1. At the enable turnitin select yes 



2. At the display originality reports to 



students you can choose if a 



student will be able to see the 



report from turnitin indicating the 



percentage of copied material 



The three options here should stay 



as it is 



 











 



 



 



 



 



 



 



The options here should be as shown in the 



image except the last one where you can 



choose to allow resubmissions of files or 



not (Note: the second option here is the 



most optimal) 



Important section!! 



Here you can choose whether 



to exclude bibliography, 



quoted material and small 



matches, these options should 



be set to YES because it is not 



considered plagiarism when a 



student has correct 



bibliography and quoted 



material (selecting yes will 



result in a smaller matching 



percentage) 











 



 



After you have created the assignment, click on it and then click on the View/grade all submissions 



 



 



When a student submitted a paper you will see this next to his/her name with a Turnitin status: Queued 



 



After some time this will be displayed: 



 



 



 



 



Here you can set the type of 



grading (default point option is 



preferred), the maximum points of 



the assignment, grading method 



and grade category should stay as 



it is, a grade to pass and options 



whether you want to use blind 



marking or use a workflow (this is 



preferred to stay to No) 



Here you can see the percentage of the 



similarity, by clicking on it this page will 



be displayed, see image in the next 



page 











 



 



 



 



 



 



 



 



 



Here you can see the percentage breakdown, each one 



highlighted with a different color, by clicking on one you 



will be taken to the corresponding text and a popup box 



will be displayed indicating the internet source and the 



text that was copied from (see image below) 



Text from the source website is displayed here, 



you can even click on the website to see the 



original text. 











 



 



 



 



Setting the grade and adding comments 
 



In order to add a grade for the student’s submission you use the same method as before by clicking edit 



and from the dropdown menu Grade 



 



 



 



Turnitin also provides a way of commenting each individual student’s work by adding comments to 



his/her submission, to do this click on the green button located on the right hand site of the percentage 



 



 



 



If you click on the filter 



button this menu will come 



up. 



Important!! 



Is preferable here to select 



the exclude quotes option, 



the exclude Bibliography 



option and at the exclude 



sources that are less than 10 



words (this will lower the 



similarity percentage) but 



this is okay because quotes 



material, bibliography and 



similarly text that is less than 



10 words is not considered 



plagiarism. 











 



 



 



 



 



 



 



  



 



  



 



After selecting that, this popup 



window will be displayed, click on 



the blue button 



Drag your mouse over the 



preferred text you want to add 



comments, you will immediately 



see that the text will be 



highlighted and a new popup box 



will be displayed for you to add 



your comments. 



After you are done click save and 



continue with the rest of the text 











Now in order for the student to be able to know where to click to see the comments on his/her 



submission you can add a comment as shown in the image below. 



 



 



 



If you have any questions please don’t hesitate to contact with me at: g.theodoulou@nup.ac.cy 
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Online Library Guide.pdf




Οδηγός Χρήσης Μαθησιακών Πόρων Βιβλιοθήκης
Εισάγουμε τη σελίδα του Πανεπιστημίου Νεάπολις Πάφου (www.nup.ac.cy )
και μετά επιλέγουμε το MENU





http://www.nup.ac.cy/








• Από που μπορείτε να βρείτε έντυπο και ηλεκτρονικό υλικό για τις εργασίες σας;
Από την ιστοσελίδα του Πανεπιστημίου Νεάπολις αφού επιλέξω το MENU κατευθύνομαι 
προς τα κάτω δεξιά και επιλέγω τη ΒΙΒΛΙΟΘΗΚΗ (https://www.nup.ac.cy/gr/ )





https://www.nup.ac.cy/gr/








• Πως γίνετε αναζήτηση του υλικού;
Εισάγουμε το θέμα που ψάχνουμε επιλέγοντας είτε «Λέξη Κλειδί» / «Όνομα συγγραφέα» /
«Τίτλο» κλπ.











• ΒΙΒΛΙΑ & ΠΕΡΙΟΔΙΚΑ (ΕΝΤΥΠΟ ΥΛΙΚΟ) 
 
Πως μπορούμε να εντοπίσουμε έντυπο υλικό στον κατάλογο (βιβλία, περιοδικά)  
Επιλέγοντας το “Catalog Only” περιορίζουμε την αναζήτηση μόνο στο έντυπο υλικό που διαθέτει η συλλογή της 
βιβλιοθήκης.  Για να εντοπίσουμε το βιβλίο στο ράφι σημειώνουμε τον ταξιθετικό του αριθμό (δείτε το παράδειγμα 
Call No.5610. Β295 2001)  



ΣΥΛΛΟΓΗ ΒΙΒΛΙΟΘΗΚΗΣ   











•  ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΕΣ ΠΗΓΕΣ / Ηλεκτρονικά περιοδικά & Ηλεκτρονικά βιβλία 
 Πως μπορούμε να εντοπίσουμε ηλεκτρονικά περιοδικά 
 Με κάθε αναζήτηση που πραγματοποιούμε στον κατάλογό μας (π.χ. είτε με λέξη κλειδί, είτε με συγγραφέα)  γίνεται ανάκτηση 
 των σχετικών αποτελεσμάτων  από την ηλεκτρονική βάση δεδομένων.  Στην  συνέχεια για να ανοίξετε και να διαβάσετε ένα 
 άρθρο κάντε κλικ στο πλήρες κείμενο του. Επιλέξτε δηλαδή το PDF πλήρες κείμενο για να δείτε το άρθρο.  



ΠΡΟΣΒΑΣΗ ΣΤΟ ΠΛΗΡΕΣ ΚΕΙΜΕΝΟ ΑΡΘΡΩΝ   





























• Πώς να αποθηκεύσουμε, να εκτυπώσουμε, να στείλουμε με ηλεκτρονικό ταχυδρομείο ένα άρθρο με πλήρες 
κείμενο 
Επιλέγοντας να ανοίξουμε το PDF πλήρες κείμενο έχουμε την δυνατότητα να το εκτυπώσουμε, να το στείλουμε με 
ηλεκτρονικό ταχυδρομείο, να δημιουργήσουμε παραπομπές, να το αποθηκεύσουμε σε φάκελο και να το 
κοινοποιήσουμε.   











• Πώς να κάνουμε Σύνθετη Αναζήτηση  
Για αναζήτηση με περισσότερα από ένα πεδία επιλέγουμε «Σύνθετη Αναζήτηση». 



ΣΥΝΘΕΤΗ ΑΝΑΖΗΤΗΣΗ 











• Πώς να περιορίσουμε τα αποτελέσματα μας 
Από το ‘Refine Results tab’ μπορείτε επίσης να επιλέξετε το είδος του υλικού που ψάχνετε, όπως βιβλία, ηλεκτρονικά 
βιβλία, ακαδημαϊκά περιοδικά, κριτικές, πρακτικά συνεδρίων, κ.λπ.. Επιπλέον, μπορείτε επίσης να περιορίσετε τον 
αριθμό των αποτελεσμάτων σας, επιλέγοντας ημερομηνία δημοσίευσης. 



 











• Πώς να περιορίσουμε τα αποτελέσματα ακόμη περισσότερο 
Από Refine Results tab μπορείτε να περιορίσετε ακόμη περισσότερα τα αποτελέσματα σας επιλέγοντας είτε θέμα, 
εκδότη, τοποθεσία, γλώσσα κτλ..  



 











• Πώς να αποθηκεύσουμε το υλικό στον φάκελο;  
Μπορείτε να εκτυπώσετε, να στείλετε με ηλεκτρονικό ταχυδρομείο, ή να αποθηκεύσετε πολλά άρθρα και ηλεκτρονικά 
βιβλία  κάνοντας κλικ στο φάκελο που εμφανίζεται στη δεξιά πλευρά του κάθε αποτελέσματος. Για να δείτε όλα τα 
αποθηκευμένα στοιχεία, κάντε κλικ στην καρτέλα ΦΑΚΕΛΟΣ.  



 











• Ηλεκτρονικά βιβλία (e-books) 
Πώς να κατεβάσουμε ηλεκτρονικά βιβλία σε 3 βήματα  



 
ΒΗΜΑ 1 - Για να κατεβάσετε (δανειστείτε) ένα e-book πρέπει πρώτα να εγκαταστήσετε στον υπολογιστή σας το  
Adobe digital editions v. 4.0 software (http://www.adobe.com/solutions/ebook/digital-editions/download.html). 



ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΑ ΒΙΒΛΙΑ 





http://www.adobe.com/solutions/ebook/digital-editions/download.html


http://www.adobe.com/solutions/ebook/digital-editions/download.html


http://www.adobe.com/solutions/ebook/digital-editions/download.html








• Βήμα 2  
Πώς να αποθηκεύσουμε ένα ηλεκτρονικό βιβλίο 
Κάντε κλικ στο Download (offline) για λήψη ολόκληρου του αρχείου εκτός δικτύου  



 











• Αν δεν έχετε ήδη δημιουργήσει προσωπικό λογαριασμό στο κατάλογό της βιβλιοθήκη θα εμφανιστεί η ακόλουθη 
προειδοποίηση.  Επιλέξτε Δημιουργία Νέου Λογαριασμού (create new account) για μπορείτε να δανείζεστε 
ηλεκτρονικά βιβλία.  











 
 



Η ακόλουθη διαδικασία είναι για να 
δημιουργήσετε ένα προσωπικό  



λογαριασμό  



 



Με τη δημιουργία προσωπικού λογαριασμού 
θα είσαστε σε θέση: 



  



• να αποθηκεύσετε τα αποτελέσματα της 
έρευνας σας 



• να οργανώσετε καλύτερα την έρευνά σε 
φακέλους    



• για να ανακτήσετε το ιστορικό 
αναζήτησής σας  



• να αποκτήσετε πρόσβαση σε 
αποθηκευμένη έρευνας εξ αποστάσεως  



• να δημιουργήσετε ειδοποιήσεις μέσω 
ηλεκτρονικού ταχυδρομείου  



• Και να έχετε πρόσβαση σε ηλεκτρονικά 
βιβλία 











• Βήμα 3 
Στην συνέχεια συνδεθείτε στο λογαριασμό σας, ψάξτε μέσα κατάλογό μας και κατεβάσετε/αποθηκεύσετε το 



ηλεκτρονικό βιβλίο στην οθόνη του υπολογιστή σας. 











 ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ  
 
 Επικοινωνήστε με τη Βιβλιοθήκη:  



 
 Πανεπιστήμιο Νεάπολις Πάφου  
 Κέντρο Μάθησης / Βιβλιοθήκη 
 2 Λεωφόρος Δανάης  
 8042 Κύπρος Πάφος  
 
 Μπορείτε να επικοινωνήσετε τηλεφωνικά (00357) 26843313 ή μέσω 
 ηλεκτρονικού ταχυδρομείου μέσω:  lib@nup.ac.cy 
 





mailto:lib@nup.ac.cy
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Windows 10

1.  From the Settings window, click Network & Internet.


2.  Click VPN and click Add a VPN connection.

3. 	i) Click the dropdown menu below VPN provider.
	ii) Click Windows (built-in).
	iii) Click the Connection name field. ( Type a name for the VPN connection.)
	iv) Click the Server name or address field. (185.106.103.103)
	v)  Click the dropdown menu below VPN type. (L2TP/IPsec with pre-shared key)
Pre-shared key: %MmMD2Kmy14VdnG$y0
Username: user
Password: Rm#I0JZ&@9U6
	vi) Type pre-shared key.
	vi) Select Username and password for Type of sign-in info.
	vii) Type username (case sensitive) (user).
	viii) Type Password 
	ix) Click Save

 





4. Click the VPN you just set up. (It will now appear in the VPN list.)
5. Click Connect. 



6. From Internet access icon you can disable/enable the VPN in ease.


7. For more advanced users. From the link below extract the downloaded file and run the nat-t.reg, in order to change the registry value to accept NAT-Traversal traffic.
https://cl8.com/downloads/nat-t.zip 
















Older Versions Of Windows

From the Control Panel window, click Network & Internet.



Click Network and Sharing Center.

Click Set up a new connection or network.


Click Connect to a workplace.

Click Use my Internet connection (VPN).


Fill the Internet address as shown below and click Create.




Click Change adapter settings.


Click on the VPN you created and then click on Change settings of this connection.

i) Click on Security.
ii) Select from the dropdown menu the option Layer 2 Tunneling Protocol with IPsec (L2TP/IPsec).
Pre-shared key: %MmMD2Kmy14VdnG$y0
Username: user
Password: Rm#I0JZ&@9U6
iii) Click on Advanced settings.
iv) Click Use preshared key for authentication and enter the preshared key you’ve been provided with.
v) Click Allow these protocols and select the ones sown in the picture below. 


To connect click on Internet access icon and click on the VPN you created and then on connect.


Enter the username and password you’ve been provided with.





















iPhone

1. Start from the home screen. Go to "Settings".
2. Select "General".
3. Then proceed to "VPN".

4. Tap on "Add VPN Configuration...”.









5. Tap on "Type". Select "L2TP" by tapping on it.
6. "Description" is the name of the connection, can be any as you like.
7. “Server” Add the IP of the VPN (185.106.103.103)
Pre-shared key: %MmMD2Kmy14VdnG$y0
Username: user
Password: Rm#I0JZ&@9U6
8. “Account” add the username (user)
9. “Password” type the password of the user you add earlier.
10. “Secret” add the IPSEC pre shared key.
11. Click “Done”











12. Now connect by tapping the switch button to the right of VPN Status.




















Android 9.x

Click the Menu button on the phone

Click the 'Settings' button

Select 'Wireless & Networks' from the menu list

Click 'VPN'






Click 'Add VPN network'
















Enter suitable VPN name for the server under 'Name'

Select 'L2TP/IPSec PSK'  under ‘Type’

Enter the IP address of the server you are connecting to under ‘Server’.

Under 'IPSec pre-shared key' enter the IPSec key

Pre-shared key: %MmMD2Kmy14VdnG$y0
Username: user
Password: Rm#I0JZ&@9U6

Select 'Save'






Select the VPN you just created from the list of available VPN accounts

Enter login details: Username and Password (VPN Password), when prompted, and click 'Connect'


The connection status should come up as 'Connecting...'


Once connected the connection status should come up as 'Connected' and display a key symbol in the system tray and pulldown menu

To disconnect: from the menu select '(your) VPN connected'

Click the 'connected' VPN from the menu to disconnect.





	


Neapolis University Paphos
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ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑ/ΟΔΗΓΟΣ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ 


ΓΙΑ ΤΗ ΔΙΑΣΦΑΛΙΣΗ ΕΛΕΓΧΟΥ ΤΗΣ ΛΟΓΟΚΛΟΠΗΣ  


 


Τύπος εγγράφου Διαδικασία 


Κωδικός εγγράφου NUP Procedure 01.310 


Αρμόδιο όργανο για έγκριση Σύγκλητος NUP 


Status εγγράφου Σε ισχύ 


Ημερομηνία έναρξης ισχύος  2012 


Έγγραφα που αντικαθίστανται - 


Υπεύθυνος πληροφόρησης για αυτό το 
έγγραφο 


Γραφείο Διασφάλισης Ποιότητας 
NUP 


Πρόσβαση 
Εσωτερικό Έγγραφο (Internal 
Access) 


 


Εισαγωγή 


Η παρούσα Διαδικασία αφορά τον έλεγχο της λογοκλοπής στο NUP. Η Διαδικασία αυτή 


υλοποιείται με γνώμονα τη σχετική Πολιτική (NUP Policy xx.xxx) και τη δέσμευση του 


NUP για για ακαδημαϊκή αριστεία στα πλαίσια του Κώδικα Ηθικής και Δεοντολογίας.  


 


 


Στάδιο 1 - Πρόληψη 


 


 Στο στάδιο της πρόληψης ο έλεγχος της λογοκλοπής επιτυγχάνεται μέσω της 


εκπαίδευσης των μελών του πανεπιστημίου και των φοιτητών για το τι είναι 


λογοκλοπή και της κατάρτισης στους τρόπους ελέγχου της με τη χρήση σύγχρονων 


τεχνολογιών, όπως το εργαλείο Turnitin.  


 Η εκπαίδευση γύρω από τη λογοκλοπή και τους μηχανισμούς ελέγχου και αποτροπής 


της υπάρχει σε ποικίλες πηγές, όπως στα μαθήματα γενικής παιδείας (π.χ. Συγγραφή 


Ακαδημαϊκού Δοκιμίου, Δεξιότητες Επικοινωνίας & Ξένη Γλώσσα I και ΙΙ) αλλά και 


τα μαθήματα κορμού που σχετίζονται με τη Μεθοδολογία Έρευνας, στους 


αντίστοιχους Οδηγούς Μαθήματος, στα έντυπα και τις δημοσιευμένες ηλεκτρονικές 


πηγές σχετικά με τις προδιαγραφές εκπόνησης προπτυχιακών, μεταπτυχιακών και 
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διδακτορικών εργασιών και στις πηγές της βιβλιοθήκης σχετικά με το εργαλείο 


Turnitin και την εκπαίδευση στη χρήση του για διδάσκοντες και φοιτητές. 


 Καταθέτοντας οποιαδήποτε εργασία, προπτυχιακή, μεταπτυχιακή ή διδακτορική 


διατριβή, ο/η φοιτητής/τρια ή ο υποψήφιος/α διδάκτορας υποχρεούται να αναφέρει 


αν χρησιμοποίησε το έργο και τις απόψεις άλλων. Η αντιγραφή θεωρείται σοβαρό 


ακαδημαϊκό παράπτωμα. 


 Το Turnitin μπορεί να βοηθήσει στην αποτροπή φαινομένων λογοκλοπής, αφού είναι 


ένας αποτελεσματικός μηχανισμός αντιπαραβολής κειμένων για την εξακρίβωση της 


πρωτοτυπίας τους. Το συγκεκριμένο εργαλείο υποστηρίζει μεταξύ άλλων και την 


ελληνική γλώσσα. 


 Για κάθε εργασία το εργαλείο δίνει ποσοστό ταυτοποίησης του περιεχομένου με 


άλλες ήδη δημοσιευμένες πηγές. Κατά την ηλεκτρονική κατάθεση της εργασίας του ο 


φοιτητής μπορεί να δει το ποσοστό αυτό, ώστε να κάνει αλλαγές ή τροποποιήσεις, αν 


το ποσοστό είναι ιδιαίτερα αυξημένο. Εάν η ένδειξη από το σύστημα λογοκλοπής 


είναι ποσοστό της τάξεως μικρότερου του 15% αυτό υποδεικνύει ότι δεν έχει 


παρουσιαστεί λογοκλοπή στο κείμενο. Σαν οδηγός αποδεκτού ποσοστού λογοκλοπής 


θεωρείται ένα ποσοστό της τάξεως του 15%-25%. Να σημειωθεί ότι εάν το ποσοστό 


λογοκλοπής γίνεται αποδεκτό ή όχι εξαρτάται και από τη φύση και τις απαιτήσεις 


της εργασίας/κειμένου. Το ποσοστό αυτό δεν περιλαμβάνει τη βιβλιογραφία και 


πάντοτε υπόκειται της αντικειμενικής κρίσης του διδάσκοντα που θα διορθώσει την 


εργασία του φοιτητή. 


  


Στάδιο 2 - Διερεύνηση 


 Για κάθε εργασία που κατατίθεται στην ηλεκτρονική πλατφόρμα το εργαλείο 


Turnitin δίνει ποσοστό ταυτοποίησης του περιεχομένου με άλλες ήδη δημοσιευμένες 


πηγές. Δίνεται έτσι η δυνατότητα στον διδάσκοντα να εξετάζει κατά πόσο το κείμενο 


που έχει επισημανθεί, αποτελεί κοινή γνώση ή αποτέλεσμα λογοκλοπής. 


 Ο κάθε διδάσκοντας οφείλει να διερευνήσει εις βάθος την ταύτιση του 


κατατιθέμενου κειμένου με άλλες ήδη δημοσιευμένες πηγές και δε βασίζεται 


αποκλειστικά και μόνο στο αυτομάτως υπολογισμένο ποσοστό λογοκλοπής. Η τελική 


κρίση και απόφαση για το αν υπάρχει λογοκλοπή έγκειται στο διδάσκοντα, για 


αποφυγή λαθών από το εργαλείο. Το εργαλείο Turnitin απλά διευκολύνει την εν 


λόγω διαδικασία. 


 


Στάδιο 3 - Κυρώσεις 
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 Σε περίπτωση λογοκλοπής επισύρεται τιμωρία του φοιτητή με μηδενισμό της 


σχετικής εργασίας και ανατροφοδότηση από τον διδάσκοντα προς αποφυγή 


μελλοντικής λογοκλοπής. Ο φοιτητής έχει τη δυνατότητα επανόρθωσης κατά την 


επανεξέταση, όπου θα μπορεί να υλοποιήσει εργασία χωρίς λογοκλοπή για να 


ολοκληρώσει επιτυχώς το μάθημα ή την διπλωματική του εργασία. Στην εξέταση ή 


εργασία μαθήματος κατά την επαναληπτική εξεταστική προβλέπεται βαθμολογική 


ποινή, όπου ο μέγιστος βαθμός που μπορεί να πιστωθεί ο φοιτητής είναι το 50%. 


Αυτό λειτουργεί επίσης αποτρεπτικά προς την λογοκλοπή, εφόσον οι φοιτητές 


γνωρίζουν ότι εργασία με λογοκλοπή θα μηδενιστεί και η βαθμολογία που θα 


μπορούν να επιτύχουν στην επανεξέταση δε θα ξεπερνά το 50%. 


 Η ποινή για μεμονωμένες περιπτώσεις λογοκλοπής δεν είναι αυστηρή για 


εκπαιδευτικούς λόγους. Δίνεται στο φοιτητή η δυνατότητα επανόρθωσης και 


αποφυγής επανάληψης της λογοκλοπής σε περίπτωση που η λογοκλοπή έχει γίνει 


από σφάλμα ή ακούσια. 


 Σε περίπτωση πολλαπλών κρουσμάτων λογοκλοπής από τον ίδιο φοιτητή το οικείο 


τμήμα, μετά από σχετική εισήγηση του διδάσκοντα, έχει την ευχέρεια να αποφασίσει 


την παραπομπή του φοιτητή σε Πειθαρχική Επιτροπή η οποία μπορεί να προτείνει 


σοβαρότερες ποινές που φτάνουν έως και την αποπομπή από το πανεπιστήμιο. Τα 


μέλη της Πειθαρχικής Επιτροπής ορίζονται επί τούτου από τον Κοσμήτορα του 


τμήματος και πρέπει να περιλαμβάνουν τουλάχιστον τέσσερα μέλη ΔΕΠ.  


 Η Πειθαρχική Επιτροπή πρέπει να δώσει την ευκαιρία στον φοιτητή να καταθέσει 


την άποψή του, γραπτώς ή προφορικά, πριν διαμορφώσει την εισήγησή της. Η όποια 


κύρωση προταθεί πρέπει να είναι ανάλογη της έκτασης της λογοκλοπής. Για την 


εκτέλεσή της, η οποιαδήποτε κύρωση που θα προταθεί από την Πειθαρχική 


Επιτροπή πρέπει να ψηφιστεί από την πλειοψηφία των μόνιμων μελών ΔΕΠ του 


οικείου τμήματος. Για την αποπομπή του φοιτητή από το Πανεπιστήμιο χρειάζεται 


έγκριση του Διοικητικού Συμβουλίου. 


 


Παρακολούθηση υλοποίησης και μηχανισμός επίλυσης διαφορών 


 


 Αρμόδιοι για την παρακολούθηση υλοποίησης της παρούσας Διαδικασίας είναι ο 


Πρύτανης και οι Αντιπρυτάνεις σε ιδρυματικό επίπεδο, και ο Κοσμήτορας της 


Σχολής / Διευθυντής του Προγράμματος με τη συνδρομή της Γραμματείας, σε 


επίπεδο Σχολής.  


 


Σχετικά έγγραφα 
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 Καταστατικός Χάρτης NUP [add link] 
 ΠΟΛΙΤΙΚΗ για την διασφάλιση του ελέγχου της λογοκλοπής (NUP Policy xx.xxx) 


[add link] 
 Διαδικτυακές πηγές της βιβλιοθήκης για το εργαλείο Turnitin για διδάσκοντες 


[Υλικό εκπαίδευσης για τον καθηγητή , 
https://guides.turnitin.com/01_Manuals_and_Guides/Instructor_Guides/01_Quic
k_Start_Guide] και φοιτητές [Υλικό εκπαίδευσης για τον φοιτητή , 
https://guides.turnitin.com/01_Manuals_and_Guides/Student_Guides/01_Quick_
Start_Guide] [add link]  


 Οδηγός Σπουδών για Προπτυχιακά μαθήματα [add link] 
 Οδηγός Σπουδών για Μεταπτυχιακά μαθήματα [add link] 
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Creating an Assignment 
 


1. Select the relevant course from your Moodle homepage 


 


2. Click the Turn editing on button to the right of your course homepage. 


 


3. Select the Add an activity or resource link for the current time period, or a time period in 


the future. 


 


4. From the Add an activity or resource box, select Assignment, then click the Add button. 


 


 


 







Basic Assignment options 
 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


Here you must give an 


assignment name, a 


description if you want and 


add any files necessary for the 


completion of the assignment 


Here you can set the 


dates of the assignment 


like start date, due date 


and cutoff date 







 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


From here you can choose what kind of submission types you 


want to have, for example if you choose online text as well the 


student will be able to submit text. 


At the maximum number of uploaded files select the number of 


files that a student can upload. 


At the maximum submission size select the size of the file that 


a student is permitted to upload. 


 


 


 


Select feedback comments if you want to 


leave feedback comments for each 


submission 


Select feedback files if you want to 


upload a file containing feedback 


Leave these first two 


options as it is 


Here if you choose at the attempts 


reopened dropdown the manual 


option you can then choose how many 


attempts a student is permitted to 


have 







 


 


Turnitin plagiarism plugin settings 
 


 


 


 


 


 


Set your preferred 


settings about 


notifications here 


1. At the enable turnitin select yes 


2. At the display originality reports to 


students you can choose if a 


student will be able to see the 


report from turnitin indicating the 


percentage of copied material 


The three options here should stay 


as it is 


 







 


 


 


 


 


 


 


The options here should be as shown in the 


image except the last one where you can 


choose to allow resubmissions of files or 


not (Note: the second option here is the 


most optimal) 


Important section!! 


Here you can choose whether 


to exclude bibliography, 


quoted material and small 


matches, these options should 


be set to YES because it is not 


considered plagiarism when a 


student has correct 


bibliography and quoted 


material (selecting yes will 


result in a smaller matching 


percentage) 







 


 


After you have created the assignment, click on it and then click on the View/grade all submissions 


 


 


When a student submitted a paper you will see this next to his/her name with a Turnitin status: Queued 


 


After some time this will be displayed: 


 


 


 


 


Here you can set the type of 


grading (default point option is 


preferred), the maximum points of 


the assignment, grading method 


and grade category should stay as 


it is, a grade to pass and options 


whether you want to use blind 


marking or use a workflow (this is 


preferred to stay to No) 


Here you can see the percentage of the 


similarity, by clicking on it this page will 


be displayed, see image in the next 


page 







 


 


 


 


 


 


 


 


 


Here you can see the percentage breakdown, each one 


highlighted with a different color, by clicking on one you 


will be taken to the corresponding text and a popup box 


will be displayed indicating the internet source and the 


text that was copied from (see image below) 


Text from the source website is displayed here, 


you can even click on the website to see the 


original text. 







 


 


 


 


Setting the grade and adding comments 
 


In order to add a grade for the student’s submission you use the same method as before by clicking edit 


and from the dropdown menu Grade 


 


 


 


Turnitin also provides a way of commenting each individual student’s work by adding comments to 


his/her submission, to do this click on the green button located on the right hand site of the percentage 


 


 


 


If you click on the filter 


button this menu will come 


up. 


Important!! 


Is preferable here to select 


the exclude quotes option, 


the exclude Bibliography 


option and at the exclude 


sources that are less than 10 


words (this will lower the 


similarity percentage) but 


this is okay because quotes 


material, bibliography and 


similarly text that is less than 


10 words is not considered 


plagiarism. 







 


 


 


 


 


 


 


  


 


  


 


After selecting that, this popup 


window will be displayed, click on 


the blue button 


Drag your mouse over the 


preferred text you want to add 


comments, you will immediately 


see that the text will be 


highlighted and a new popup box 


will be displayed for you to add 


your comments. 


After you are done click save and 


continue with the rest of the text 







Now in order for the student to be able to know where to click to see the comments on his/her 


submission you can add a comment as shown in the image below. 


 


 


 


If you have any questions please don’t hesitate to contact with me at: g.theodoulou@nup.ac.cy 
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Why is it important?





External Evaluation Report: “In future revisions the program team should re-consider the feedback again and attempt to meet the spirit of the comments made”














Categories of comments


The comments are almost the same across all the reports and they can be categorized into four areas:


1. Objectives and Learning Outcomes


2. Teaching staff and expertise 


3. Teaching strategy and methodology


4. Assessment strategy








1. Objectives and Learning Outcomes			


There are four main categories of comments:


The objectives and learning outcomes are not clear.


The objectives and learning outcomes are not customized to the programme.


It is not clear how the activities are linked with the objectives and learning outcomes. 


Mapping PLOs and CLOs








Examples 


The overall learning aims/objectives and outcomes of the programme will need to be reviewed. When doing so, the teaching team can consider reducing the number of objectives, focusing on core issues.


The programme specification needs to ensure that courses develop disciplinary knowledge and skills


The EEC finds that there is still an over-reliance on finance modules that are not relevant to the Digital Business. 


There is no evidence provided that the programme is avoiding overlapping among subjects and ensures learning sequence and goals.


Revisit the programme objectives and learning outcomes to ensure that that they consistently focus on digital marketing throughout the programme.


There seems to be a mismatch between the learning goals set out in the overall programme design and the actual goals of each course that forms part of the programme.








2. Teaching staff and expertise 


There are three main categories of comments:


The expertise of the teaching staff is not related with the programme in strong way.


The teaching staff is not research intensive.


Limited workload to research activities.











Examples


Teaching within each module could be more explicitly linked to the research conducted by the teaching team


Research by faculty members should be encouraged and current research should be incorporated in the learning material.


To reduce the teaching load for permanent teaching staff to enable more focus on research that can in turn be reflected on the programme’s content.


There is no research strategy and there is no research obligation of the faculty.








3. Teaching strategy and methodology


There are two main issues mentioned in almost all reports:


Limited diversity of teaching methods with emphasis on active learning approaches, research-oriented approaches and practice-oriented approaches.


It is not clear how the dissertations will be supported by a research methods module.








Examples


The syllabi shared with the committee currently fail to reflect the latest research developments in the field, as they do not include a list of recent journal articles for each one of the fields covered in the programme.


Further consideration should be given to how assessments are coordinated across the academic provision,


The interaction which is so highly stated as important is therefore limited to consuming books and powerpoints, listening to teachers, and some occasional application task.


We saw limited evidence that research is used to enrich teaching and learning. Actually, none of the syllabi provided contains current research papers in the Bibliography/Readings


Our only concern in that regard is that the course outlines did not make clear which learning outcomes are pursued by each teaching or assessment method, or other activity.








4. Assessment strategy


There are two main categories of comments:


The assessment strategy is not consistent across the programme.


The assessment has to satisfy the learning outcomes and it has to embrace research and real-life aspects. 








Examples


Further consideration should be given to how assessments are coordinated across the academic provision….


Based on the nature of the programme, we recommend that the programme team, review the student assessment strategy both at the programme team but also for each individual course. For example, embedding assessment within real life scenarios….


there is a need to establish a consistent approach across the programme. Is it 30% for assignments and 70% for exams or 40% for assignments and 60% for exams?


….assessment strategies at the programme level, that needs to be more systematic with clear principles set from the outset and with the modules contributing towards addressing them.








Distance-based comments


The are three main comment: 


The engagement of students and how an interactive strategy can be achieved


Clear guidelines


Trained DL staff











Examples


There is no concrete strategy or learning design that would ensure student engagement in the online activities.


It was not clear when and how a student is identified as disengaged


Especially for collaborative activities online, students should be guided and scaffolding, not only on the technical aspects, but also on what it is expected of them.


Regarding the dissertation support from Moodle, no other information about the methodology of supervision and evaluation criteria is available than the dissertation policy received.


The interaction which is so highly stated as important is therefore limited to consuming books and Powerpoints, listening to teachers, and some occasional application tasks.


It was mentioned that all staff are ‘certified DL experts’. However, following a yearly seminar (mentioned in the application) will not be sufficient.











Overall strengths


Good student/staff ratio


Match of the programme with the University’s strategy


Good potential of industry-university collaboration


LMS/Moodle learning environment


Willingness to change/evolve


Enthusiasm of staff


Well-structured programmes


Resources provided (e.g library)











Thematic analysis on Master programmes’ evaluation-CYQAA


The comments of the evaluations are consistent with the trends/remarks identified for the sector.


The number of the permanent teaching staff must be increased and the teaching skills of the existing staff should be upgraded. 


The External Evaluation Committees pointed out the need for upgrading the courses’ objectives and the learning outcomes in order to promote critical thinking and problem-solving skills.  Moreover suggestions for enhancing the research orientation of the programmes have been made. 


The syllabus was not detailed enough and the learning objectives should be more detailed. 


Institutions must increase interactivity between distance learning students and support teachers on how to effectively manage interactive activities (e.g. web conferencing with multiple actors, forum asynchronous discussion, chat-like synchronous discussion). 


Ensuring that a set of predefined assessment criteria (rubrics) is clearly described, consistently used, and communicated to all teaching personnel and students. 




















Thank you
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1. Compatibility with the European Qualifications Framework (EQF) 
 



The syllabus has to satisfy the EQF descriptors and it has to be relevant with the level 



of studies. Level 6 refers to degree of first circle and Level 7 refers to master 



programmes. As you can see from the table below, Level 6 focuses on critical 



understand and Level 7 focuses on critical awareness. The key aspect distinguishes 



the two levels is the Research. Master programmes have to be more research-



oriented. The External Evaluation Reports stress the lack of research orientation and 



the externals ask for changes.  



 



Descriptors defining levels in the European Qualifications Framework (EQF) 



  Knowledge Skills 
Responsibility and 
autonomy 



Level 6 



The 
learning 



outcomes 
relevant to 
Level 6 are 



Advanced 
knowledge of a field 
of work or study, 
involving a critical 
understanding of 
theories and 
principles 



Advanced skills, 
demonstrating 
mastery and 
innovation, required 
to solve complex and 
unpredictable 
problems in a 
specialised field of 
work or study 



Manage complex 
technical or professional 
activities or projects, 
taking responsibility for 
decision-making in 
unpredictable work or 
study contexts; take 
responsibility for 
managing professional 
development of 
individuals and groups 



Level 7 



The 
learning 



outcomes 
relevant to 
Level 7 are 



Highly specialised 
knowledge, some of 
which is at the 
forefront of 
knowledge in a field 
of work or study, as 
the basis for original 
thinking and/or 
research 



Critical awareness 
of knowledge issues 
in a field and at the 
interface between 
different fields 



Specialised problem-
solving skills 
required in research 
and/or innovation in 
order to develop new 
knowledge and 
procedures and to 
integrate knowledge 
from different fields 



Manage and transform 
work or study contexts 
that are complex, 
unpredictable and require 
new strategic 
approaches; take 
responsibility for 
contributing to 
professional knowledge 
and practice and/or for 
reviewing the strategic 
performance of teams 
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2. Aim and Learning outcomes  
 



Following the comments of the External Evaluation Reports, the learning outcomes 



have to be clear and relevant to the level of the programme. Thus, they have to be 



advanced as follows: 



I. Some courses have too many learning outcomes which are not referred to the core 



of the course. Thus, the learning outcomes of each course have to be max 3 or 4 and 



they have to be presented in analytic way. This will help mapping and we will avoid 



inconsistencies between programme’s mapping and course’s mapping.  



II. The terminology has to reflect to the EQF descriptors. This is more presenting in a 



way which would be familiar to the externals. For example, at level 7 the use of words 



such as research, critical awareness, critical reflection, innovation and complex 



problem-solving will help us to avoid comments regarding the quality of the learning 



outcomes.  



III. The format has to be same and provide directly the key words. For example: 



By the end of this module the students will be able to: 



Develop critical awareness of the interaction between innovation and SMEs and 



discuss the best-practices of dealing with the complex problem of enhancing 



innovation produced by SMEs. 



Or 



Research the interaction between innovation and SMEs and discuss the best-



practices of dealing with the complex problem enhancing innovation produced by 



SMEs. 



The above examples comply with level 7 of the EQF and the externals are able to see 



words which are familiar to them.  



Bloom’s taxonomy provides a framework of developing and writing the learning 



outcomes depending on the level of studies. We should use relevant verbs to facilitate 



the evaluation and advance both the courses and programmes. Please see below: 



 











5 
 



 



 



However, this is not always easy and this is way the EU funded relevant actions of 



implementing EQF. The table below adopted by a TEMPUS1 programme provides 



verbs based on EQF and Bloom’s taxonomy.  



Level 6 Level 7 



Develop 



Learn 



Apply 



Analyse 



Integrate 



Develop 



Enable 



Improve 



Consolidate 



Build 



Demonstrate 



Identify 



Categorise 



Critically analyse 



Creatively solve 



Independently research 



Plan 



Independently conduct 



Classify 



Discuss 



Defend an opinion 



Question 



Compare 



Discuss 



Solve 



Formulate 



                                                           
1 http://www.bhqfhe.eu/en/ 





http://www.bhqfhe.eu/en/
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Apply 



Conduct 



Compare 



Plan 



Organise 



Modify 



Master 



Manage 



Combine 



Innovate 



Valuate 



Modify 



 



3. Literature enriched with research articles 
 



The literature has to be enriched with recent research articles (minimum 5) from well-



known journals. It would be good policy reports, from international organisations, to 



be added.  



Core material: 



 Melissa A. Schilling, M.  (2016). Strategic Management and Technological 



Innovation. 5th Edition. McGraw-Hill Education. 



 Scarborough, N. M., & Cornwall, J. R. (2011). Essentials of entrepreneurship 



and small business management. 8th Edition. London: Pearson 



Additional material: 



Books 



 Burns, P. (2016). Entrepreneurship and small business. Palgrave Macmillan 



Limited. 



 Mckeown, M. (2014). The innovation book: how to manage ideas and 



execution for outstanding results. Pearson UK. 



 Dawson, P and Andriopoulos, C.  (2014). Managing change, creativity & 



innovation. 2ndedition. Sage Publishers. 



Research articles 



 Freel, M., & Robson, P. J. (2017). Appropriation strategies and open 



innovation in SMEs. International Small Business Journal, 35(5), 578-596. 
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 Hervas-Oliver, J. L., Ripoll-Sempere, F., & Moll, C. B. (2016). Does 



management innovation pay-off in SMEs? Empirical evidence for Spanish 



SMEs. Small Business Economics, 47(2), 507-533. 



 Kim, Y., & Lui, S. S. (2015). The impacts of external network and business 



group on innovation: Do the types of innovation matter?. Journal of Business 



Research, 68(9), 1964-1973. 



 Kim, Y., & Lui, S. S. (2015). The impacts of external network and business 



group on innovation: Do the types of innovation matter?. Journal of Business 



Research, 68(9), 1964-1973. 



 Ballot, G., Fakhfakh, F., Galia, F., & Salter, A. (2015). The fateful triangle: 



Complementarities in performance between product, process and 



organizational innovation in France and the UK. Research Policy, 44(1), 217-



232. 



Policy reports 



 European Commision. (2019). European Innovation Scoreboard, Report 



2019. Available 



https://ec.europa.eu/docsroom/documents/36281/attachments/1/translations/e



n/renditions/native (Access: 14 October 2019) 



 OECD (2019), OECD SME and Entrepreneurship Outlook 2019, OECD 



Publishing, Paris 



 



4. Teaching methodology 
 



Following the comments of the external evaluation reports, the methodology has to be 



clear and consistent with the activities. In some cases, active learning techniques are 



mentioned but they are not supported by the content. In addition, teaching 



methodology has to serve the research orientation of the master programmes. Thus, 



the following aspects have to be embraced: 



I. The methodology has to be clearly described in a few sentences and active learning 



techniques have to be promoted.  



The course applies a mix of in-class lectures delivery and active learning techniques. 



During the course, case studies will be critically analyzed. Relevant to the content 





https://ec.europa.eu/docsroom/documents/36281/attachments/1/translations/en/renditions/native


https://ec.europa.eu/docsroom/documents/36281/attachments/1/translations/en/renditions/native
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videos will be presented and the students will critically discussed them in groups. 



Moreover, recent research papers will be discussed in a panel format activity with a 



coordinator and discussants.  



 



II. The teaching methodology has to be supported by the content. Thus, it would be 



good these activities to be added to the timetable as follows: 



 Subject Study 



1 Sources of Innovation Melissa A. Schilling 
p.15 - 43 



2 Types and Patterns of Innovation 
 
Case studies of different enterprises 



Melissa A. Schilling 
p. 43 - 65 



3 Standards Battles and Design Dominance Melissa A. Schilling 
p. 65 - 85 



4 Timing of Entry Melissa A. Schilling 
p. 85 - 103 



5 Defining the Organization’s Strategic Direction 
 
Video activity and discussion in groups 
The mind behind Tesla, SpaceX, SolarCity ... | Elon 
Musk 
https://www.youtube.com/watch?v=IgKWPdJWuBQ 
 



Melissa A. Schilling 
p. 105 - 127 



6 Choosing Innovation Projects Melissa A. Schilling 
p. 127 - 151 



7 Organizing for Innovation 
 
Panel discussion with research articles 



Melissa A. Schilling 
p. 205 - 229 



8 Managing New Product Development Process   Melissa A. Schilling 
p. 229 - 257 



9 The Foundations of Entrepreneurship Norman M. 
Scarborough p.19 - 
50  



10 Inside the Entrepreneurial Mind: From Ideas to 
Reality 



Norman M. 
Scarborough p.50 - 
87 



11 Designing a competitive business model and 
building a solid strategic plan 



Norman M. 
Scarborough p.87 - 
118 





https://www.youtube.com/watch?v=IgKWPdJWuBQ
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12 Franchising and the Entrepreneur Norman M. 
Scarborough p.117 
- 207 



13 Revision  



 



 



 



III. The research orientation and active learning techniques can be supported in 



different way such as scheduled panel discussions. With clear guidelines can be 



added to the syllabus. This activity is not graded and all students have to participate. 



Please see below: 



Panel discussion activity with research articles: 



Influential entrepreneurship and innovation articles are assigned for students to read ahead of 



session on DD/MM/YY.  Students are expected to come to the session prepared to raise 



discussion points about the assigned reading, and to discuss these in a panel style in front of 



the class.  Students will be selected at random for participating in the panels.  This approach 



will help students to become familiar with up-to-date leading entrepreneurship and innovation 



research as well as enhance their critical perspectives of entrepreneurship.  Formative 



feedback will be given instantly during and after the panel discussions by the instructor on the 



context and presentation. 



Panel articles: 



 Hervas-Oliver, J. L., Ripoll-Sempere, F., & Moll, C. B. (2016). Does management 
innovation pay-off in SMEs? Empirical evidence for Spanish SMEs. Small Business 
Economics, 47(2), 507-533. 
 



 Kim, Y., & Lui, S. S. (2015). The impacts of external network and business group on 
innovation: Do the types of innovation matter?. Journal of Business Research, 68(9), 
1964-1973. 



 



 



 



 



5. Assessment strategy 
 



The assessment strategy has to be with clear guidelines and it has to promote 



research. In the case of 60% exams and 40% assignment, the assignment has to 



serve the learning outcomes or some of them. Moreover, the assignment has to be 



accompanied by a customized marking rubric. The external evaluation reports 



highlight the lack of clear guidelines or the lack of marking rubric towards facilitating 
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the students. In addition to that, the assignment has to be named in a way such as 



Case Study, Written Essay, Video presentation, Crowdfunding pitch, In-class 



presentation, Reflective Log, etc.. 



An example of case study (selected by the students) report and marking rubric is 



presented below. As you can see from the highlighted words the research aspect has 



to be strongly embraced. 



Choose an innovation-oriented enterprise.  This can be anywhere in the world.  Research and 



document the enterprise’s journey from its inception. Explain the characteristics of successful 



entrepreneurs with reference to the organization you selected and how do they choose to try position 



themselves for strategic advantage – and how do they use innovation to help them so?  Try to research 



the strategies not only of one firm but also of several within the sector and build up a picture of how 



the sector is shaped by firms using innovation to gain competitive advantage.  



Please ensure that you include a minimum of 15 references cited within the case study report. 



References should include a mix of journal articles, books, reports and popular media 



(newspapers, magazines etc). Report Word limit: 2500 words (+ or – 10%). This excludes the title 



page and the reference list. 



You are expected to search out relevant reading and explain the key issues. There are many possible 



sources of information on companies, particularly in newspaper and magazine data bases, some books 



and articles, Wikipedia, company websites and/or published lists of best performing businesses (e.g. 



Insider Scottish Elite, EDP Top 50, Forbes 100, The Sunday Times Rich List etc). 



 



Marking rubric 



Area 85-100% 65-84% 50-64% 0-49% 



Introduction and 



context 



(10 marks) 



Clear introduction 



and statement of 



objectives of the 



report.  Specifies the 



structure of the 



report. 



Introduction given 



and a statement of 



the objectives of the 



report. Some 



specification of the 



structure of the 
report. 



Some sort of 



introduction but no 



statement of the 



objectives of the 



report. Limited 



specification of the 



report’s structure. 



No introduction 



given. 



Structure and 



coherence 



(10 marks) 



Clear logical 



structure, 



paragraphs clearly 



sequenced and 



flowing from the 



introduction. Report 



conforms to the word 



count. 



 



Logical structure, 



paragraphs 



sequenced and 



flowing from the 



introduction. Report 



conforms to the word 



count. 



 



A mostly logical 



structure, paragraphs 



sequenced and some 



flow from the 



introduction. Report 



conforms to the word 



count. 



 



No logical structure, 



paragraphs not 



sequenced and no 



flow from the 



introduction. Report 



does not conform to 



the word count. 



 



Application, 



understanding and 



analysis of 



literature and 



concepts relevant 



Excellent level of 



understanding 



shown of the 



literature. Evidence 



of extensive 



research is shown.  



Good level of 



understanding of 



relevant literature is 



shown.  Evidence 



that additional 



research has been 



Good level of 



understanding shown 



of relevant concepts. 



Some evidence that 



additional research 



has been 



No understanding 



shown of relevant 



concepts. No 



evidence of 



satisfactory 



research being 
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As an example of a case of a crowdfunding pitch assignment,  a marking rubric can 



be the following: 



Area 85-100% 65-84% 50-64% 0-49% 



Presentation 
Skills 
(30 marks) 
 



Visual Aids 
Excellent and 
innovative use of 
visual aids to 
support 
presentation. 
 
Speech and Body 
Language 
Clearly articulated 
presentation at a 
comprehensive 
speed with 
approriate body 
language and eye 
contact. 
 
Storytelling and 
Engagement 
The video has a 
clear narrative 
which engages 
and interests the 
audience  



Visual Aids 
Excellent use of 
visual to support 
presentation. 
 
Speech and Body 
Language 
Well articulated 
presentation at a 
mostly 
comprehensive 
speed with 
approriate body 
language and eye 
contact. 
 
Storytelling and 
Engagement 
The video has a 
narrative which 
engages and 
interests the 
audience  
 



Visual Aids 
Good use of visual 
aids to support 
presentation. 
 
Speech and Body 
Language 
Mostly well 
articulated 
presentation at a 
mostly 
comprehensive 
speed with 
approriate body 
language and 
some eye contact. 
 
Storytelling and 
Engagement 
The video has a 
narrative which 
attempts to 
engage with the 
audience  



Visual Aids 
No use of visual 
aids to support 
presentation. 
 
Speech and Body 
Language 
Badly articulated 
presentation at a 
incomprehensive 
speed with some 
approriate body 
language but little 
to no eye contact. 
 
Storytelling and 
Engagement 
The video does not 
provide a narrative 
and does little to 
engage with the 
audience  
 
Time Management 



to the 



entrepreneurial 



characteristics and 



process 



(25 marks) 



Literature drawn 



from a range of 



sources.  Excellent 



application of 



relevant concepts 



showing thorough 



understanding. 



undertaken. 



Literature covered is 



drawn from various 



sources. An attempt 



has been made to 



apply relevant 



concepts and 



integrate them to 



show understanding. 



undertaken. Limited 



application, drawn 



from a limited range 



of sources. Relevant 



concepts are not 



substantially 



integrated to show 



understanding. 



undertaken. 



Concepts have not 



been developed or 



satisfactorily 



integrated to show 



understanding. 



Understanding and 



presentation of 



issues relevant to 



the enterprise and 



innovation  



(25 marks) 



Excellent 



understanding and 



presentation of 



issues relevant to 



the   enterprise and 



innovation 



Very good 



understanding and 



presentation of 



issues relevant to the   
enterprise and 



innovation 



Good understanding 



and presentation of 



issues relevant to the  
enterprise and 



innovation 



No understanding 



and presentation of 



issues relevant to 



the  enterprise and 



innovation 



Conclusion and 



recommendations 



(20 marks) 



 



The report draws to 



a logocal 



conclusion and 



presents thorough, 



justifiable and 



appropriate  



recommendations  



 



The report draws to 



some sort of logical 



conclusion and 



presents, justifiable 



and appropriate  



recommendations  



 



The report attempts 



to draw to some sort 



of logical conclusion 



with some justifiable 



and appropriate  



recommendations  



The report does not 



draw to a logical  



conclusion and does 



not present 



justifiable and 



appropriate  



recommendations  



 



Referencing  



(10 marks) 



Very accurate 



referencing using the 



Harvard system. 



Largely accurate 



referencing using 



the Harvard system. 



Some inaccuracies in 



the 



referencing style 



using 



the Harvard System. 



Referencing, where 



included, 



does not conform to 



the Harvard System. 
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Time 
Management 
Excellent time 
management, spot 
on time. 



Time 
Management 
Good time 
management, 
pretty much spot 
on time. 



 
Time Management 
Good time 
management, 
although slightly 
short or over time. 



Poor time 
management, 
radically short or 
over time. 



Quality of 
idea 
(40 marks) 
 



Introduction 
Clear and concise 
introduction to the 
idea which 
explains the 
intended use of 
product/service. 
 
Innovation 
Excellent 
discussion of the 
innovative nature 
of the idea. 
 
Market 
environment 
Excellent analysis 
of the market 
environment and 
idea feasibility. 
 



Growth and 
Strategy 
Excellent 
discussion of the 
potential growth 
for the idea. 
Excellent 
explaination of 
proposed 
organisational 
strategy.  



Introduction 
Clear introduction 
with inclusion of 
discussion of 
intended use of 
product/service. 
 
 
Innovation  
Clear discussion 
of the innovative 
nature of the idea. 
 
 
Market 
environment 
Good analysis of 
market 
environment and 
idea feasibility. 
 
Growth and 
Strategy 
Good discussion 
of the potential 
growth for the 
idea. Good 
Explaination of 
proposed 
organisational 
strategy. 



Introduction 
Introduction given 
with some 
discussion of 
intended use of 
product/service. 
 
 
Innovation 
Discussion of the 
innovative nature 
of the idea. 
 
 
Market 
environment 
Some analysis of 
market 
environment and 
idea feasibility.  
 
Growth and 
Strategy 
Some discussion 
of the potential 
growth for the idea 
and proposed 
organisational 
strategy. 



Introduction 
No use of an 
introduction with no 
information on 
intended use of 
product/service. 
 
 
Innovation  
No discussion of 
the innovative 
nature of the idea. 
 
 
Market environment 
No analysis of 
market environment 
and feasibility.  
 
Growth and 
Strategy 
No discussion of 
the potential growth 
for the idea and 
organisational 
strategy. 



Pitch for 
crowdfunding  
(30 marks) 
 



Rewards 
Clear and fluent 
description given 
of the rewards and 
the rewards 
offered are 
realistic.  
 
Funding Target 
Clear and justified 
funding target  
 
Relevance 
Excellent 
persuasive links to 
how idea is 
relevant to the 
audience 
 
 



Rewards 
Description given 
of the rewards 
and the rewards 
offered are 
realistic. 
 
 
Funding Target 
Clear and justified 
funding target  
 
 
Relevance 
Good persuasive 
links to how idea 
is relevant to the 
audience 
 



Rewards 
Limited 
Description given 
of the rewards 
and/or rewards 
unrealistic 
 
 
Funding Target 
Limited discussion 
of funding target 
and jusitification 
 
Relevance 
Some discussion 
of how idea is 
relevant to the 
audience 



Rewards 
No description or 
details given  about 
the rewards. 
 
 
 
Funding Target 
No discussion of 
funding target and 
justification 
 
Relevance 
No discussion if 
how idea is relevant 
to the audience 
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6. Mapping the course learning outcomes and assessments 
 



The course learning outcomes has to be mapped in accordance with the assessments. 



The same has to be done in programme level including all courses. 



 



Example: Course learning outcomes and assessment: 



 CLO1 CLO2 CLO3 CLO4 



Exam X x x  



Case study 
report 



  x x 



  



It is important to have in mind the big picture as the Programme Learning Outcomes 



have to be built. Please see an example of mapping skills (based on learning 



outcomes) and assessments in programme level (Appendix I and Appendix II) 
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Appendix I: Programme Learning Outcome Map 



Program



me 



Intended 



Learning 



Outcome



s Map 



Leader



ship 



and 



Manag



ement 



Essenti



als 



Knowled



ge 



Manage



ment 



and 



Decision 



Making 



Intern



ational 



Busine



ss 



Enviro



nment 



Entrepre



neurship 



and 



Business 



Strategy 



Project 



Manage



ment: 



Diversity 



in 



Entrepre



neurship 



FUTURES 



Perspectiv



es in 



Entrepren



eurship 



Entrepre



neurship 



in 



Developi



ng and 



Emerging 



Economi



es 



Entrepre



neurship 



and Small 



Business 



Growth 



Intern



ational 



Marke



ting 



Internat



ional 



Environ



mental 



Econom



ics 



8.1  



Knowled



ge and 



Understa



nding  



    



the diverse 



nature and 



purpose of 



organisation



s together 



with their 



internal 



aspects, 



functions, 



characteristi



cs, culture, 



and 



processes 



x x x X x x x x x  



the 



complexities 



of the 



external 



environmen



ts that 



affect 



organisation



s at 



different 



levels in 



terms of 



their 



strategies, 



behaviours, 



managemen



t and 



sustainabilit



y. 



 x x X    x x x 



the various 



processes, 



procedures 



and 



practices 



that 



influence 



effective 



managemen



t and 



leadership 



of 



organisation



s 



x x x X x x x x x x 
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8.2  
Cogn
itive 
and 
Intell
ectua
l 
Skills 



    



analyse and 



synthesise 



acquired 



knowledge 



and 



understandi



ng of 



business 



and 



managemen



t to enable 



effective 



decision 



making 



within 



different 



organisation



al settings 



x x x X x x  x x x 



think 



critically and 



be creative 



through a 



process of 



analysis and 



synthesis of 



evidence, 



ideas, 



theory and 



concepts to 



facilitate the 



solution of 



complex 



problems 



x x x X   x x x x 



undertake 



research 



using 



appropriate 



methods 



and 



techniques 



to 



investigate 



business 



and 



managemen



t scenarios 



and propose 



recommend



ations in a 



various 



organisation



al contexts 



 x x      x  



develop an 



awareness 
x x x X      x 
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of key 



contempora



ry trends 



and issues 



and their 



impact on 



the future 



of 



organisation



s 



critically 



evaluate 



and apply 



business 



and 



managemen



t theory to 



specific 



situations 



leading to 



new and 



enhanced 



approaches 



to 



managemen



t practice 



 



x x x X x x x x x x 



           



8.3  Key 
and 
Trans
ferra
ble 
Skills 



    



effective 



communicat



ion skills 



both written 



and oral, 



using a 



range of 



methods 



x x x X x x x x x x 



effective 



data 



collection, 



analysis and 



presentatio



n skills 



x x x X x x  x   



effective 



managemen



t of their 



own time, 



and 



demonstrat



e the 



motivation 



and 



initiative 



needed to 



work 



independen



tly in an 



ethical and 



x x x X x x x x x x 
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responsible 



way 



familiarity 



with 



academic 



and 



practitioner 



literature 



sources as 



resources 



for effective 



managemen



t 



x x x X x x x x x x 



           



8.4  



Employm



ent 



Related 



Skills 



    



the ability 



to be 



adaptable 



and 



demonstrat



e originality, 



insight and 



critical and 



reflective 



skills so as 



to make 



informed 



decisions in 



complex 



and 



unpredictab



le situations 



x x       x  



recognition 



of the need 



to keep 



developing 



their 



knowledge 



and skills 



through 



continued 



professional 



developmen



t, leading to 



a high level 



of personal 



effectivenes



s, critical 



self-



awareness, 



and the 



ability to 



learn 



through 



reflection 



on practice 



x      x  x  



awareness 



of the need 
x x     x x  x 
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for change 



and the 



ability to 



manage it 



the ability 



to work 



effectively 



as a team 



member, 



and where 



appropriate 



to lead the 



team 



employing 



appropriate 



leadership 



styles and 



approaches; 



and 



recognise 



and take 



account of 



any 



intercultural 



factors that 



may 



influence 



this 



x x x     x x  



           



8.5  



Practical 



Skills 



    



competence 



in writing 



reports for 



both 



practitioner 



and 



academic 



audiences 



x x x      x  



an ability to 



make 



effective 



use of 



communicat



ion and 



information 



technology 



x x x X x x x x x x 



effectivenes



s in the 



utilisation of 



listening, 



negotiation 



and 



persuasion 



skills, and 



professional 



interperson



al 



communicat



ion skills in 



general 



x x x     x 



 



x x 
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Appendix II:  Modules Assessment Mapping 
 



Assess



ment 



Method 



Leaders



hip & 



Manage



ment 



Essentia



ls 



Knowle



dge 



Manage



ment 



and 



Decisio



n 



Making 



Interna



tional 



Busines



s 



Environ



ment 



Entrepren



eurship 



and 



Business 



Strategy 



Project 



Managem



ent: 



Diversity 



in 



Entrepren



eurship 



FUTURES 



Perspectiv



es in 



Entrepren



eurship 



Entrepren



eurship in 



Developin



g and 



Emerging 



Economies 



Entrepren



eurship & 



Small 



Business 



Growth 



Interna



tional 



Marketi



ng 



Internati



onal 



Environ



mental 



Economi



cs 



Poster   x        



Present



ation 



 X       x  



Applied 



Project 



x X x   x     



Time 



Constrai



ned 



Test 



          



Manage



ment 



Report 



x X x X X x x    



Proble



m-



Solving 



Case 



Study 



    X x x x   



Reflecti



ve Log 



x          



Portfoli



o 



x          



Written 



Assignm



ent 



   X X    x x 



Essay      x x x   
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Appendix III: Syllabus example 
 



 



 



Entrepreneurship and Innovation 



 



 



 Title Entrepreneurship and Innovation 



Code - 



Type Compulsory 



Level Postgraduate 



Year First 



Semester Second 



(ECTS) 7,5 



Prerequisites None 



Other Prerequisites None 



Language English 



Teaching Method Mix of in-class lectures and active 



learning techniques 



Professor - 



 



1. Description 



Entrepreneurial start-ups galvanise the economy by identifying new opportunities and 



redirecting resources to them. Established firms innovate in order to outmaneuver or 



respond to their competition. In the public sector, the need for effective policies to deal 



with new challenges and for increasing service delivery with declining budgets also places 



a premium on innovative thinking. The material covered includes the foundations of 
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entrepreneurship, techniques for creative thinking, and processes for developing, 



planning and launching a new venture including protecting intellectual property, 



evaluating markets, developing innovative business models, budgeting, and raising 



finance.  



 



2. Aim 



The overall aim of the programme is to enable students to gain the requisite critical 



knowledge and awareness of the interaction between entrepreneurship and innovation in 



an international unpredictable environment. The course aims on advancing students’ 



skills and knowledge necessary for the planning, development and launch of 



entrepreneurial and innovative ventures when at the same the students will advance their 



research skills on the interaction between entrepreneurship and innovation. 



 
3. Learning Outcomes  
By the end of this module the students will be able to: 



 Develop critical awareness of the interaction between innovation and SMEs and 



discuss the best-practices of dealing with the complex problem of enhancing 



innovation produced by SMEs. 



 Conduct research into entrepreneurial activities, innovation and supporting 



policies in international level issues by exploring a range of business data, 



research sources and appropriate methodologies  



 Demonstrate a critical awareness of current issues in of the market environment 



and organisational context on innovation and enterprise which are informed by 



leading edge research and practice in the field. 



 Critically evaluate the challenges, opportunities, complexity and trends of 



innovation-driven by firms, SMEs and clusters. 



 



 



4. Bibliography 



Core material: 



 Melissa A. Schilling, M.  (2016). Strategic Management and Technological 



Innovation. 5th Edition. McGraw-Hill Education. 
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 Scarborough, N. M., & Cornwall, J. R. (2011). Essentials of entrepreneurship and 



small business management. 8th Edition. London: Pearson 



Additional material: 



Books 



 Burns, P. (2016). Entrepreneurship and small business. Palgrave Macmillan 



Limited. 



 Mckeown, M. (2014). The innovation book: how to manage ideas and execution 



for outstanding results. Pearson UK. 



 Dawson, P and Andriopoulos, C.  (2014). Managing change, creativity & 



innovation. 2ndedition. Sage Publishers. 



Research articles 



 Freel, M., & Robson, P. J. (2017). Appropriation strategies and open innovation 



in SMEs. International Small Business Journal, 35(5), 578-596. 



 Hervas-Oliver, J. L., Ripoll-Sempere, F., & Moll, C. B. (2016). Does management 



innovation pay-off in SMEs? Empirical evidence for Spanish SMEs. Small 



Business Economics, 47(2), 507-533. 



 Kim, Y., & Lui, S. S. (2015). The impacts of external network and business group 



on innovation: Do the types of innovation matter?. Journal of Business Research, 



68(9), 1964-1973. 



 Kim, Y., & Lui, S. S. (2015). The impacts of external network and business group 



on innovation: Do the types of innovation matter?. Journal of Business Research, 



68(9), 1964-1973. 



 Ballot, G., Fakhfakh, F., Galia, F., & Salter, A. (2015). The fateful triangle: 



Complementarities in performance between product, process and organizational 



innovation in France and the UK. Research Policy, 44(1), 217-232. 



 



Policy reports 



 European Commision. (2019). European Innovation Scoreboard, Report 2019. 



Available 
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https://ec.europa.eu/docsroom/documents/36281/attachments/1/translations/en/r



enditions/native (Access: 14 October 2019) 



 OECD (2019), OECD SME and Entrepreneurship Outlook 2019, OECD 



Publishing, Paris 



 



5. Teaching methodology 



The course applies a mix of in-class lectures delivery and active learning techniques. 



During the course, case studies will be critically analyzed. Relevant to the content videos 



will be presented and the students will critically discussed them in groups. Moreover, 



recent research papers will be discussed in a panel format activity with a coordinator and 



discussants.  



 



6. Assessment strategy 



The course will be assessed with: 



I. Exam (60% of the total grade) 



II. Assignment: Case study report (40%) 



 



Assignment and marking rubric 



Choose an innovation-oriented enterprise.  This can be anywhere in the world.  Research and 



document the enterprise’s journey from its inception. Explain the characteristics of successful 



entrepreneurs with reference to the organization you selected and how do they choose to try 



position themselves for strategic advantage – and how do they use innovation to help them so?  



Try to research the strategies not only of one firm but also of several within the sector and build 



up a picture of how the sector is shaped by firms using innovation to gain competitive advantage.  



 



Please ensure that you include a minimum of 15 references cited within the case study report. 



References should include a mix of journal articles, books, reports and popular media 



(newspapers, magazines etc). Report Word limit: 2500 words (+ or – 10%). This excludes the title 



page and the reference list. 



You are expected to search out relevant reading and explain the key issues. There are many 



possible sources of information on companies, particularly in newspaper and magazine data 





https://ec.europa.eu/docsroom/documents/36281/attachments/1/translations/en/renditions/native


https://ec.europa.eu/docsroom/documents/36281/attachments/1/translations/en/renditions/native
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bases, some books and articles, Wikipedia, company websites and/or published lists of best 



performing businesses (e.g. Insider Scottish Elite, EDP Top 50, Forbes 100, The Sunday Times 



Rich List etc). 



 



Marking rubric 



Area 85-100% 65-84% 50-64% 0-49% 



Introduction and 



context 



(10 marks) 



Clear introduction 



and statement of 



objectives of the 



report.  Specifies the 



structure of the 



report. 



Introduction given and 



a statement of the 



objectives of the 



report. Some 



specification of the 



structure of the report. 



Some sort of 



introduction but no 



statement of the 



objectives of the 



report. Limited 



specification of the 



report’s structure. 



No introduction 



given. 



Structure and 



coherence 



(10 marks) 



Clear logical 



structure, paragraphs 



clearly sequenced 



and flowing from the 



introduction. Report 



conforms to the word 



count. 



 



Logical structure, 



paragraphs 



sequenced and 



flowing from the 



introduction. Report 



conforms to the word 



count. 



 



A mostly logical 



structure, paragraphs 



sequenced and some 



flow from the 



introduction. Report 



conforms to the word 



count. 



 



No logical structure, 



paragraphs not 



sequenced and no 



flow from the 



introduction. Report 



does not conform to 



the word count. 



 



Application, 



understanding and 



analysis of 



literature and 



concepts relevant 



to the 



entrepreneurial 



characteristics and 



process 



(25 marks) 



Excellent level of 



understanding shown 



of the literature. 



Evidence of extensive 



research is shown.  



Literature drawn from 



a range of sources.  



Excellent application 



of relevant concepts 



showing thorough 



understanding. 



Good level of 



understanding of 



relevant literature is 



shown.  Evidence that 



additional research 



has been undertaken. 



Literature covered is 



drawn from various 



sources. An attempt 



has been made to 



apply relevant 



concepts and integrate 



them to show 



understanding. 



Good level of 



understanding shown 



of relevant concepts. 



Some evidence that 



additional research 



has been undertaken. 



Limited application, 



drawn from a limited 



range of sources. 



Relevant concepts are 



not substantially 



integrated to show 



understanding. 



No understanding 



shown of relevant 



concepts. No 



evidence of 



satisfactory research 



being undertaken. 



Concepts have not 



been developed or 



satisfactorily 



integrated to show 



understanding. 



Understanding and 



presentation of 



issues relevant to 



the enterprise and 



innovation  



(25 marks) 



Excellent 



understanding and 



presentation of issues 



relevant to the   
enterprise and 



innovation 



Very good 



understanding and 



presentation of issues 



relevant to the   
enterprise and 



innovation 



Good understanding 



and presentation of 



issues relevant to the  
enterprise and 



innovation 



No understanding 



and presentation of 



issues relevant to the  
enterprise and 



innovation 



Conclusion and 



recommendations 



(20 marks) 



 



The report draws to a 



logocal 



conclusion and 



presents thorough, 



justifiable and 



The report draws to 



some sort of logical 



conclusion and 



presents, justifiable 



and appropriate  



recommendations  



The report attempts to 



draw to some sort of 



logical conclusion with 



some justifiable and 



appropriate  



recommendations  



The report does not 



draw to a logical  



conclusion and does 



not present justifiable 



and appropriate  



recommendations  
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7. Guidelines for in-class activities 



This activity is not graded but it will help you with your assignment and you will be able 



to advance your research and presentation skills. All students have to participate. 



Panel discussion activity with research articles: 



Influential entrepreneurship and innovation articles are assigned for students to read 



ahead of session on DD/MM/YY.  Students are expected to come to the session 



prepared to raise discussion points about the assigned reading, and to discuss these 



in a panel style in front of the class.  Students will be selected at random for 



participating in the panels.  This approach will help students to become familiar with 



up-to-date leading entrepreneurship and innovation research as well as enhance their 



critical perspectives of entrepreneurship.  Formative feedback will be given instantly 



during and after the panel discussions by the instructor on the context and 



presentation. 



Panel articles: 



 Hervas-Oliver, J. L., Ripoll-Sempere, F., & Moll, C. B. (2016). Does 
management innovation pay-off in SMEs? Empirical evidence for Spanish 
SMEs. Small Business Economics, 47(2), 507-533. 
 



 Kim, Y., & Lui, S. S. (2015). The impacts of external network and business 
group on innovation: Do the types of innovation matter?. Journal of Business 
Research, 68(9), 1964-1973. 



 



 



 



 



 



 



appropriate  



recommendations  



 



  



Referencing  



(10 marks) 



Very accurate 



referencing using the 



Harvard system. 



Largely accurate 



referencing using 



the Harvard system. 



Some inaccuracies in 



the 



referencing style using 



the Harvard System. 



Referencing, where 



included, 



does not conform to 



the Harvard System. 
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8. Scheduled sessions 



 Subject Study 



1 Sources of Innovation Melissa A. Schilling 
p.15 - 43 



2 Types and Patterns of Innovation 
 
Case studies of different enterprises 



Melissa A. Schilling 
p. 43 - 65 



3 Standards Battles and Design Dominance Melissa A. Schilling 
p. 65 - 85 



4 Timing of Entry Melissa A. Schilling 
p. 85 - 103 



5 Defining the Organization’s Strategic Direction 
 
Video activity and discussion in groups 
The mind behind Tesla, SpaceX, SolarCity ... | Elon 
Musk 
https://www.youtube.com/watch?v=IgKWPdJWuBQ 
 



Melissa A. Schilling 
p. 105 - 127 



6 Choosing Innovation Projects Melissa A. Schilling 
p. 127 - 151 



7 Organizing for Innovation 
 
Panel discussion with research articles 



Melissa A. Schilling 
p. 205 - 229 



8 Managing New Product Development Process   Melissa A. Schilling 
p. 229 - 257 



9 The Foundations of Entrepreneurship Norman M. 
Scarborough p.19 - 
50  



10 Inside the Entrepreneurial Mind: From Ideas to Reality Norman M. 
Scarborough p.50 - 
87 



11 Designing a competitive business model and building a 
solid strategic plan 



Norman M. 
Scarborough p.87 - 
118 



12 Franchising and the Entrepreneur Norman M. 
Scarborough p.117 
- 207 





https://www.youtube.com/watch?v=IgKWPdJWuBQ








28 
 



13 Revision  



 



 



 



9. E-library 



The Library of the University of Neapolis Paphos provides access to a rich collection of 



information sources, from printed books to electronic databases. It supports the 



educational and research mission of the University of Neapolis and its academic 



community. The collection of the library consists of 10,000 books in print, 250,000 e-



books and 3,000,000 articles. The Neapolis University Library also provides a range of 



information retrieval tools to enable search of all available information resources. 



The user can access both the printed and electronic library material through the Ebsco 



Discovery Services (EDS), which is also used as a remote access tool. Through EDS 



(http://www.nup.ac.cy/gr/learning-resources/) users can access the full text of library 



sources, depending on the format of the material and its location of the University or 



outside). 



The Neapolis University library has adopted a report-based format based on Harvard 



model conventions (author-date). Users can consult the short guide to the Harvard format 



prepared by the library. 



The Library recommends using the Mendeley system to organize and manage 



bibliographic references. Mendeley is a free bibliographic reporting tool that can facilitate 



the organization and writing of tasks. 



Each user must have his or her own card, which has codes that help in obtaining the 



material of interest. The process of acquiring hardware is very simple (see the relevant 



guide: http://www.nup.ac.cy/wp-content/uploads/2014/11/Library-User-Guide-2014-



EN.pdf). 



For more information about the Neapolis University Library, please contact the relevant 



staff: email lib@nup.ac.cy, tel. +357 26843313. 
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Ακαδημαϊκό έτος 2019-2020 
 


Εβδομάδα προσαρμογής φοιτητών εξ αποστάσεως 
μεταπτυχιακών προγραμμάτων 


07-12 Οκτωβρίου 2019 
  


Δευτέρα 07 Οκτωβρίου 2019 
 


 
 


17:00 – 19:00 
 


 
Χρήση της εκπαιδευτικής πλατφόρμας Moodle,  


κ. Τίτος Οικονομίδης, Chief Information  Officer.  


 
 


 
 


Τρίτη 08 Οκτωβρίου 2019 
 


 
 
 


17:00 – 19:00 


 


 
Έννοια και Περιεχόμενο της Εξ Αποστάσεως Εκπαίδευσης, 


Συμμετοχή, Διάδραση, Διαδικασία αξιολόγησης, 


Καθ. Αναστασία Ρέππα, Διευθύντρια της Μονάδας εξ 


Αποστάσεως Εκπαίδευσης. 


 
  


Τετάρτη 09 Οκτωβρίου 2019 
 


 
 


 
 


15:00 – 16:00 


 


Διαδικασία υποβολής παραπόνων και αντιπροσώπευση εξ 


αποστάσεως φοιτητών μέσα από τη διαδικασία εκλογών, 


κ. Χρίστια Χριστοδούλου, Υπεύθυνη Γραφείου Φοιτητικής 


Μέριμνας.  


Διαδικασία ηλεκτρονικής ψηφοφορίας, 


κ. Τίτος Οικονομίδης, Chief Information  Officer. 


 







 


  


Πέμπτη 10 Οκτωβρίου 2019 
 


 
 


17:00 – 19:00 
 


 


Χρήση της ηλεκτρονικής Βιβλιοθήκης, 


κ. Χρήστος Παναγή, Διευθυντής Βιβλιοθήκης. 


 
  


Παρασκευή 11 Οκτωβρίου 2019 
 


 


 
 


17:00 – 19:00 


 


Ενημέρωση από το Συμβουλευτικό Κέντρο Έρευνας και 


Ψυχολογικών  Υπηρεσιών (Σ.Κ.Ε.Ψ.Υ.) και από το Κέντρο 


Ειδικών Εκπαιδευτικών Αναγκών και Αναπηριών 


(Κ.Ε.Ε.Α.Α.) από Συνεργάτες του Συμβουλευτικού κέντρου. 


 


  


Σάββατο 12 Οκτωβρίου 2019 
 


 
 
 


10:00 – 12:00 
 


 


 
Διοικητικές Υπηρεσίες και Γραμματειακή Υποστήριξη στους 


εξ αποστάσεως φοιτητές, κ. Νικόλ Παντελή Μαρή, 


Συντονίστρια Γραμματείας Μονάδας εξ Αποστάσεως 


Εκπαίδευσης. 
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Διοικητικές Υπηρεσίες του Πανεπιστημίου και Γραμματεία Μονάδας εξ Αποστάσεως 









Διευθύντρια: Καθ. Αναστασία Ρέππα

Συντονίστρια Γραμματείας: κ. Νικόλ Παντελή Μαρή

Γραμματεία: κ. Μαρία Αντωνίου
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Υπηρεσία Μάρκετινγκ και Προσέλκυσης Φοιτητών

Γραφείο Εισδοχής

Γραφείο Αλλοδαπών Φοιτητών

Γραφείο ERASMUS

Γραφείο Διασύνδεσης

Γραφείο Αποφοίτων

Γραφείο Προστασίας Προσωπικών Δεδομένων

Μονάδα Εσωτερικής Διασφάλισης της Ποιότητας

Γραμματείες Σχολών και Μονάδας εξ Αποστάσεως Εκπαίδευσης

Κεντρική Γραμματεία Σπουδών

Κέντρο Ειδικών Εκπαιδευτικών Αναγκών και Αναπηριών

Οικονομικές Υπηρεσίες Πανεπιστημίου

Υπηρεσίες Πληροφορικής

Υπηρεσία Φοιτητικής Μέριμνας

Υπηρεσίες Ψυχολογικής Υποστήριξης (Σ.Κ.Ε.Ψ.Υ)

Βιβλιοθήκη
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Υπηρεσία Μάρκετινγκ και Προσέλκυσης Φοιτητών

Η Υπηρεσία Μάρκετινγκ και Προσέλκυσης Φοιτητών έχει την ευθύνη για το συντονισμό των εκδηλώσεων που διοργανώνονται στο Πανεπιστήμιο Νεάπολις είτε από το ίδιο το Πανεπιστήμιο είτε από εξωτερικούς φορείς. Συμμετέχει σε Εκπαιδευτικές Εκθέσεις στην Κύπρο και στο Εξωτερικό για προώθηση των Προγραμμάτων Σπουδών που προσφέρει το Πανεπιστήμιο ενώ παράλληλα μέσω διαφόρων Κοινωνικών Δικτύων διαφημίζει και ενημερώνει πιθανούς ενδιαφερόμενους για τα Προγράμματα αυτά. 

Στην υπηρεσία υπάγεται το τηλεφωνικό κέντρο για Προσέλκυση Φοιτητών του Πανεπιστημίου. 
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Γραφείο Εισδοχής

Το γραφείο εισδοχής είναι υπεύθυνο για τις αιτήσεις των υποψήφιων φοιτητών και τα συνοδευόμενα απαιτούμενα έγγραφα τα οποία καταχωρούνται στο σύστημα του Πανεπιστημίου. Αφού γίνει έλεγχος των εγγράφων του υποψήφιου φοιτητή η αίτηση αξιολογείται από τον αρμόδιο ακαδημαϊκό κάθε Τμήματος του Πανεπιστημίου. Ο υποψήφιος λαμβάνει γράμμα αποδοχής και ενημερώνει αν επιθυμεί να φοιτήσει στο Πανεπιστήμιο. Αφού ο φοιτητής αποδεχτεί την προσφερόμενη θέση και καταβάλει την προκαταβολή, εγγράφεται στο Πανεπιστήμιο.
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Γραφείο Αλλοδαπών Φοιτητών

Οι αλλοδαποί φοιτητές που επιθυμούν να εγγραφούν στο Πανεπιστήμιο, αφού στείλουν αίτηση εγγραφής μπορούν να επικοινωνήσουν με το Γραφείο Αλλοδαπών φοιτητών. Το Γραφείο σε συνεννόηση με το Τμήμα Μετανάστευσης της Κυπριακής Δημοκρατίας βοηθά τους φοιτητές να λάβουν τη βίζα τους, για να μπορέσουν να παραμείνουν νόμιμα στην Κύπρο. Το Γραφείο παρέχει υποστήριξη στους φοιτητές καθ’ όλη τη διάρκεια των σπουδών τους. 







ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟΥ

Γραφείο ERASMUS

Στο Πανεπιστήμιο Νεάπολις οι φοιτητές έχουν την ευκαιρία να σπουδάσουν για ένα διάστημα σε άλλη ευρωπαϊκή χώρα. Αυτή η δυνατότητα προσφέρεται μέσω του προγράμματος Erasmus, το οποίο επιτρέπει την κινητικότητα των φοιτητών σε όλα τα Πανεπιστήμια της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Το Πανεπιστήμιο Νεάπολις συμμετέχει ενεργά στο πρόγραμμα Erasmus, διατηρώντας Γραφείο Erasmus το οποίο παρέχει υποστήριξη στους φοιτητές, για να φοιτήσουν  για ένα διάστημα σε ιδρύματα-εταίρους σε άλλες χώρες που συμμετέχουν στο Πρόγραμμα. Το Γραφείο βοηθάει επίσης στην εφαρμογή του ευρωπαϊκού συστήματος μεταφοράς ακαδημαϊκών μονάδων (ECTS).

Υπό την αιγίδα του Erasmus το Πανεπιστήμιο Νεάπολις έχει συνάψει συμφωνίες ανταλλαγής φοιτητών με διάφορες ευρωπαϊκές χώρες, από τις οποίες μπορεί κάποιος να επιλέξει. Η λειτουργία του Προγράμματος διευκολύνεται μέσω των ρυθμίσεων  της διαπανεπιστημιακής συνεργασίας. 

Περισσότερες πληροφορίες υπάρχουν στον σύνδεσμο: 

https://www.nup.ac.cy/gr/study-in-Cyprus/erasmus-programme/
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Γραφείο Διασύνδεσης

Το Γραφείο Διασύνδεσης του Πανεπιστημίου Νεάπολις ξεκίνησε τη λειτουργία του το Σεπτέμβριο του 2014 με σκοπό τη διασύνδεση των φοιτητών και των ακαδημαϊκών του Πανεπιστημίου με τον επιχειρηματικό κόσμο της Πάφου αλλά και της γενικότερα στο πλαίσιο του ‘Εργου «Ανάπτυξη και λειτουργία Γραφείων Διασύνδεσης με τον Επιχειρηματικό κόσμο στα Πανεπιστήμια που λειτουργούν στην Κυπριακή Δημοκρατία». 

Το Γραφείο Διασύνδεσης συνεχίζει τη λειτουργία του στο πλαίσιο του Έργου «Γραφεία Διασύνδεσης Πανεπιστημίων με την αγορά εργασίας»,  για την προγραμματική περίοδο 2014-2020 και χρηματοδοτείται από τα Διαρθρωτικά Ταμεία της Ευρωπαϊκής Ένωσης μέσω της Μονάδας του Ευρωπαϊκού Κοινωνικού Ταμείου στην Κύπρο και από εθνικούς πόρους.

Το Πανεπιστήμιο Νεάπολις ανήκει στον Όμιλο Λεπτός, που όπως γνωρίζετε δραστηριοποιείται σε πολλούς τομείς τις Οικονομίας (Real Estate, Τουρισμό, Υγεία και διάφορες άλλες υπηρεσίες).
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Γραφείο Αποφοίτων

Το Γραφείο Αποφοίτων (Alumni Office) του Πανεπιστημίου Νεάπολις έχει δημιουργηθεί με σκοπό την εξυπηρέτηση και την υποστήριξη των αποφοίτων του Πανεπιστημίου. Συντελεί στην ενδυνάμωση των σχέσεων μεταξύ των αποφοίτων και της πανεπιστημιακής κοινότητας, αλλά και στη διασύνδεσή τους με την τοπική και την ευρύτερη κοινωνία.

Ο ρόλος του Γραφείου Αποφοίτων είναι η ανάπτυξη και προαγωγή των ευκαιριών των αποφοίτων του Πανεπιστημίου Νεάπολις μέσα από δραστηριότητες και πρωτοβουλίες προσφέροντας συνεχή υποστήριξη στην επαγγελματική εξέλιξή τους, καθώς και ευκαιρίες για την επαγγελματική και ακαδημαϊκή ανάπτυξή τους. Επιπρόσθετα, το Γραφείο Αποφοίτων υποστηρίζει τη συμμετοχή των αποφοίτων σε Προγράμματα Πρακτικής Άσκησης και σε Ευρωπαϊκά Προγράμματα Κατάρτισης Νέων, σε συνεργασία με το Γραφείο Διασύνδεσης του Πανεπιστημίου.
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Γραφείο Προστασίας Προσωπικών Δεδομένων

Ο Υπεύθυνος Προστασίας Δεδομένων εξασφαλίζει με ανεξάρτητο τρόπο ότι ένας οργανισμός εφαρμόζει τους νόμους που προστατεύουν τα προσωπικά δεδομένα των ατόμων. Ο ορισμός, η θέση και τα καθήκοντα ενός ΥΠΔ εντός ενός οργανισμού περιγράφονται στα άρθρα 37, 38 και 39 του ΓΚΠΔ.
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Μονάδα Εσωτερικής Διασφάλισης της Ποιότητας

Ο ρόλος της Μονάδας Εσωτερικής Διασφάλισης Ποιότητας του Πανεπιστημίου Νεάπολις συνίσταται στην ανάπτυξη και υποστήριξη συγκεκριμένης πολιτικής και στρατηγικής ποιότητας καθώς και στην εφαρμογή των απαραίτητων διαδικασιών, σύμφωνα με το εγχειρίδιο ποιότητας, για τη διαρκή βελτίωση της ποιότητας του έργου και των υπηρεσιών του Ιδρύματος, που αποτελούν το Εσωτερικό Σύστημα Διασφάλισης της Ποιότητας του Ιδρύματος.

Η Μονάδα Διασφάλισης Ποιότητας του Πανεπιστημίου βασίζεται στις κεντρικές αξίες που υποστηρίζονται από το Πανεπιστήμιο Νεάπολις: Ακεραιότητα και σεβασμός, Αριστεία και Καινοτομία, Συνεργασία και Αλληλεγγύη. Το Πανεπιστήμιο Νεάπολις είναι ένας εκπαιδευτικός οργανισμός ανθρωποκεντρικά προσανατολισμένος, τα μέλη του οποίου συνεργάζονται για την κοινωνική ανάπτυξη μέσω της διδασκαλίας, της έρευνας και της κοινωνικής δράσης.
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Γραμματείες Σχολών και Μονάδας εξ Αποστάσεως Εκπαίδευσης

Οι Γραμματείες Σχολών και Μονάδας Εξ Αποστάσεως Εκπαίδευσης έχουν την ευθύνη για την εύρυθμη λειτουργία των Σχολών/Μονάδας και λειτουργούν υποστηρικτικά για τον Κοσμήτορα της Σχολής, Διευθύντρια Μονάδας και το Ακαδημαϊκό Προσωπικό. Παράλληλα, διατηρούν έντυπο και ηλεκτρονικό αρχείο των ενεργών φοιτητών με στόχο την καλύτερη εξυπηρέτησή τους. Έχουν την ευθύνη για την παραλαβή αιτήσεων και διεκπεραίωση τους. 
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Κεντρική Γραμματεία Σπουδών

Η Κεντρική Γραμματεία Σπουδών έχει την ευθύνη για τον έλεγχο και τη βελτίωση των παρεχόμενων υπηρεσιών στους φοιτητές. Καθοδηγεί τις Γραμματείες του Πανεπιστημίου και ελέγχει ότι ακολουθούνται σωστά οι Διαδικασίες  Σπουδών. Επιπρόσθετα, συντονίζει τις διαδικασίες για την ομαλή έναρξη κάθε ακαδημαϊκού εξαμήνου και την ομαλή διεξαγωγή των εξετάσεων. Διατηρεί αρχείο των δεδομένων των ενεργών φοιτητών και αρχείο αποφοίτων για τους οποίους ετοιμάζει τα τελικά επίσημα έγγραφα με την ολοκλήρωση των σπουδών τους (Πτυχίο, Αναλυτική Βαθμολογία κλπ). 





ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟΥ

Κέντρο Ειδικών Εκπαιδευτικών Αναγκών και Αναπηριών (Κ.Ε.Ε.Α.Α)

H αποστολή του Κ.Ε.Ε.Α.Α. είναι να δημιουργήσει και να προωθήσει μια προσιτή κοινότητα στο Πανεπιστήμιο Νεάπολις Πάφου όπου οι φοιτητές με ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες ή/και αναπηρίες θα έχουν ίσες ευκαιρίες πλήρους συμμετοχής σε όλες τις πτυχές του εκπαιδευτικού τους περιβάλλοντος. Το Κ.Ε.Ε.Α.Α. έχει σκοπό να: 

Βοηθήσει τους φοιτητές να ανταποκριθούν στις ατομικές εκπαιδευτικές τους ανάγκες και τα ατομικά τους συμφέροντα μέσα στο Πανεπιστήμιο.

Οι φοιτητές με ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες ή/και αναπηρίες έχουν δικαίωμα στην παροχή διευκολύνσεων ή/και ακαδημαϊκών προσαρμογών, με σκοπό να τους δοθεί ίση πρόσβαση και ευκαιρία στους πόρους του Πανεπιστημίου. 
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Οικονομικές Υπηρεσίες 

Το Οικονομικό Τμήμα είναι υπεύθυνο για το γραφείο εισπράξεων και μόνο η οικονομική υπηρεσία έχει πρόσβαση στην οικονομική κατάσταση του φοιτητή.

Το Πανεπιστήμιο κατά καιρούς παραχωρεί ειδικές εκπτώσεις  οι όποιες κοινοποιούνται κατά τον χρόνο προκήρυξης τους.

Σε αυτήν την κατηγορία ειδικών εκπτώσεων κατατάσσονται:

•	Η έγκαιρη κράτηση της προσφερόμενης θέσης και προπληρωμής των διδάκτρων 

•	Δεύτερο Πτυχίο στο Πανεπιστήμιο Νεάπολις

•	Ταυτόχρονη φοίτηση μελών ίδιας οικογένειας στο Πανεπιστήμιο 

Σχέδιο οικονομικής ενίσχυσης σε ειδικές κατηγορίες συνανθρώπων

Μέσα στο πλαίσιο κοινωνικής στήριξης το Πανεπιστήμιο Νεάπολις δέχεται αιτήσεις για Οικονομική ενίσχυση ευπαθών κοινωνικά ομάδων. Όλες οι αιτήσεις με τα απαραίτητα δικαιολογητικά που στηρίζουν το αίτημα του εκάστοτε φοιτητή αξιολογούνται από Ειδική Επιτροπή η οποία κατά την απόλυτη διακριτική της ευχέρεια δύναται να παραχωρεί την οικονομική ενίσχυση/βοήθεια.

Για περισσότερες πληροφορίες στην αρμόδια υπηρεσία Οικονομικών accounts_receivables@nup.ac.cy 
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Υπηρεσίες Πληροφορικής

Οι Υπηρεσίες Πληροφορικής του Πανεπιστημίου Νεάπολις υποστηρίζουν τις ανάγκες διδασκαλίας, έρευνας, μάθησης και τεχνολογιών πληροφορικής, καθώς επίσης και τον σχεδιασμό, παροχή και διατήρηση σύγχρονων συστημάτων που βοηθούν το εκπαιδευτικό και διοικητικό έργο του Πανεπιστημίου.

Οι Υπηρεσίες Πληροφορικής διαχωρίζονται σε τρία(3) τμήματα τα οποία διοικούνται από τον Διευθυντή Υπηρεσιών Πληροφορικής. 

Παροχή Υποστήριξης για Υπηρεσίες Πληροφορικής:

Σε περίπτωση που κάποιος φοιτητής χρειαστεί βοήθεια σχετικά με θέμα που σχετίζεται με το λογισμικό, υλικό ή οποιαδήποτε από τις πιο πάνω υπηρεσίες, μπορεί να:

- Στείλει μήνυμα στο it_support@nup.ac.cy 

- Τηλεφωνήσει στην υπηρεσιακή τηλ. γραμμή +357 96581821 
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Υπηρεσία Φοιτητικής Μέριμνας

Η ευημερία των φοιτητών είναι πρωταρχικός στόχος για το Πανεπιστήμιο Νεάπολις Πάφου.

Το γραφείο Φοιτητικής Μέριμνας παρέχει σημαντικές πληροφορίες και υπηρεσίες στους φοιτητές έτσι ώστε να νιώθουν ασφαλείς στο ακαδημαϊκό τους περιβάλλον, προσπαθώντας όσο είναι δυνατό να ικανοποιήσει τις ανάγκες, τις απαιτήσεις και τις προσδοκίες τους για προσωπική ανάπτυξη.

Στόχος του γραφείου είναι να συμβάλει στην ακαδημαϊκή και προσωπική καθοδήγηση των φοιτητών, στην κοινωνική τους στήριξη, ευμάρεια, υγεία και ασφάλεια για να μπορούν να αντιμετωπίσουν τις προκλήσεις που δύνανται να  παρουσιαστούν κατά την φοιτητική τους εμπειρία. 

Για περισσότερες πληροφορίες στην αρμόδια υπηρεσία.





ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟΥ

Υπηρεσίες Ψυχολογικής Υποστήριξης (Σ.Κ.Ε.Ψ.Υ)

Το Συμβουλευτικό Κέντρο Έρευνας και Ψυχολογικών Υπηρεσιών (Σ.Κ.Ε.Ψ.Υ.) του Πανεπιστημίου Νεάπολις Πάφου είναι ένας χώρος όπου μπορεί ένας φοιτητής να εκφραστεί και να συζητήσει διάφορα θέματα που πιθανόν τον απασχολούν. Το Κέντρο έχει ως στόχο να στηρίζει και να βοηθά καθημερινά τους φοιτητές (και το κοινό) που επιθυμούν συμβουλευτική, ψυχοθεραπευτική στήριξη και καθοδήγηση, όπως και αξιολόγηση. 

Μέσα στο πλαίσιο της ατομικής συμβουλευτικής και ψυχοθεραπείας, δίνεται η ευκαιρία στο φοιτητή να μιλήσει γι’ αυτό που τον απασχολεί και να μάθει νέους τρόπους αντιμετώπισης καταστάσεων και διαχείρισης των συναισθημάτων του. Επιπλέον, το Κέντρο υποστηρίζει τους φοιτητές με ειδικές μαθησιακές ανάγκες
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Βιβλιοθήκη

Η Βιβλιοθήκη του Πανεπιστημίου Νεάπολις Πάφου παρέχει πρόσβαση σε μια πλούσια συλλογή πηγών, σε έντυπα βιβλία, ηλεκτρονικές βάσεις δεδομένων, 15.000 τίτλους έντυπου υλικού. Έχει συνδρομητική πρόσβαση σε 500.000 ηλεκτρονικά βιβλία και πάνω από 20.000.000 ηλεκτρονικά άρθρα που καλύπτουν στο μέγιστο βαθμό όλα τα προγράμματα που διδάσκονται στο Πανεπιστήμιο.

Ο φοιτητής μπορεί να αναζητήσει υλικό της Βιβλιοθήκης, είτε από το Κατάλογο Ανοικτής πρόσβασης, είτε από τη μηχανή αναζήτησης.

Πανεπιστημιακή ταυτότητα:

H Πανεπιστημιακή ταυτότητα, που διατίθεται για όλους τους νεοεισερχόμενους φοιτητές, τους επιτρέπει να δανείζονται βιβλία από τη Βιβλιοθήκη, να έχουν πρόσβαση στους ηλεκτρονικούς υπολογιστές, να χρησιμοποιούν τις αθλητικές εγκαταστάσεις, κλπ.

Η φύλαξη και διατήρηση σε καλή κατάσταση της κάρτας είναι ευθύνη του φοιτητή.

Τυχόν αντικατάσταση της χρεώνεται με επιπλέον κόστος.
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Έκδοση πιστοποιητικών 

Οι φοιτητές μπορούν να ζητήσουν από τη Γραμματεία της Σχολής έκδοση πιστοποιητικών (βεβαίωση φοίτησης, βεβαίωση συμμετοχής στις εξετάσεις) συμπληρώνοντας το σχετικό έντυπο.



Δήλωση Μαθημάτων

Η δήλωση μαθημάτων γίνεται μέσω της φοιτητικής ηλεκτρονικής πλατφόρμας (Moodle) του Πανεπιστημίου και  οι ημέρες δηλώσεων ορίζονται στο Ακαδημαϊκό ημερολόγιο. 



Διαδικασία Συμπληρωματικής Αναγνώρισης Μαθημάτων 

Για την Αναγνώριση πιστωτικών μονάδων εφαρμόζεται η «Πολιτική και Διαδικασία Αναγνώρισης Μαθημάτων και Μεταφορά Πιστωτικών Μονάδων (NUP Policy and Procedure 03.590)
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Αίτηση Αναστολής Φοίτησης

Οι φοιτητές μπορούν να ζητήσουν αναστολή φοίτησης για ένα(1) ή δύο(2) εξάμηνα. Η συνολική περίοδος αναστολής φοίτησης δεν μπορεί να υπερβαίνει τα δύο(2) εξάμηνα, εκτός και αν συντρέχουν ειδικοί λόγοι.

Πριν την έναρξη του εξαμήνου ή εντός των πρώτων δύο(2) εβδομάδων κάθε εξαμήνου ο φοιτητής μπορεί να υποβάλει αίτηση αναστολής στη Γραμματεία.



Παράταση σπουδών

Όσοι παρακολουθούν σπουδές που καταλήγουν στη λήψη μεταπτυχιακού τίτλου αναμένεται να ολοκληρώσουν τις σπουδές τους σε  τρία (3) εξάμηνα.  

Σε ειδικές περιπτώσεις, εφόσον ο φοιτητής το αιτηθεί γραπτώς με τα απαραίτητα δικαιολογητικά τα οποία υποβάλλονται για έγκριση στη Σύγκλητο, προκειμένου να δοθεί άδεια φοίτησης μέχρι και δύο (2) επιπλέον εξάμηνα.
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Αίτηση Αποχώρησης Φοιτητή

Φοιτητές που επιθυμούν να αποχωρήσουν από το Πανεπιστήμιο οφείλουν να το δηλώσουν και να στείλουν σχετική αίτηση στη Γραμματεία Μονάδας με την αιτιολογία, πριν την έναρξη του εξαμήνου ή εντός των πρώτων δύο(2) εβδομάδων κάθε εξαμήνου. (Βλ. Πολιτική Χρέωσης στην εν λόγω αίτηση).



Αίτηση Επανεγγραφής Φοιτητή

Φοιτητές οι οποίοι επιθυμούν να επιστρέψουν στο Πανεπιστήμιο συμπληρώνουν σχετική αίτηση την οποία αποστέλλουν στη Γραμματεία πριν την έναρξη του εξαμήνου ή εντός των πρώτων δύο(2) εβδομάδων κάθε εξαμήνου. 
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Τερματισμός φοίτησης από το Πανεπιστήμιο

Το Πανεπιστήμιο προχωρεί σε αυτοδίκαιο τερματισμό φοίτησης και απενεργοποίηση επαφής όταν ο φοιτητής:

Δεν έχει δηλώσει μαθήματα για δύο συνεχόμενα εξάμηνα.

Δεν έχει βαθμούς για δύο συνεχόμενα εξάμηνα.

Έλαβε βαθμολογία 0 για δύο συνεχόμενα εξάμηνα.

Ο φοιτητής μετά από αναστολή δεν έχει κάνει εγγραφή σε μαθήματα.

Η Γραμματεία ενημερώνει γραπτώς το φοιτητή για τη διαγραφή του. Ο φοιτητής μπορεί να υποβάλει ένσταση εντός  δεκαπέντε (15) ημερών δικαιολογώντας την απουσία του. Σε αντίθετη περίπτωση, το Πανεπιστήμιο προχωρά  στη διαγραφή του από το Μητρώο του Πανεπιστημίου.
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Διαδικασίες Εξετάσεων

Ο φοιτητής πρέπει να παρευρίσκεται στο εξεταστικό κέντρο τουλάχιστον 30 λεπτά πριν την έναρξη της εξέτασης και να έχει μαζί του την πανεπιστημιακή ή την πολιτική ταυτότητα για σκοπούς ταυτοποίησης διαφορετικά δεν θα του επιτραπεί η είσοδος.

Δήλωση Εξεταστικού Κέντρου 

Τρείς (3) περίπου μήνες πριν την έναρξη της εξεταστικής περιόδου, η Γραμματεία Μονάδας εξ Αποστάσεως Εκπαίδευσης ενημερώνει τους φοιτητές να υποβάλουν τη δήλωση εξεταστικού κέντρου στο  Moodle. Πιο συγκεκριμένα οι φοιτητές καλούνται μέσω αυτής της διαδικασίας να δηλώσουν ανάλογα με την πόλη το εξεταστικό κέντρο στο οποίο θα παρακαθίσουν στις τελικές εξετάσεις (Αθήνα, Θεσσαλονίκη, Ρόδο, Κρήτη, Πάφο). Στη δήλωση εξεταστικού κέντρου υπάρχουν οι τέσσερις (4) βασικές ημέρες εξέτασης π.χ. δύο συνεχόμενα Σαββατοκύριακα. Οι φοιτητές έχουν στη διάθεση τους δέκα (10) μέρες για να υποβάλουν τη δήλωση τους.
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Αποτελέσματα Βαθμολογιών

Τα αποτελέσματα αναρτώνται στο Moodle  ως πρώτη ενημέρωση του φοιτητή για τα αποτελέσματα. Τα αποτελέσματα που αναρτώνται στο Moodle που αφορούν ενδιάμεση και τελική αξιολόγηση είναι προσωρινής ανάρτησης. Αυτά τα αποτελέσματα δηλαδή είναι προσωρινά και όχι τελικά, μέχρι να γίνει ο έλεγχος και η επικύρωση τους από το Συμβούλιο Επικύρωσης Αποτελεσμάτων του Προγράμματος (Assessment Board). 

Τα τελικά αποτελέσματα αποστέλνονται στο email του Πανεπιστημίου από την Κεντρική Γραμματεία 

Γενικά κριτήρια Αξιολόγησης

Απαραίτητη προϋπόθεση είναι ο φοιτητής να λάβει τόσο την τελική εξέταση όσο και την ενδιάμεση αξιολόγηση βαθμό τουλάχιστον 50%.

Σε περίπτωση αποτυχίας σε μέρος της αξιολόγησης (ενδιάμεση, τελική) στην πρώτη προσπάθεια, ο φοιτητής επανεξετάζεται στο μέρος αυτό της αξιολόγησης που έχει αποτύχει. Σε περίπτωση που αποτύχει και στα δύο μέρη της αξιολόγησης τότε επανεξετάζεται και στα δύο αυτά μέρη σαν 2η προσπάθεια.

Κατά την επαναληπτική εξεταστική ως 2η προσπάθεια η μέγιστη δυνατή βαθμολογία είναι το 65/100 (Ισχύει για τους φοιτητές που ξεκίνησαν τις σπουδές τους το Χειμερινό Εξάμηνο 2019-2020).
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Αίτηση Αναβαθμολόγησης

Κάθε φοιτητής έχει το δικαίωμα να υποβάλει αίτηση για αναβαθμολόγηση και επαναξιολόγηση του γραπτού του εφόσον συμπληρώσει το σχετικό έντυπο και το παραδώσει στη γραμματεία. Η αίτηση για αναβαθμολόγηση υποβάλλεται εντός δεκαπέντε (15) ημερών από την ανακοίνωση των αποτελεσμάτων.

H αίτηση αναβαθμολόγησης εξετάζεται αρχικά από τον ίδιο διδάσκοντα του φοιτητή. Ο φοιτητής έπειτα ενημερώνεται για το αποτέλεσμα, και αν δεν είναι ικανοποιημένος από την απάντηση, έχει το δικαίωμα να ζητήσει ξανά αναβαθμολόγηση από την Επιτροπή Αξιολόγησης του Τμήματος εντός επτά (7) ημερών από την κοινοποίηση του προηγούμενου αποτελέσματος.

Αίτηση δικαιολόγησης απουσίας από εξετάσεις

Ως «ειδικές περιπτώσεις απουσίας από εξετάσεις» ορίζονται οι περιπτώσεις, είτε προσωπικές είτε όχι, που είναι πέρα από τον έλεγχο του φοιτητή και απέτρεψαν τον τελευταίο από το να συμμετάσχει στην τελική αξιολόγηση του μαθήματος (Ανωτέρα βία, ασθένεια και άλλα συναφή).

Ο φοιτητής που θεωρεί ότι η απουσία του συνιστά ειδική περίπτωση  απουσίας, θα πρέπει να προσκομίσει στη Γραμματεία δικαιολογητικό απουσίας εντός δέκα (10) ημερών από την ημερομηνία διεξαγωγής της εξέτασης, μαζί με τη σχετική αίτηση η οποία υποβάλλεται για έγκριση.





Επαναπαρακολούθηση Μαθήματος

Φοιτητής ο οποίος δεν επιτύχει σε μάθημα για δεύτερη φορά (Επαναληπτική Εξέταση Σεπτεμβρίου) μένει μετεξεταστέος στο μάθημα συνολικά (όχι μόνο στην εξέταση ή την εργασία) και πρέπει να το δηλώσει ξανά και να καταβάλει επιπλέον των υφιστάμενων διδάκτρων, προκαταβολικά των μαθημάτων, €60.00 ανά Πιστωτική Μονάδα (ECTS) του μαθήματος επανάληψης (retake course).
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Διπλωματικές Εργασίες

Για τους φοιτητές οι οποίοι έχουν στο πρόγραμμα σπουδών τους την επιλογή για εκπόνηση διπλωματικής εργασίας, γίνεται πρόσκληση κάθε εξάμηνο για υποβολή πρότασης για εκπόνηση της διπλωματικής εργασίας, όπου ο φοιτητής θα πρέπει να υποβάλει την πρόταση του μέσα στα χρονικά πλαίσια που θα αναφέρει η διαδικασία. Για παράδειγμα, για τους φοιτητές που ενδιαφέρονται να εκπονήσουν διπλωματική το Εαρινό 2019-20 θα κληθούν να υποβάλουν πρόταση το Χειμερινό 2019-20. Όλες οι προτάσεις υποβάλλονται για έγκριση και η ανακοίνωση της διαδικασίας γίνεται από την γραμματεία.

Για να υποβάλει ο φοιτητής πρόταση για διπλωματική εργασία θα πρέπει να επιτύχει στα μαθήματα του Α’ και Β’ εξαμήνου.

Για περισσότερες πληροφορίες (βλ. Οδηγός Συγγραφής Διπλωματικών Εργασιών)
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Διαδικασία ΔΟΑΤΑΠ 

Αφότου ο φοιτητής λάβει επίσημα και επικυρωμένα τελικά αποτελέσματα που βεβαιώνουν ότι ολοκλήρωσε τις σπουδές του και επιθυμεί να υποβάλει αίτηση στο ΔΟΑΤΑΠ, θα πρέπει να ενημερώσει τη γραμματεία για να προετοιμαστεί ο φάκελος του με τα δικαιολογητικά που θα σταλούν στον ΔΟΑΤΑΠ από το Πανεπιστήμιο. Αυτή η διαδικασία γίνεται πριν την υποβολή της αίτησης που θα κάνει ο φοιτητής ηλεκτρονικά, έτσι ώστε να αποστείλει ο ΔΟΑΤΑΠ στο Πανεπιστήμιο Αριθμό Πρωτοκόλλου για τον εν λόγω φοιτητή.

Δικαιολογητικά του Πανεπιστημίου:

Πτυχίο

Αναλυτική Βαθμολογία

Ερωτηματολόγιο

ΓΡΑΜΜΑΤΕΙΑ ΜΟΝΑΔΑΣ ΕΞ ΑΠΟΣΤΑΣΕΩΣ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ










Σας ευχαριστώ για την προσοχή σας!
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ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑ/ΟΔΗΓΟΣ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ 


ΓΙΑ ΤΗ ΔΙΑΣΦΑΛΙΣΗ ΕΛΕΓΧΟΥ ΤΗΣ ΛΟΓΟΚΛΟΠΗΣ  


 


Τύπος εγγράφου Διαδικασία 


Κωδικός εγγράφου NUP Procedure 01.310 


Αρμόδιο όργανο για έγκριση Σύγκλητος NUP 


Status εγγράφου Σε ισχύ 


Ημερομηνία έναρξης ισχύος  2012 


Έγγραφα που αντικαθίστανται - 


Υπεύθυνος πληροφόρησης για αυτό το 
έγγραφο 


Γραφείο Διασφάλισης Ποιότητας 
NUP 


Πρόσβαση 
Εσωτερικό Έγγραφο (Internal 
Access) 


 


Εισαγωγή 


Η παρούσα Διαδικασία αφορά τον έλεγχο της λογοκλοπής στο NUP. Η Διαδικασία αυτή 


υλοποιείται με γνώμονα τη σχετική Πολιτική (NUP Policy xx.xxx) και τη δέσμευση του 


NUP για για ακαδημαϊκή αριστεία στα πλαίσια του Κώδικα Ηθικής και Δεοντολογίας.  


 


 


Στάδιο 1 - Πρόληψη 


 


 Στο στάδιο της πρόληψης ο έλεγχος της λογοκλοπής επιτυγχάνεται μέσω της 


εκπαίδευσης των μελών του πανεπιστημίου και των φοιτητών για το τι είναι 


λογοκλοπή και της κατάρτισης στους τρόπους ελέγχου της με τη χρήση σύγχρονων 


τεχνολογιών, όπως το εργαλείο Turnitin.  


 Η εκπαίδευση γύρω από τη λογοκλοπή και τους μηχανισμούς ελέγχου και αποτροπής 


της υπάρχει σε ποικίλες πηγές, όπως στα μαθήματα γενικής παιδείας (π.χ. Συγγραφή 


Ακαδημαϊκού Δοκιμίου, Δεξιότητες Επικοινωνίας & Ξένη Γλώσσα I και ΙΙ) αλλά και 


τα μαθήματα κορμού που σχετίζονται με τη Μεθοδολογία Έρευνας, στους 


αντίστοιχους Οδηγούς Μαθήματος, στα έντυπα και τις δημοσιευμένες ηλεκτρονικές 


πηγές σχετικά με τις προδιαγραφές εκπόνησης προπτυχιακών, μεταπτυχιακών και 
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διδακτορικών εργασιών και στις πηγές της βιβλιοθήκης σχετικά με το εργαλείο 


Turnitin και την εκπαίδευση στη χρήση του για διδάσκοντες και φοιτητές. 


 Καταθέτοντας οποιαδήποτε εργασία, προπτυχιακή, μεταπτυχιακή ή διδακτορική 


διατριβή, ο/η φοιτητής/τρια ή ο υποψήφιος/α διδάκτορας υποχρεούται να αναφέρει 


αν χρησιμοποίησε το έργο και τις απόψεις άλλων. Η αντιγραφή θεωρείται σοβαρό 


ακαδημαϊκό παράπτωμα. 


 Το Turnitin μπορεί να βοηθήσει στην αποτροπή φαινομένων λογοκλοπής, αφού είναι 


ένας αποτελεσματικός μηχανισμός αντιπαραβολής κειμένων για την εξακρίβωση της 


πρωτοτυπίας τους. Το συγκεκριμένο εργαλείο υποστηρίζει μεταξύ άλλων και την 


ελληνική γλώσσα. 


 Για κάθε εργασία το εργαλείο δίνει ποσοστό ταυτοποίησης του περιεχομένου με 


άλλες ήδη δημοσιευμένες πηγές. Κατά την ηλεκτρονική κατάθεση της εργασίας του ο 


φοιτητής μπορεί να δει το ποσοστό αυτό, ώστε να κάνει αλλαγές ή τροποποιήσεις, αν 


το ποσοστό είναι ιδιαίτερα αυξημένο. Εάν η ένδειξη από το σύστημα λογοκλοπής 


είναι ποσοστό της τάξεως μικρότερου του 15% αυτό υποδεικνύει ότι δεν έχει 


παρουσιαστεί λογοκλοπή στο κείμενο. Σαν οδηγός αποδεκτού ποσοστού λογοκλοπής 


θεωρείται ένα ποσοστό της τάξεως του 15%-25%. Να σημειωθεί ότι εάν το ποσοστό 


λογοκλοπής γίνεται αποδεκτό ή όχι εξαρτάται και από τη φύση και τις απαιτήσεις 


της εργασίας/κειμένου. Το ποσοστό αυτό δεν περιλαμβάνει τη βιβλιογραφία και 


πάντοτε υπόκειται της αντικειμενικής κρίσης του διδάσκοντα που θα διορθώσει την 


εργασία του φοιτητή. 


  


Στάδιο 2 - Διερεύνηση 


 Για κάθε εργασία που κατατίθεται στην ηλεκτρονική πλατφόρμα το εργαλείο 


Turnitin δίνει ποσοστό ταυτοποίησης του περιεχομένου με άλλες ήδη δημοσιευμένες 


πηγές. Δίνεται έτσι η δυνατότητα στον διδάσκοντα να εξετάζει κατά πόσο το κείμενο 


που έχει επισημανθεί, αποτελεί κοινή γνώση ή αποτέλεσμα λογοκλοπής. 


 Ο κάθε διδάσκοντας οφείλει να διερευνήσει εις βάθος την ταύτιση του 


κατατιθέμενου κειμένου με άλλες ήδη δημοσιευμένες πηγές και δε βασίζεται 


αποκλειστικά και μόνο στο αυτομάτως υπολογισμένο ποσοστό λογοκλοπής. Η τελική 


κρίση και απόφαση για το αν υπάρχει λογοκλοπή έγκειται στο διδάσκοντα, για 


αποφυγή λαθών από το εργαλείο. Το εργαλείο Turnitin απλά διευκολύνει την εν 


λόγω διαδικασία. 


 


Στάδιο 3 - Κυρώσεις 
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 Σε περίπτωση λογοκλοπής επισύρεται τιμωρία του φοιτητή με μηδενισμό της 


σχετικής εργασίας και ανατροφοδότηση από τον διδάσκοντα προς αποφυγή 


μελλοντικής λογοκλοπής. Ο φοιτητής έχει τη δυνατότητα επανόρθωσης κατά την 


επανεξέταση, όπου θα μπορεί να υλοποιήσει εργασία χωρίς λογοκλοπή για να 


ολοκληρώσει επιτυχώς το μάθημα ή την διπλωματική του εργασία. Στην εξέταση ή 


εργασία μαθήματος κατά την επαναληπτική εξεταστική προβλέπεται βαθμολογική 


ποινή, όπου ο μέγιστος βαθμός που μπορεί να πιστωθεί ο φοιτητής είναι το 50%. 


Αυτό λειτουργεί επίσης αποτρεπτικά προς την λογοκλοπή, εφόσον οι φοιτητές 


γνωρίζουν ότι εργασία με λογοκλοπή θα μηδενιστεί και η βαθμολογία που θα 


μπορούν να επιτύχουν στην επανεξέταση δε θα ξεπερνά το 50%. 


 Η ποινή για μεμονωμένες περιπτώσεις λογοκλοπής δεν είναι αυστηρή για 


εκπαιδευτικούς λόγους. Δίνεται στο φοιτητή η δυνατότητα επανόρθωσης και 


αποφυγής επανάληψης της λογοκλοπής σε περίπτωση που η λογοκλοπή έχει γίνει 


από σφάλμα ή ακούσια. 


 Σε περίπτωση πολλαπλών κρουσμάτων λογοκλοπής από τον ίδιο φοιτητή το οικείο 


τμήμα, μετά από σχετική εισήγηση του διδάσκοντα, έχει την ευχέρεια να αποφασίσει 


την παραπομπή του φοιτητή σε Πειθαρχική Επιτροπή η οποία μπορεί να προτείνει 


σοβαρότερες ποινές που φτάνουν έως και την αποπομπή από το πανεπιστήμιο. Τα 


μέλη της Πειθαρχικής Επιτροπής ορίζονται επί τούτου από τον Κοσμήτορα του 


τμήματος και πρέπει να περιλαμβάνουν τουλάχιστον τέσσερα μέλη ΔΕΠ.  


 Η Πειθαρχική Επιτροπή πρέπει να δώσει την ευκαιρία στον φοιτητή να καταθέσει 


την άποψή του, γραπτώς ή προφορικά, πριν διαμορφώσει την εισήγησή της. Η όποια 


κύρωση προταθεί πρέπει να είναι ανάλογη της έκτασης της λογοκλοπής. Για την 


εκτέλεσή της, η οποιαδήποτε κύρωση που θα προταθεί από την Πειθαρχική 


Επιτροπή πρέπει να ψηφιστεί από την πλειοψηφία των μόνιμων μελών ΔΕΠ του 


οικείου τμήματος. Για την αποπομπή του φοιτητή από το Πανεπιστήμιο χρειάζεται 


έγκριση του Διοικητικού Συμβουλίου. 


 


Παρακολούθηση υλοποίησης και μηχανισμός επίλυσης διαφορών 


 


 Αρμόδιοι για την παρακολούθηση υλοποίησης της παρούσας Διαδικασίας είναι ο 


Πρύτανης και οι Αντιπρυτάνεις σε ιδρυματικό επίπεδο, και ο Κοσμήτορας της 


Σχολής / Διευθυντής του Προγράμματος με τη συνδρομή της Γραμματείας, σε 


επίπεδο Σχολής.  


 


Σχετικά έγγραφα 
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 Καταστατικός Χάρτης NUP [add link] 
 ΠΟΛΙΤΙΚΗ για την διασφάλιση του ελέγχου της λογοκλοπής (NUP Policy xx.xxx) 


[add link] 
 Διαδικτυακές πηγές της βιβλιοθήκης για το εργαλείο Turnitin για διδάσκοντες 


[Υλικό εκπαίδευσης για τον καθηγητή , 
https://guides.turnitin.com/01_Manuals_and_Guides/Instructor_Guides/01_Quic
k_Start_Guide] και φοιτητές [Υλικό εκπαίδευσης για τον φοιτητή , 
https://guides.turnitin.com/01_Manuals_and_Guides/Student_Guides/01_Quick_
Start_Guide] [add link]  


 Οδηγός Σπουδών για Προπτυχιακά μαθήματα [add link] 
 Οδηγός Σπουδών για Μεταπτυχιακά μαθήματα [add link] 
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Creating an Assignment 
 


1. Select the relevant course from your Moodle homepage 


 


2. Click the Turn editing on button to the right of your course homepage. 


 


3. Select the Add an activity or resource link for the current time period, or a time period in 


the future. 


 


4. From the Add an activity or resource box, select Assignment, then click the Add button. 


 


 


 







Basic Assignment options 
 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


Here you must give an 


assignment name, a 


description if you want and 


add any files necessary for the 


completion of the assignment 


Here you can set the 


dates of the assignment 


like start date, due date 


and cutoff date 







 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


From here you can choose what kind of submission types you 


want to have, for example if you choose online text as well the 


student will be able to submit text. 


At the maximum number of uploaded files select the number of 


files that a student can upload. 


At the maximum submission size select the size of the file that 


a student is permitted to upload. 


 


 


 


Select feedback comments if you want to 


leave feedback comments for each 


submission 


Select feedback files if you want to 


upload a file containing feedback 


Leave these first two 


options as it is 


Here if you choose at the attempts 


reopened dropdown the manual 


option you can then choose how many 


attempts a student is permitted to 


have 







 


 


Turnitin plagiarism plugin settings 
 


 


 


 


 


 


Set your preferred 


settings about 


notifications here 


1. At the enable turnitin select yes 


2. At the display originality reports to 


students you can choose if a 


student will be able to see the 


report from turnitin indicating the 


percentage of copied material 


The three options here should stay 


as it is 


 







 


 


 


 


 


 


 


The options here should be as shown in the 


image except the last one where you can 


choose to allow resubmissions of files or 


not (Note: the second option here is the 


most optimal) 


Important section!! 


Here you can choose whether 


to exclude bibliography, 


quoted material and small 


matches, these options should 


be set to YES because it is not 


considered plagiarism when a 


student has correct 


bibliography and quoted 


material (selecting yes will 


result in a smaller matching 


percentage) 







 


 


After you have created the assignment, click on it and then click on the View/grade all submissions 


 


 


When a student submitted a paper you will see this next to his/her name with a Turnitin status: Queued 


 


After some time this will be displayed: 


 


 


 


 


Here you can set the type of 


grading (default point option is 


preferred), the maximum points of 


the assignment, grading method 


and grade category should stay as 


it is, a grade to pass and options 


whether you want to use blind 


marking or use a workflow (this is 


preferred to stay to No) 


Here you can see the percentage of the 


similarity, by clicking on it this page will 


be displayed, see image in the next 


page 







 


 


 


 


 


 


 


 


 


Here you can see the percentage breakdown, each one 


highlighted with a different color, by clicking on one you 


will be taken to the corresponding text and a popup box 


will be displayed indicating the internet source and the 


text that was copied from (see image below) 


Text from the source website is displayed here, 


you can even click on the website to see the 


original text. 







 


 


 


 


Setting the grade and adding comments 
 


In order to add a grade for the student’s submission you use the same method as before by clicking edit 


and from the dropdown menu Grade 


 


 


 


Turnitin also provides a way of commenting each individual student’s work by adding comments to 


his/her submission, to do this click on the green button located on the right hand site of the percentage 


 


 


 


If you click on the filter 


button this menu will come 


up. 


Important!! 


Is preferable here to select 


the exclude quotes option, 


the exclude Bibliography 


option and at the exclude 


sources that are less than 10 


words (this will lower the 


similarity percentage) but 


this is okay because quotes 


material, bibliography and 


similarly text that is less than 


10 words is not considered 


plagiarism. 







 


 


 


 


 


 


 


  


 


  


 


After selecting that, this popup 


window will be displayed, click on 


the blue button 


Drag your mouse over the 


preferred text you want to add 


comments, you will immediately 


see that the text will be 


highlighted and a new popup box 


will be displayed for you to add 


your comments. 


After you are done click save and 


continue with the rest of the text 







Now in order for the student to be able to know where to click to see the comments on his/her 


submission you can add a comment as shown in the image below. 


 


 


 


If you have any questions please don’t hesitate to contact with me at: g.theodoulou@nup.ac.cy 
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ΣΕΜΙΝΑΡΙΟ για τους/τις  φοιτητεσ /τριεσ. NUP/DL
ΑΚΑΔΗΜΑΪΚΟ ΕΤΟΣ 2019-2020 (8-10-2019)





ΑΝΑΣΤΑΣΙΑ Αθανασουλα- ΡΕΠΠΑ, καθηγητρια- Δ/ΝΤΡΙΑ ΜΟΝΑΔΑΣ














Η ΠΑΙΔΕΙΑ ΚΑΘΑΠΕΡ ΕΥΔΑΙΜΩΝ ΧΩΡΑ 


ΤΑ ΠΑΝΤΑ ΑΓΑΘΑ ΦΕΡΕΙ 





[Φιλόσοφος Σωκράτης 469 -399 πΧ] 








Δομη παρουσιασησ  mentoring φοιτητων


Καλωσόρισμα και πολιτική για τις πληρωμές  


1. Εισαγωγή στην εξ αποστάσεως μεθοδολογία μάθησης


2.        Διαμόρφωση Παιδαγωγικού Συμβολαίου –  Φοίτηση 


3.         χρήση του οδηγού μελέτης 


4.       Γραπτές Εργασίες και διαμορφωτική /συγκλίνουσα αξιολόγηση


5.       Τελικές εξετάσεις 


6.       ΟΣΣ


7.       Πολιτικές DLU


 











ΣΚΟΠΟΣ & Στοχοι παρουσιασησ 


Σκοπός : η ενημέρωη  για τα καθήκοντα και τις υποχρεώσεις ως φοιτητές του NUP


Στόχοι 


Σε επίπεδο γνώσεων να : 


Περιγράφετε τα καθήκοντά σας και τις υποχρεώσεις  σας ως φοιτητές  NUP


Δειρευνήσουμε τι κρύβεται κάτω από τη μύτη του  παγόβουνου «εξ αποστάσεως μάθηση» 


Σε επίπεδο δεξιοτήτων να: 


Εφαρμόζουμε και ασκούμε τα καθήκοντά μας για την υλοποίηση του οράματος της DLU/NUP


Αναδύουμε πτυχές εφαρμογής της εξ αποστάσεως μάθησης στο NUP


Σε επίπεδο στάσεων να: 


    υιοθετήσουμε κουλτούρα συνεργασίας με τα στελέχη της Μονάδας, τους διδάσκοντες και τους συμφοιτητές  μας για συναντίληψη και αλληλοϋποστήριξη του Προγράμματος, του οράματος και αποστολής του NUP














1. Ορισμοσ της ανοικτησ εκπαιδευσησ


Ανοικτή Πρόσβαση: οι περισσότεροι φορείς ανοικτής εκπαίδευσης δεν ορίζουν κάποια προαπαιτούμενα εισαγωγής των εκπαιδευομένων σε αυτά άρα όλοι έχουν πρόσβαση (τυπική, μη τυπική, και άτυπη εκπαίδευση) 


Ελευθερία Χρόνου: απόσταση μεταξύ εκπαιδευόμενου και εκπαιδευτικού, τόσο χρονική όσο και γεωγραφική (σύγχρονη και ασύγχρονη μάθηση)


. Ελευθερία Ρυθμού Μελέτης: Οι εκπαιδευόμενοι μπορούν να μάθουν στο δικό τους ρυθμό μελέτης 

















1. Συνέχεια….





Ελευθερία Χώρου: Οι εκπαιδευόμενοι δεν απαιτείται να βρίσκονται στους χώρους του πανεπιστημίου





Ανοικτός Προγραμματισμός ή Αρθρωτό Σύστημα: Μπορεί κανείς να σπουδάσει στον δικό του ρυθμό και τόπο, επιλέγοντας  Θεματικές Ενότητες ή μαθήματα





Το πρόγραμμα είναι ανοικτό σε ανθρώπους που ζουν στο εξωτερικό και  ανοικτό σε ανθρώπους που έχουν ιδιαίτερες ικανότητες


Η υλοποιήση, κάποιων από τις 6 ή και όλων των  αρχών ανοικτότητας γίνεται με μια ιδιαίτερη μεθοδολογία. Την εξ αποστάσεως εκπαίδευση με διάφορες προσεγγίσεις (e-learning, κινητή τηλεφωνία κλπ σύγχρονα και ασύγχρονα) 


Ποιες από τις αρχές αυτές υλοποιεί το ΝΕΑΠΟΛΙΣ; 








1Ι. ΟρισμοΣ ΤΗσ εξ αποστασεως ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ


εξ αποστάσεως εκπαίδευση δεν  είναι η απλοΪκή ερμηνεία της φυσικής απόστασης αλλά  μια ευρύτερη οπτική που περιλαμβάνει εκπαιδευτικά  και  παιδαγωγικά δεδομένα και  διακρίνεται  από πολυμορφικότητα, ευελιξία, μετρησιμότητα και μαθητοκενττική /φοιτητοκεντική προσέγγιση.





«είναι η εκπαίδευση που διδάσκει και ενεργοποιεί τον /την φοιτητή  πώς να μαθαίνει μόνος του και πώς να λειτουργεί αυτόνομα προς μια ευρετική πορεία αυτομάθησης» 


οριοθετεί δε τη διάσταση της απόστασης σε ένα εκπαιδευτικό πλαίσιο προσεγγίσεων 


α) ποιότητας και β) χρήσης μέσων και εργαλείων

















2. «Οραμα» DLU/NUP


Υλοποιηση οραματοσ του πανεπιστημιου ΜΑΣ ώστε να είναι αναγνωρισιμο και ανταγωνιστικο  όχι μονο στην κυπρο αλλα στο διεθνεσ στερέωμα ΤΩΝ πανεπιστημιων που προσφερουν ΕΞ ΑΠΟΣΤΑΣΕΩς ακαδημαϊκα ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤα


Δημιουργια κουλτουρασ εξ αποστασεως μαθησησ και δεσμευση στις αρχεσ και αξιεσ της καθωσ και της εκπαιδευσης ενηλικων και αξιοποιηση στο επακρον συγχρονησ  ηλεκτρονικησ πλατφορμασ και νεων τεχνολογιων 


Και φυσικα να είναι το πανεπιστημιο μας μια κοινοτητα μαθησησ χαρασ και δημιουργιάσ
































Αποστολη 





Παροχή ποιοτικών υπηρεσιών και υποστήριξη στους φοιτητές και ΣΕΠ με την Εσωτερική βελτίωση και επί πλέον ανάπτυξη οργανωτικών και λειτουργικών διαδικασιών 


Ανάπτυξη συνεργατικής κουλτούρας με τους συμφοιτητές  μας, τα τμήματα και τις εμπλεκόμενες υπηρεσίες του πανεπιστημίου 


Κάθετη και οριζόντια διάχυση των αποτελεσμάτων της Μονάδας στις εμπλεκόμενες δομές του Πανεπιστημίου 


Απόδοση πλήρως καταρτισμένων φοιτητών στην κοινωνία και στην αγορά εργασίας σε κάθε τομέα σπουδών που «θεραπεύεται» στο Νεάπολις 


	














3. Οργανογραμμα και 
Τεχνικη – διοικητικη προσεγγιση της DLU/NUP











Παιδαγωγικο μοντελο nup











ΚΑΘΗΚΟΝΤΑ &ΎΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΕΞ ΑΠΟΣΤΑΣΕΩΣ ΦΟΙΤΗΤΩΝ NUP


Προσεκτική μελέτη όλων των κειμένων βάσης και των πολιτικών του Νεάπολις που υπάρχουν όχι μόνο στον ιστότοπο DLU-STUDENT και στην πλατφόρμα κάθε μαθήματος αλλά σε όλους τους υπόλοιπους 


Συστηματική μελέτη του εκπαιδευτικού υλικού που αναρτάται στην πλατφόρμα κάθε μαθήματος 


Τακτική παρακολούθηση των 6 ΟΣΣ σύγχρονα ή ασύγχρονα


Εκπόνηση γραπτής εργασίας χρήση βιβλιογραφίας μέσω βιβλιοθήκης NUP


Συμμετοχή σε διαδραστικές δραστηριότητες στα διάφορα φόρα 


Τακτική επικοινωνία με διδάσκοντες


Θέματα Ερευνητικών Δραστηριοτήτων 


Συμμετοχή σε εκπαιδευτικά σεμινάρια του Πανεπιστημίου





 








Συμμετοχη φοιτητων  σε εκπ/κα σεμιναρια 


Η Συμμετοχή των φοιτητών είναι υποχρεωτική στα  εκπαιδευτικά σεμινάρια που πραγματοποιούνται: 


για τη χρήση της Πλατφόρμας Τηλεκπαίδευσης και των συναφών εργαλείων του Πανεπιστημίου


 σε εισαγωγικά σεμινάρια , όπου αναλύονται από τους υπεύθυνους του Πανεπιστημίου Νεάπολις Πάφου οι στόχοι, η μεθοδολογία και ο τρόπος λειτουργίας του οικείου Προγράμματος Σπουδών.


Σεμινάριο πρόσβασης και αναζήτησης πηγών μέσω της  βιβλιοθήκης 


Και οποιοδήποτε άλλο σχετικό 











Το Εκπαιδευτικό Υλικό & οι  Οδηγοί Μελέτης
(και οδηγοι σπουδων, ηλεκτρονικο βιβλιο) 



Με τον κατάλληλο παιδαγωγικό σχεδιασμό, τα εξ αποστάσεως εκπαιδευτικά υλικά μπορούν να είναι αλληλεπιδραστικά και να προάγουν την αυτονομία του φοιτητή στη μάθηση.


Κίνδυνος τυποποίησης, αλληλεπίδραση φοιτητή με το εκπαιδευτικό υλικό στην εξ αποστάσεως εκπαίδευση διαφορετική έννοια από την αλληλεπίδραση με το ψηφιακό υλικό που παραμένει το ίδιο και είναι στατικό συνεχώς . 











Χρήση οδηγού μελέτης- τι περιλαμβάνει


Σχεδιασμός και οργάνωση του περιεχομένου 


Σκοπός – Στόχοι- Μαθησιακά αποτελέσματα


Λέξεις κλειδιά 


Εισαγωγικές παρατηρήσεις


Βιβλιογραφία – βασική και υποστηρικτική


Σχολιασμένη βιβλιογραφία  


Επιλογή και ανάπτυξη μεθόδων, τεχνικών, μέσων και υλικών για διαδραστικές δραστηριότητες (βίντεο, κουίζ, nup web tv, αναστοχαστικά ημερολόγια, φόρα δημοσίου διαλόγου  κλπ























Εκπαιδευτικές Τεχνικές


Διάλεξη / εισήγηση


Συζήτηση / ερωτήσεις – απαντήσεις


Εργασίας σε ομάδες


Βιωματικό εργαστήριο


Βιβλιογραφική ανασκόπηση


Υπόδυση / παιχνίδι ρόλων


Προσομοίωση


Μελέτη περίπτωσης


Καταιγισμός ιδεών 


Χιονοστιβάδα


Πρακτική άσκηση


Μικροδιδασκαλία


Προβολή


Επίδειξη 























Οι δραστηριότητες  που εμπλουτίζουν το εκπαιδευτικό υλικό συνιστούν μηχανισμούς ανατροφοδότησης, κατανόησης και εφαρμογής των νέων δεδομένων. Σε κάποια κείμενα, μάλιστα, μπορεί κανείς να τις συναντήσει και ως «ασκήσεις αυτοαξιολόγησης». 


Οι Δραστηριότηρες ενισχύουν τη διάδραση και το  peer review των φοιτητών καθώς καλούνται να τις διεκπεραιώσουν όχι μόνο σε ατομικό επίπεδο αλλά και ομαδικό (π.χ σχολιάζοντας ένα σχετικό  βίντεο, ένα έργο τέχνης, γράφοντας μια ιστορία και καθένας προσθέτει το δικό κομμάτι, λαμβάνοντας μέρος σε δημόσιο διάλογο στην πλατφόρμα κλπ) (βλ. αντίστοιχο κείμενο για διάδραση)











 Γραπτές εργασίες και  
Formative assessment/ Διαμορφωτική ή συγκλίνουσα Αξιολόγηση



Οι γραπτές εργασίες (ΓΕ) προσφέρουν εξάσκηση και μια μαθησιακή ευκαιρία στον φοιτητή της εξ αποστάσεως εκπαίδευσης που μπορεί να βρίσκεται σε μια σχετική ή παντελή απομόνωση (με τους συμφοιτητές του, τον διδάσκοντα, το πανεπιστήμιο). 


Το σύνολο της βαθμολογίας των γραπτών εργασιών και των δραστηριοτήτων (συνιστούν την διαμορφωτική ή συντρέχουσα αξιολόγηση) η οποία βαραίνει την τελική-τελική αξιολόγηση και βαθμολογία με 30%  ή 40%- ενώ οι τελικές εξετάσεις βαραίνουν την τελική βαθμολογία με 70% ή 60/% ανάλογα με το Πρόγραμμα











Υποχρεωτικεσ δραστηριοτητεσ σε σχεση με ΓΕ


Η διαδικασία αξιολόγησης περιλαμβάνει τη:  


Τη διάδραση, (βλ. σχετ. κείμενο στην πλατφόρμα)


Την διαμορφωτική/συγκλίνουσα αξιολόγηση (formative assessment) καθώς επίσης και 


Την αξιολόγηση μεταξύ ομοτίμων (peer review) για τους φοιτητές.


Ειδικότερα:


Στις οδηγίες για την διαμορφωτική /ενδιάμεση/ συγκλίνουσα αξιολόγηση  (βλ. σχετ. αρχείο στην πλατφόρμα) που υπάρχει για τους φοιτητές περιγράφονται οι  διαδικασίες του formative assessment και του peer review, τις οποίες θα πρέπει κάθε φοιητής /τρια  να μελετήσει και συζητήσει με τους συμφοιτητές του και τους διδάσκοντες κατά τη διαδικασία της μεντορικής σχέσης (Mentoring) ίσως προτιμότερο κατά την 1η ΟΣΣ). 











Ειδικοτερα: 


Το Content of Ideas όπως τελικά θα αποτυπωθεί στην εργασία, εκλαμβάνεται ως το αποτέλεσμα μιας συμμετοχικής και διαδραστικής διαδικασίας των  φοιτητών (formative process) και αξιολογείται με το 40% της συνολικής βαθμολογίας της εργασίας.


Το υπόλοιπο 60% προκύπτει από τα κάτωθι:


           Structure: 15%
           Presentation:  10%
           Language:  10%
          Research: 25%











Σημασία του Περιεχόμενου ιδεων


Τονίζεται, όμως στους φοιτητές, ότι όσο πιο φτωχό είναι το Περιεχόμενο των Ιδεών αντίστοιχα ανεπαρκής κρίνεται η εργασία. Με άλλα λόγια δεν είναι δυνατόν το Περιεχόμενο των Ιδεών – άρα η διαδικασία Διαμορφωτικής Αξιολόγησης να βαθμολογηθεί με 0/40 και η εργασία να έχει τελικό βαθμό 60..Για το λόγο αυτό η Διαμορφωτική Αξιολόγηση μέσα από την οποία αναπτύσσεται το Περιεχόμενο των Ιδεών πρέπει να είναι με θεματολογία που να είναι συμβατή και μέρος της ανάπτυξης του θέματος της Ενδιάμεσης Εργασίας.    (Σκλιας Παντελής πρύτανης NUP 9.2019)











Συνεχεια…..


Τα written assignments, επί της αρχής και ενδεικτικά υποβάλλονται κατά την 8η εβδομάδα, επομένως το χρονοδιάγραμμα  έχει ως εξής:


Week 2: Ανάρτηση Θέματος Εργασίας από τον Συντονιστή του κάθε μαθήματος μετά από την έγκριση του Διευθυντή του Προγράμματος.


Week 2 – Week 7: αναφέρεται στη διαδραστική και συμμετοχική διαδικασία η οποία, τελικά, οδηγεί στο content of ideas και βαθμολογείται με το 40% του βαθμού της εργασίας: Δραστηριότητες επί εργασίας και άλλα θέματα μαθήματος, Quiz, Video, Research Papers, Σχολιασμός και ανάλυση.











Συνεχεια….


Κινούμενοι στο πλαίσιο της προηγούμενης ενότητας αναμένονται τα παρακάτω με τεκμηρίωση στο Moodle (πάλι ανάλογα με το πρόγραμμα σπουδών):


3 επιστημονικά papers / μάθημα για κριτική ανάλυση
1 τουλάχιστον discussion forum ερώτημα για επίκαιρο θέμα σχετικό σχολιασμό από τους φοιτητές και ανάλυση
2 video (ένα από τα δύο βίντεο να αφορά real world case study)
1 τουλάχιστον quiz (multiple choice)











Συνεχεια…..


Week 8 – Υποβολή Εργασίας- με τίτλο αρχείου ΠΑΝΤΑ με  ΛΑΤΙΝΙΚΟΥΣ ΧΑΡΑΚΤΗΡΕΣ και αρχείο word  π.χ DMPA605- REPPA- F-2019.doc or docx ώστε να μπορεί ο διδάσκων να κάνεις απευθείας τα σχόλια στο κείμενο. 


Προσοχή !!! Αναρτούμε την εργασία έγκαιρα και όχι την τελευταία ημέρα που μπορεί το σύστημα λόγω φόρτου εργασίας να μην ανταποκρίνεται


Week 9 – Peer review από τους φοιτητές σε σχέση με το περιεχόμενο της εργασίας, σχολιασμό, ανάλυση και δημιουργική κριτική σε συνεργασία με τον διδάσκοντα. Τούτη η διαδικασία μπορεί να γίνεται και σε ενδιάμεσες εβδομάδες ή κατοπινές σε σχέση όχι μόνο με το περιεχόμενο της εργασίας αλλά και τις κάθε είδους δραστηριότητες 


Week 10 – Βαθμολογίες Εργασιών από τον διδάσκοντα.


Week 11 – Συζήτηση βαθμολογιών (feedback συζήτηση στις εργασίες)











Kai γιατί ολη αυτή η ταλαιπωρια;


Το μοντέλο αυτό εφαρμόζεται για να διασφαλίσει:


1.      Τη διάδραση με τους φοιτητές


2.      Τη συμμετοχή των φοιτητών στη μαθησιακή διαδικασία


3.      Την ανάπτυξη κριτικής σκέψης


4.      Την εξοικείωση με την έρευνα


5.      Την  διάδραση ανάμεσα στη θεωρία και την πράξη 


(Παντελής Σκλιάς, πρύτανης NUP, 9. 2019) 











Ανατροφοδοτηση εργασιων


Ο καθηγητής σύμβουλος βαθμολογεί τη ΓΕ μέχρι την 10η εβδομάδα  και την 


11η  στέλνει τα σχετικά σχόλια. 


Τα σχόλια και η αξιολόγηση της εργασίας γίνονται με βάση τα κριτήρια αξιολόγησης της γραπτής εργασίας (βλ. κείμενο πλατφόρμας)   


Δίνονται με τη μορφή πίνακα: βαθμός /ανά κριτήριο &  ταυτόχρονα και με διορθώσεις μέσα στο σώμα της εργασίας, ώστε να είναι και πιο αποτελεσματική η μέθοδος ανατροφοδότησης .








Γενικα οι ΓΕ……


Οι ΓΕ μπορούν να χρησιμοποιηθούν αποτελεσματικά ως διδακτικά εργαλεία. Η εκφώνησή τους θα πρέπει να είναι σαφής και με οδηγίες για το τί αναμένεται και ποια είναι η βαρύτητα των κριτηρίων. Το NUP θέσπισε πίνακα αξιολογικών κριτηρίων. 


Ως αυτό-αξιολογητής μιας ΓΕ ο φοιτητής μπορεί να εντοπίσει τα λάθη, να επισημάνει παρανοήσεις και να αναγνωρίσει τις δυνάμεις και τις αδυναμίες του. 











Ομαδικές Συμβουλευτικές Συναντήσεις (ΟΣΣ ) και διαδραστικές δραστηριότητες,  (interactivity)/  Μέσα και εκπαιδευτικές τεχνικές/ peer Review φοιτητών


«Ο σκοπός μιας ΟΣΣ (δια ζώσης ή διαδικτυακής)  δεν είναι να πραγματοποιηθούν συμπληρωματικά μαθήματα. Αλλά στη διάρκειά της:


δίνονται πληροφορίες και επεξηγήσεις για το πρόγραμμα σπουδών,


γίνεται συμβουλευτική υποστήριξη προς τους φοιτητές, 


πραγματοποιούνται ασκήσεις,


γίνεται επεξεργασία απόψεων, καθώς και 


αξιολόγηση και προγραμματισμός των εκπαιδευτικών δράσεων.


Άρα καλό είναι να έχουμε σύγχρονη συμμετοχή στις ΟΣΣ  











ΟΣΣ και φοιτητεσ


Στις Ο.Σ.Σ. δίνεται η ευκαιρία στον/στην φοιτητή /τρια: να γίνει ενεργό μέλος της ομάδας,  να συμμετέχει και να εμπλέκεται ενεργά  και να μην είναι απλά ένας που παρακολουθεί και δεν συμμετέχει.


 








Αξιολογηση οσσ 


Η αξιολόγηση της ΟΣΣ λειτουργεί τόσο ως εργαλείο ελέγχου ποιότητας όσο και ως εργαλείο διασφάλισης ποιότητας. Η αξιολόγηση, όχι μόνο μπορεί να συμβάλει στη βελτίωση της ποιότητας, αλλά μπορεί επίσης να οδηγήσει σε: 


εξέλιξη της μάθησης και της εμπειρίας των φοιτητών, 


ανάπτυξη των υπηρεσιών και της ποιότητας του αναλυτικού προγράμματος που προσφέρει το εκπαιδευτικό ίδρυμα, 


ανάπτυξη και εξέλιξη της ικανότητας και της καριέρας των καθηγητών συμβούλων








Εναρκτήρια και Τελική ΟΣΣ :Διαδικασίες 


Εναρκτήρια


Γνωριμία μελών


Ανάλυση στόχων


Εκπαιδευτικό συμβόλαιο


Τελική


Σύνοψη


Ανακεφαλαίωση


Συμπεράσματα


Αξιολόγηση
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Επικοινωνία με τους διδασκοντες 


1.Οι φοιτητές κατά της διάρκεια του ακαδημαϊκού έτους, επικοινωνούν με τους ΚΣ όποτε παρίσταται ανάγκη, μέσω τηλεφώνου, τηλεομοιότυπου (fax), συμβατικού ταχυδρομείου, ηλεκτρονικού ταχυδρομείου (e-mail) που τους έχει παραχωρηθεί από το Πανεπιστήμιο, μέσω της πλατφόρμας Τηλεκπαίδευσης ή οποιασδήποτε άλλης μορφής τεχνολογίας διαθέτει το Πανεπιστήμιο, ως ακολούθως.


 


2. Θέματα τα οποία δεν μπορούν να απαντηθούν από τον ΚΣ αναφέρονται στον συντονιστή μαθήματος ή προγράμματος και εκείνος κρίνει αν θα επικοινωνήσει με περαιτέρω ιεραρχικούς παράγοντες














Συχνεσ ερωτησεισ


Η αγορά των βιβλίων είναι υποχρεωτική; 


Αλλαγή μονομερώς των όρων φοίτησης λόγω της διαμορφωτικής αξιολόγησης και της αξιολόγησης ομοτίμων


Προσπαθείστε να λύνετε οποιοδήποτε πρόβλημα και απορία στη βάση του και ακολουθώντας την ιεραρχία σύμφωνα με το οργανόγραμμα γιατί μετά τα προβλήματα διογκώνονται αντί να λυθούν


Σεβασμός στη δουλειά όλων μας και κυρίως της γραμματείας που ο όγκος είναι τεράστιος! 











Ο φοιτητής/τρια  υποχρεούται:


(α) στην αποκλειστική χρήση του ηλεκτρονικού ταχυδρομείου που του παραχωρήθηκε από το Πανεπιστήμιο για τις σπουδές του


(β) στη χρήση της Πλατφόρμας Τηλεκπαίδευσης  (moodl) και των συναφών ηλεκτρονικών εργαλείων του Πανεπιστημίου στα πλαίσια της διδασκαλίας και της παράδοσης των εργασιών , καθώς  και της επικοινωνίας με τους συμφοιτητές και διδάσκοντες.


 (γ) στη χρήση της Πλατφόρμας Τηλεκπαίδευσης και του ιστοχώρου του Πανεπιστημίου  για καταχώρηση και επικαιροποίηση των προσωπικών τους στοιχείων. 











. Τελικεσ εξετασεις 


Ο φοιτητής/τρια υποχρεούται  να συμμετέχει, στις τελικές και επαναληπτικές εξετάσεις με φυσική παρουσία σε ένα από τα  εξεταστικά κέντρα  (Πάφος, Αθήνα, Θεσ/νίκη, Κρήτη, Ρόδος),


Για τις επαναληπτικές εξετάσεις ο/η φοιτητής/τρια οφείλει να μελετά προσεκτικά την πολιτική του πανεπιστημίου για να αποφεύγονται παρεξηγήσεις








Χρηση  ΚαλΩΝ  πρακτικων 





ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΣΥΝΑΝΤΙΛΗΨΗΣ 


ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΚΑΙ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΚΕΙΜΕΝΩΝ & ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ


ΑΜΕΣΗ ΕΠΙΛΥΣΗ ΘΕΜΑΤΩΝ 


ΔΙΕΚΠΑΙΡΕΩΣΗ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΩΝ ΣΤΗΝ ΩΡΑ ΤΟΥΣ


ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΗ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ ΜΕ ΣΥΜΦΟΙΤΗΤΕΣ, ΣΥΝΤΟΝΙΣΤΕΣ, ΓΡΑΜΜΑΤΕΙΑ ΕΞ ΑΠΟΣΤΑΣΕΩΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ ΚΑΙ ΕΝ ΓΕΝΕΙ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΤΟΥ NUP











Αποφυγη ΚαΚων 
πρακτικων 





ΤΡΟΠΟΙ ΣΥΜΠΕΡΙΦΟΡΑΣ 


ΥΠΕΡΒΟΛΙΚΕΣ ΚΑΙ ΣΕ ΜΕΡΙΚΕΣ ΠΕΡΙΠΤΩΣΕΙΣ ΠΑΡΑΛΟΓΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 


ΑΝΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΗ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ ΜΕ ΔΙΔΑΣΚΟΝΤΕΣ & YΠΗΡΕΣΙΕΣ


ΆΛΛΕΣ ΚΑΚΕΣ ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ














Επικοινωνια με τη μοναδα








Για καλύτερη οργάνωση και άμεση εξυπηρέτηση παρακαλώ όπως για γραμματειακά  ζητήματα επικοινωνείτε με τον εκάστοτε συντονιστή μαθήματος ή προγράμματος και στην περίπτωση που κρίνεται αναγκαίο με την  


Γραμματεία Μονάδας Εξ Αποστάσεως Εκπαίδευσης


Τηλ: +357 26 84 34 30  & +357 26 84 33 74


e-mail: distance.administration@nup.ac.cy  


Ημέρες και Ώρες Τηλεφωνικής Επικοινωνίας: Δευτέρα – Παρασκευή 11.00 -13.00 & 15.00 – 16.00


 .

















Για τεχνικά ζητήματα μπορείτε να χρησιμοποιείτε το υπηρεσιακό τηλέφωνο ΙΤ - +357 96581821  ή το mail  it_support@nup.ac.cy .











Σας ευχαριστΩ!  & και ευχομαι καθε επιτυχια
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[ΚΡΙΤΗΡΙΑ ΒΑΘΜΟΛΟΓΗΣΗΣ 


ΕΝΔΙΑΜΕΣΩΝ ΕΡΓΑΣΙΩΝ]



ΚΡΙΤΗΡΙΑ ΒΑΘΜΟΛΟΓΗΣΗΣ


ΕΝΔΙΑΜΕΣΩΝ ΕΡΓΑΣΙΩΝ



ΓΕΝΙΚΟ  ΜΟΝΤΕΛΟ



			ΚΡΙΤΗΡΙΟ






			ΜΟΝΑΔΕΣ





			Περιεχόμενο  ιδεών


			40





			Δομή


			15









			Παρουσίαση


			10








			Γλώσσα


			10








			Έρευνα


			25








     ΚΡΙΤΗΡΙΟ Α: ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΙΔΕΩΝ



(40 μονάδες)



			ΚΡΙΤΗΡΙΟ


			Μ/Σ





			0 φοιτητής κατανοεί άριστα τη διατύπωση της ερώτησης και ανταποκρίνεται πλήρως στις απαιτήσεις της εργασίας:



· Ο  φοιτητής αντιλαμβάνεται πλήρως τη διατύπωση της ερώτησης, στις ποικίλες αποχρώσεις της, τους υπαινιγμούς της και τις υπονοούμενες προϋποθέσεις της.



· Η απάντηση καλύπτει τα πλείστα σημεία που προέβλεπε ο Οδηγός Απάντησης.



· Ο φοιτητής δομεί, οργανώνει και αναπτύσσει πληρέστατα το επιχείρημα του. Τα επιχειρήματα είναι συγκροτημένα, τεκμηριωμένα και πειστικά. Η σκέψη παρουσιάζει συνοχή, αλληλουχία και λογική κλιμάκωση. 



· Ο φοιτητής δομεί, οργανώνει και αναπτύσσει πληρέστερα το επιχείρημά του. Τα επιχειρήματα είναι συγκροτημένα, τεκμηριωμένα και πειστικά. Η σκέψη παρουσιάζει συνοχή, αλληλουχία και λογική κλιμάκωση.



· Έστω  και  αν  δεν  καταλήγει  κατ'   ανάγκην  σε  αυστηρώς πρωτότυπα συμπεράσματα, εντούτοις ο φοιτητής επιδεικνύει συνθετική ικανότητα και δημιουργικότητα στον τρόπο αξιοποίησης της διδακτέας ύλης και των ερεθισμάτων της πρόσθετης βιβλιογραφίας.


			40-30





			Ο φοιτητής κατανοεί επαρκώς τη διατύπωση της ερώτησης και ανταποκρίνεται ικανοποιητικώς στις απαιτήσεις της εργασίας:



· Ο φοιτητής αντιλαμβάνεται τη διατύπωση της ερώτησης, έστω κι αν διαλανθάνουν την προσοχή του σε ένα βαθμό οι λεπτές αποχρώσεις, οι υπαινιγμοί και οι υπονοούμενες προϋποθέσεις της.



· Η απάντηση καλύπτει αρκετά, αλλά όχι όλα τα σημεία που προέβλεπε ο Οδηγός Απάντησης.



· Ο φοιτητής δομεί, οργανώνει και αναπτύσσει ικανοποιητικά το επιχείρημά του καλύπτοντας όλες τις πτυχές του θέματος. Τα επιχειρήματα είναι συγκροτημένα, τεκμηριωμένα και εν γένει πειστικά ,σεκάποιες όμως περιπτώσεις δίδεται η αίσθηση της κυκλικότητας ή της επανάληψης.



· Ο φοιτητής χειρίζεται τμήματα της διδακτέας ύλης με δημιουργικότητα και άνεση παρουσιάζει όμως κάποια δυσκαμψία και αβεβαιότητα σε άλλα. Δε διαθέτει επίσης ιδιαίτερη οικειότητα με ύλη πέραν του διδακτικού εγχειριδίου.


			29-19


			





			Ο  φοιτητής κατανοεί ανεπαρκώς  τη  διατύπωση  της ερώτησης και δεν ανταποκρίνεται παρά μερικώς στις απαιτήσεις της εργασίας:



· Εμφανίζονται σοβαρά κενά στον τρόπο με τον οποίο ο φοιτητής αντιλαμβάνεται τη διατύπωση της ερώτησης. Σκέλη της παραλείπονται κατά την ανάπτυξη, ενώ οι λεπτές αποχρώσεις, οι υπαινιγμοί και οι υπονοούμενες προϋποθέσεις της δε συλλαμβάνονται. Ο φοιτητής συχνά παρεκκλίνει εκτός πλαισίου απάντησης.



· Τα επιχειρήματα είναι συχνά έωλα, με λογικά κενά και άλματα. Λίγα έως ελάχιστα από τα σημεία που προέβλεπε ο Οδηγός Απάντησης καλύπτονται.



· Ο φοιτητής δε φαίνεται να έχει αφομοιώσει τη διδακτέα ύλη. Διαπράττει σοβαρά σφάλματα  στη  διαχείριση  του  υλικού  και υποπίπτει  σε  παρανοήσεις και διαστρεβλώσεις.


			19-10


			





			Ο φοιτητής δεν κατανοεί τη διατύπωση της ερώτησης και δεν ανταποκρίνεται στις απαιτήσεις της εργασίας:



· Ο φοιτητής δεν κατανοεί κατά βάση τη διατύπωση της ερώτησης και τι συνεπάγεται αυτή. Σημαντικές πτυχές του ζητήματος παραμένουν άθικτες. Η εργασία δεν καταλήγει σε σαφείς και εύληπτες θέσεις ανάλογες με τις απαιτήσεις και γενικά κινείται εκτός πλαισίου απάντησης.



· Το επιχείρημά του καρκινοβατεί και αυθυπονομεύεται συνεχώς. Ο φοιτητής αδυνατεί να συγκροτήσει θέσεις με αλληλουχία, συνοχή και λογική κλιμάκωση.



· Ο φοιτητής δεν έχει κατανοήσει τη διδακτέα ύλη.


			9-0


			








                 ΚΡΙΤΗΡΙΟ Β: ΔΟΜΗ (15 μονάδες)



			ΚΡΙΤΗΡΙΟ


			Μ/Σ





			Ο φοιτητής κατέχει πλήρως και εφαρμόζει άρτια τους κανόνες δόμησης μιας επιστημονικής εργασίας:



· Η εργασία παρουσιάζει ευδιάκριτη τριμερή δομή (εισαγωγή - κύριο μέρος -συμπέρασμα). Η δομή ανταποκρίνεται πλήρως στις ανάγκες ανάπτυξης του θέματος κατανέμοντας ορθά το υλικό στις σχετικές ενότητες με κριτήριο τη σπουδαιότητα και βαρύτητά του στο όλο επιχείρημα.



· Ο φοιτητής δεν παραλείπει να τοποθετεί σε στρατηγικά σημεία της εργασίας επικεφαλίδες και υποεπικεφαλίδες, που συμβάλλουν στην ευκολότερη προσπέλαση του παρεχομένου υλικού.


			15-10





			Ο φοιτητής κατέχει εν γένει και εφαρμόζει εν πολλοίς τους κανόνες δόμησης μιας επιστημονικής εργασίας: 



· Η  εργασία παρουσιάζει ευδιάκριτη τριμερή δομή (εισαγωγή – κύριο μέρος – συμπέρασμα).



Η δομή ανταποκρίνεται σε μεγάλο βαθμό, όχι όμως τέλεια, στις ανάγκες ανάπτυξης του θέματος. Σε γενικές γραμμές, το υλικό κατανέμεται ορθά στις σχετικές ενότητες με κριτήριο τη σπουδαιότητα και βαρύτητά του στο όλο επιχείρημα. Εμφανίζονται όμως περιπτώσεις μετατόπισης υλικού σε σημεία όπου δεν αρμόζει.



· Ο φοιτητής τοποθετεί σε στρατηγικά σημεία της εργασίας, όχι όμως με απόλυτη συνέπεια και όχι 



· πάντοτε με ευθυκρισία, επικεφαλίδες και υπό-επικεφαλίδες, που συμβάλουν στην ευκολότερη προσπέλαση του παρεχόμενου υλικού.



· Ο φοιτητής κατέχει γενικά τη χρήση των υποσημειώσεων είτε υποσελίδιων (footnotes) είτε στο τέλος του κειμένου (endnotes), υποπίπτει όμως ενίοτε σε λάθη και ασυνέπειες.


			9-5





			0 φοιτητής εμφανίζει σημαντικές ελλείψεις στην εφαρμογή των κανόνων δόμησης μιας επιστημονικής εργασίας:



· Η εργασία δεν παρουσιάζει ευδιάκριτη τριμερή δομή (εισαγωγή - κύριο μέρος -συμπέρασμα), με αποτέλεσμα η παρακολούθηση της εξέλιξης του επιχειρήματος να καθίσταται δυσχερής. Το υλικό δεν κατανέμεται ορθά σε σχετικές ενότητες με κριτήριο τη σπουδαιότητα και βαρύτητά του στο όλο επιχείρημα.



· Η εργασία είναι αδόμητη. Το επιχείρημα δεν παρουσιάζει λογική κλιμάκωση. Ο ειρμός είναι λαβυρινθώδης και εξαιρετικά δυσνόητος. Ο φοιτητής δεν κατανοεί τις μεθόδους ανάπτυξης ενός επιστημονικού επιχειρήματος.


· Η εργασία είναι ένα ενιαίο, αδιαφοροποίητο σώμα, χωρίς καμία ορατή ένδειξη της δομής και της οργάνωσής της.


			4-0








ΚΡΙΤΗΡΙΟ Γ: ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ



(10 μονάδες)



			ΚΡΙΤΗΡΙΟ


			Μ/Σ





			· Ο φοιτητής κατέχει πλήρως και εφαρμόζει άρτια τους κανόνες παρουσίασης μιας επιστημονικής εργασίας:



· Ο φοιτητής κατέχει τη χρήση των υποσημειώσεων είτε υποσελίδιων (footnotes) είτε στο τέλος του κειμένου (endnotes), με βάση ένα συγκεκριμένο σύστημα (κατά προτίμηση αυτό που προτείνεται από τον Οδηγό Εκπόνησης Γραπτών Εργασιών του ΑΠΚΥ).



· Γνωρίζει πού, πώς, πότε και γιατί εμβάλλει κανείς υποσημειώσεις σε μια επιστημονική εργασία. Τοποθετεί τους δείκτες υποσημειώσεων στα κατάλληλα σημεία, ώστε να είναι απολύτως ξεκάθαρο σε τι παραπέμπει και γιατί.



· Η ίδια η υποσημείωση είναι σαφέστατη ως προς το υλικό που καλείται να εντοπίσει ο αναγνώστης στην πρωτεύουσα ή δευτερεύουσα πηγή στην οποία γίνεται αναφορά.



· Ο φοιτητής χρησιμοποιεί φειδωλά και με ευθυκρισία αυτολεξεί παραθέματα από τις πρωτογενείς και δευτερογενείς πηγές. Γνωρίζει πώς να διαχωρίζει ξεκάθαρα τον δικό του από τον δάνειο λόγο,  χωρίς να επιτρέπει οποιεσδήποτε υποψίες λογοκλοπίας.



· Ο φοιτητής παρουσιάζει συγκροτημένα και συστηματικά τη βιβλιογραφία του, τόσο στις υποσημειώσεις όσο και στο τέλος του εγγράφου, με βάση ένα συγκεκριμένο σύστημα (κατά προτίμηση αυτό που προτείνεται από τον Οδηγό Εκπόνησης Γραπτών Εργασιών του ΑΠΚΥ).



· Η εργασία παρουσιάζει άρτια τυπογραφική εμφάνιση, χωρίς ασυνέπειες και ακαλαισθησίες.


			10-7.5


			





			Ο φοιτητής κατέχει εν γένει και εφαρμόζει εν πολλοίς τους κανόνες παρουσίασης μιας επιστημονικής εργασίας:



· Ο φοιτητής κατέχει γενικά τη χρήση των υποσημειώσεων είτε υποσελίδιων (footnotes) είτε στο τέλος του κειμένου (endnotes), υποπίπτει όμως ενίοτε σε λάθη και ασυνέπειες.



· Ο φοιτητής δεν αποδεικνύει ότι γνωρίζει πλήρως πού, πώς, πότε και γιατί εμβάλλει κανείς υποσημειώσεις σε μια επιστημονική εργασία. Δεν τοποθετεί πάντοτε τους δείκτες υποσημειώσεων στα κατάλληλα σημεία, ώστε να είναι απολύτως ξεκάθαρο σε τι παραπέμπει και γιατί.



· Η ίδια η υποσημείωση δεν είναι πάντοτε σαφής ως προς το υλικό που καλείται να εντοπίσει ο αναγνώστης στην πρωτεύουσα ή δευτερεύουσα πηγή στην οποία γίνεται αναφορά.



· Εμφανίζονται ατέλειες στη συγκρότηση της βιβλιογραφίας τόσο στις υποσημειώσεις όσο και στο τέλος του εγγράφου.



· Η εργασία παρουσιάζει ελάχιστες παραδρομές στην τυπογραφική εμφάνιση.


			7.5-5.0


			





			0 φοιτητής εμφανίζει σημαντικές ελλείψεις στην εφαρμογή των κανόνων παρουσίασης μιας επιστημονικής εργασίας:



· Η χρήση των υποσημειώσεων είτε υποσελίδιων (footnotes) είτε στο τέλος του κειμένου (endnotes) είτε απουσιάζει εντελώς είτε παρουσιάζει πολύ σοβαρές ασυνέπειες και λάθη σε όλα τα επίπεδα.


· Η βιβλιογραφία απουσιάζει εντελώς ή δεν παρουσιάζεται συγκροτημένα.


· Η εργασία είναι τυπογραφικώς ακαλαίσθητη, με πολλά τυπογραφικά ολισθήματα και  ασυνέπειες (διαφορετικές γραμματοσειρές σε ενιαία σώματα κειμένου, έντονα ή πλάγια στοιχεία σε σημεία όπου δεν απαιτείται, ποικιλίες μεγεθών γραμματοσειράς σε επικεφαλίδες, υποσημειώσεις ή και εντός του κειμένου, λάθη στη δακτυλογράφηση, όπως παραλείψεις τόνων κ.ά.).


			5 - 0








                 ΚΡΙΤΗΡΙΟ Δ: ΓΛΩΣΣΑ (10 μονάδες)



			ΚΡΙΤΗΡΙΟ


			Μ/Σ





			0 λόγος είναι απολύτως  ρέων, ακριβής και υφολογικά πρέπων:



· Η γλώσσα είναι άπταιστη γραμματικώς και συντακτικώς. Η σύνταξη είναι σαφής και ευανάγνωστη. Ο λόγος είναι υποτακτικός και έντεχνος, αλλά όχι υπερβολικά μακροπερίοδος και δαιδαλώδης.



· Η γλώσσα συνάδει με τις υφολογικές συντεταγμένες ενός επιστημονικού δοκιμίου. Δε λογοτεχνίζει  δε λαϊκίζει- δεν αρχαΐζει- δεν είναι επιτηδευμένη και αυτοαναφορική. Ο λόγος διαθέτει προσωπικότητα, όχι όμως στο βαθμό που να καθίσταται ιδιόρρυθμος.



· Η έκφραση είναι ευφράδης, πλούσια και ποικίλη, πάντα μέσα στα πλαίσια της δεοντολογίας του επιστημονικού λόγου.


			10-7





			0 λόγος ενίοτε στερείται ακρίβειας:



· Παρουσιάζεται ένας αρκετά μεγάλος αριθμός βαρβαρισμών και  σολοικισμών, που δυσχεραίνουν την κατανόηση του λόγου. Το κείμενο είναι γενικά δυσανάγνωστο.



· Ο φοιτητής εμφανίζεται να μην κατανοεί πλήρως και πάντοτε τις υφολογικές προδιαγραφές ενός επιστημονικού δοκιμίου.



· Η έκφραση είναι φτωχή, το λεξιλόγιο περιορισμένο και επαναλαμβανόμενο.


			6-0








ΚΡΙΤΗΡΙΟ Ε: ΕΡΕΥΝΑ (25 μονάδες)



			ΚΡΙΤΗΡΙΟ


			Μ/Σ





			Η εργασία παρουσιάζει σαφέστατες ενδείξεις προσωπικής έρευνας:



· Ο φοιτητής αξιοποιεί πλήρως και όχι επιλεκτικά το μεγαλύτερο μέρος της βιβλιογραφίας που υποδείχθηκε.


· Ο φοιτητής ανακαλύπτει και αξιοποιεί σχετικές και χρήσιμες πηγές πέραν των αρχικών υποδείξεων του διδάσκοντος.



· Η αξιοποίηση της βιβλιογραφίας για τη συγκρότηση του επιχειρήματος είναι άρτια. Η βιβλιογραφική τεκμηρίωση θέσεων, απόψεων και επιχειρημάτων είναι συμπαγέστατη. Η βιβλιογραφία χρησιμοποιείται ως μέσον για να εμπλουτιστεί ουσιαστικά το επιχείρημα με ιδέες, πληροφορίες, τεκμήρια, παραδείγματα κλπ/ 


			25-18





			Η εργασία παρουσιάζει σαφείς ενδείξεις προσωπικής έρευνας:



· Ο φοιτητής αξιοποιεί σημαντικό μέρος της παρεχόμενης βιβλιογραφίας.



· Η αξιοποίηση της βιβλιογραφίας για τη συγκρότηση του επιχειρήματος είναι επαρκής, αλλά όχι πλήρης. Διενεργούνται παραπομπές σε επιστημονικές μελέτες σχετικές με το  θέμα, δεν είναι όμως πλήρως εμφανές πώς οι μελέτες αυτές έχουν συμβάλει στην ανάπτυξη του επιχειρήματος του φοιτητή.


			17-9





			Η εργασία παρουσιάζει ελάχιστες ή μηδενικές  ενδείξεις προσωπικής έρευνας:



· Ο φοιτητής αρκείται κυρίως στο υλικό του διδακτικού εγχειριδίου ή/και της βασικής υποχρεωτικής βιβλιογραφίας, υλικό όμως  το οποίο όμως αποδεικνύει ότι έχει προσπελάσει στην ολότητά του.  Αναφορές στην ευρύτερα παρεχόμενη βιβλιογραφία σπανίζουν και είναι επιλεκτικές.



· Η αξιοποίηση της βιβλιογραφίας για τη συγκρότηση, την προέκταση και την εμβάθυνση του επιχειρήματος είναι περιορισμένη.



· Ο φοιτητής διαθέτει την αίσθηση της ανάγκης για βιβλιογραφική τεκμηρίωση θέσεων, απόψεων και επιχειρημάτων.


			8-0
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Μήνυμα από τον κ. Πρύτανη:


 


 


Αγαπητοί συνάδελφοι,


Ο Φορέας Διασφάλισης και Πιστοποίησης της Ποιότητας της Ανώτερης Εκπαίδευσης στη Κυπριακή Δημοκρατία έχει ζητήσει τον τρόπο με τον οποίο η διαμορφωτική αξιολόγηση θα συνιστά μέρος της μεθοδολογίας διδασκαλίας καθώς και τον τρόπο με τον οποίο θα συμπεριλαμβάνεται στην βαθμολογία του φοιτητή. Υιοθετήσαμε το επισυναπτόμενο Οδηγό Αξιολόγησης Ενδιάμεσων Εργασιών (Assignments) και εντάξαμε την πρώτη κατηγορία κριτηρίων (Περιεχόμενο Ιδεών: 40%) ως το αποτέλεσμα αυτής ακριβώς της διαδικασίας διαμορφωτικής αξιολόγησης.


Ως εκ τούτου, η εν λόγω διαδικασία είναι, πλέον, μέρος της διαδικασίας αξιολόγησης του φοιτητή και υπολογίζεται στο 40% του ποσοστού βαρύτητας της όποιας μορφής , γραπτής η άλλης, Ενδιάμεσης Αξιολόγησης. Η διαδικασία περιγράφεται στη συνέχεια του μηνύματος.


Τονίζεται, όμως στους φοιτητές, ότι όσο πιο φτωχό είναι το Περιεχόμενο των Ιδεών αντίστοιχα ανεπαρκής κρίνεται η εργασία. Με άλλα λόγια δεν είναι δυνατόν το Περιεχόμενο των Ιδεών – άρα η διαδικασία Διαμορφωτικής Αξιολόγησης να βαθμολογηθεί με 0/40 και η εργασία να έχει τελικό βαθμό 60..Για το λόγο αυτό η Διαμορφωτική Αξιολόγηση μέσα από την οποία αναπτύσσεται το Περιεχόμενο των Ιδεών πρέπει να είναι με θεματολογία που να είναι συμβατή και μέρος της ανάπτυξης του θέματος της Ενδιάμεσης Εργασίας.   


Νοείται ότι κάθε πρόγραμμα μπορεί να έχει κάποιες ιδιαιτερότητες. Όμως, σε κάθε περίπτωση , οι βασικές αρχές πρέπει να τηρούνται για να προσδιορίζονται και τα χρονοδιαγράμματα υποβολής εργασιών, αξιολογήσεων, ανατροφοδότησης σε φοιτητές, κ.ο.κ.


Το μοντέλο αυτό εφαρμόζεται για να διασφαλίσει:


1.      Τη διάδραση με τους φοιτητές


2.      Τη συμμετοχή των φοιτητών στη μαθησιακή διαδικασία


3.      Την ανάπτυξη κριτικής σκέψης


4.      Την εξοικείωση με την έρευνα


5.      Την  διάδραση ανάμεσα στη θεωρία και την πράξη


Παρακαλώ για την ενσωμάτωση της παρακάτω διαδικασίας διαμορφωτικής αξιολόγησης τόσο στους Οδηγούς Μελέτης (αφορά Συντονιστές Μαθημάτων και Διευθυντές Προγραμμάτων) όσο και στην μεθοδολογία διδασκαλίας κάθε αυτή.


Το εν λόγω υλικό αποτελεί και μέρος της διαδικασίας mentoring τόσο για τα μέλη ΔΕΠ όσο και για τα μέλη ΣΕΠ.


Επίσης, να είμαστε σίγουροι ότι στο moodle θα βρίσκεται το σύνολο του υλικού όπως αναφέρεται παρακάτω, η ανατροφοδότηση των φοιτητών, τα σχόλια, κ.ο.κ.


Σημειώνω ότι είναι μια ιδιαίτερα βασική διάσταση της δουλειάς μας εν όψει της επαναπιστοποίησης του προγράμματος αλλά και κριτήριο για την αξιολόγηση και τη συνέχεια της συνεργασίας μας.


 


Είμαι σίγουρος ότι όλοι κατανοούμε τη σοβαρότητα του εγχειρήματος.


 


Με Εκτίμηση,


Καθηγητής Παντελής Σκλιάς


Πρύτανης
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ΔΙΑΜΟΡΦΩΤΙΚΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ – ΕΝΔΙΑΜΕΣΗ ΕΡΓΑΣΙΑ – ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΕΣ – ΒΗΜΑΤΑ - ΧΡΟΝΟΔΙΑΓΡΑΜΜΑ


Η διαδικασία αξιολόγησης περιλαμβάνει τη διάδραση, formative assessment (διαμορφωτική αξιολόγηση) καθώς επίσης και το peer review.


Ειδικότερα:


•             Οδηγός Αξιολόγησης Ενδιάμεσων Εργασιών (επισυνάπτεται σχετικό αρχείο) των φοιτητών ενσωματώνει  τις διαδικασίες του formative assessment και του peer review. Ο εν λόγω Οδηγός Αξιολόγησης  αποτελεί μέρος της διαδικασίας Mentoring των διδασκόντων  και των φοιτητών.


Ενδεικτικά και σύμφωνα με τις ιδιαιτερότητες του κάθε προγράμματος:


· Το Περιεχόμενο των Ιδεών όπως τελικά θα αποτυπωθεί στην εργασία, εκλαμβάνεται ως το αποτέλεσμα μιας συμμετοχικής και διαδραστικής διαδικασίας των φοιτητών (formative process) και αξιολογείται με το 40% της συνολικής βαθμολογίας της ενδιάμεσης εργασίας.


· Το υπόλοιπο 60% προκύπτει από τα κάτωθι:


           Δομή: 15%
           Παρουσίαση:  10%
           Γλώσσα:  10%
          Έρευνα: 25%


•   Οι εργασίες, επί της αρχής και ενδεικτικά υποβάλλονται κατά την 8η εβδομάδα, επομένως το ενδεικτικό χρονοδιάγραμμα εντός των 13 εβδομάδων του ακαδημαϊκού εξαμήνου  έχει ως εξής:


· Εβδομάδα 2: Ανάρτηση Θέματος Εργασίας από τον Συντονιστή του κάθε μαθήματος μετά από την έγκριση του Διευθυντή του Προγράμματος.


· Εβδομάδα 2 – Εβδομάδα 7: αναφέρεται στη διαδραστική και συμμετοχική διαδικασία η οποία, τελικά, οδηγεί στο Περιεχόμενο Ιδεών και βαθμολογείται με το 40% του βαθμού της εργασίας: Δραστηριότητες επί εργασίας και άλλα θέματα μαθήματος, Quiz, Video, Research Papers, Σχολιασμός και ανάλυση.


· Στο πλαίσιο αυτό αναμένονται τα παρακάτω με τεκμηρίωση στο Moodle (πάλι ανάλογα με το πρόγραμμα σπουδών):


2-3 επιστημονικά papers / μάθημα για κριτική ανάλυση
1 τουλάχιστον discussion forum ερώτημα για επίκαιρο θέμα σχετικό σχολιασμό από τους φοιτητές και ανάλυση
2 video (ένα από τα δύο βίντεο να αφορά real world case study) και σχετικό σχολιασμό από τον φοιτητή
1 τουλάχιστον quiz (multiple choice)


· Εβδομάδα 8 – Υποβολή Εργασίας


· Εβδομάδα 9 – Peer review από τους φοιτητές σε σχέση με το περιεχόμενο της εργασίας, σχολιασμό, ανάλυση και δημιουργική κριτική σε συνεργασία με τον διδάσκοντα.


· Εβδομάδα 10 – Βαθμολογίες Εργασιών από τον διδάσκοντα.


· Εβδομάδα 11 – Συζήτηση βαθμολογιών (feedback συζήτηση στις εργασίες)
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Το κείμενο αυτό θα σας βοηθήσει να βρείτε τρόπους διάδρασης στα μαθήματά σας και 



στην πλατφόρμα moodl με την υποστήριξη του διαδικτύου  



 



 ΠΡΟΣ ΦΟΙΤΗΤΕΣ 



Γενικά 



Υπάρχει ένας γενικός όρος και μια πρόκληση για τη φοίτηση των φοιτητών στο Διαδίκτυο: ότι 



καλούνται να εργαστούν και να συνεργαστούν σε ένα μαθησιακό περιβάλλον, το κύριο χα-



ρακτηριστικό του οποίου είναι η φυσική απόσταση των συμμετεχόντων από αυτό. Αυτό συ-



χνά δημιουργεί ανησυχίες για τους σπουδαστές, καθώς συχνά δεν διαθέτουν τις σχετικές 



γνώσεις και την εμπειρία για να ανταποκριθούν στα νέα δεδομένα. 



Γνωρίζοντας αυτή την ιδιαιτερότητα, ο κύριος στόχος μας είναι να δημιουργήσουμε ένα ει-



δικά σχεδιασμένο μαθησιακό περιβάλλον που προσφέρει μαθησιακή αυτονομία και πλη-



θώρα ευκαιριών και επιλογών. 



Επειδή ένα ποσοστό των σπουδαστών θα δυσκολευτεί να διαχειριστεί την αυτοδιαχείριση 



και την αυτο-οργάνωση της μαθησιακής τους πορείας, ο ρόλος των καθηγητών είναι σημα-



ντικός αφού, εμείς οι καθηγητές πρέπει να σας προσφέρουμε ευκαιρίες να εξασκηθείτε στη 



μαθησιακή αυτονομία. Σας υποστηρίζουμε όχι μόνο γνωστικά αλλά και συμπαθητικά ή λει-



τουργικά ανάλογα με το βαθμό ικανότητας, τη θέληση ή ακόμα και την προθυμία σας για 



αυτόνομη δράση. 



Σε αυτό το πλαίσιο, η μάθηση θα είναι αποτέλεσμα ενεργοποίησης, ευθύνης και πρωτοβου-



λιών και ο ρόλος μας θα διευρυνθεί από τα στενά όρια της διδασκαλίας και θα περιλαμβάνει 



επικοινωνία, ανατροφοδότηση, υποστήριξη και ενθάρρυνση προς τους φοιτητές μας. 



Σε κάθε περίπτωση, ο στόχος μας είναι οι φοιτητές που συμμετέχουν στην ηλεκτρονική μά-



θηση να αποτελέσουν ουσιαστικό μέρος της διαμόρφωσης του μαθησιακού περιβάλλοντος 



μέσω διαδικτύου, ώστε η ηλεκτρονική μάθηση να γίνει ένας κοινωνικός χώρος που προάγει 



τη συνεργατική μάθηση μέσα από μια ποικιλία μαθησιακών δραστηριοτήτων που χαρακτη-



ρίζονται από τέσσερις βασικές αρχές: 



α) μάθηση με δραστηριότητα,  



β) μάθηση ως αντίδραση,  



 



γ) εκμάθηση βάσει περιπτώσεων,  



 



δ) μάθηση με διερεύνηση 



 











Ποιοτική αλληλεπίδραση και ομαδική εργασία 



Μια βασική προσέγγιση της διαδικτυακής διδασκαλίας, στην οποία δίνουμε ιδιαίτερη έμ-



φαση, είναι η ποιοτική αλληλεπίδραση που μπορεί να αναπτυχθεί μεταξύ όλων των εμπλε-



κομένων (φοιτητών και εκπαιδευτικών) στη διαδικασία της μάθησης. Μια αλληλεπίδραση 



που δεν θα περιοριστεί στο γνωστικό επίπεδο, αλλά θα επεκταθεί και στο συναισθηματικό. 



Σε μια τυπική αίθουσα διδασκαλίας η αλληλεπίδραση επιτυγχάνεται μέσω της επικοινωνίας 



πρόσωπο με πρόσωπο μεταξύ των φοιτητών και των καθηγητών. Εντούτοις, ενώ στην ηλε-



κτρονική αλλά ασύγχρονη μάθηση η άμεση αλληλεπίδραση δεν θεωρείται δεδομένη, μπορεί 



να επιτευχθεί μέσω ενός φόρουμ. 



Σε έναν τέτοιο χώρο θα συμμετάσχετε σε μια σειρά δραστηριοτήτων, μερικές από τις οποίες 



θα έχουν γνωστικό χαρακτήρα, ενώ άλλες θα ενθαρρύνουν την ουσιαστική και κοινωνική αλ-



ληλεπίδραση. Θα θέλαμε λοιπόν να τονίσουμε πόσο σημαντικές είναι αυτές οι δραστηριότη-



τες και πόσο αποφασιστικός είναι ο ρόλος που μπορούν να διαδραματίσουν στην αλληλο-



γνωριμία, στην ανάπτυξη σχέσεων, στάσεων, εμπιστοσύνης και τελικά στην ανάπτυξη μιας 



κοινότητας μάθησης. 



Στην ηλεκτρονική μάθηση η συνεργασία διαρθρώνεται κυρίως στο πλαίσιο ομάδων εργα-



σίας, οι οποίες αναπτύσσονται στα φόρουμ συνεργασίας της ηλεκτρονικής πλατφόρμας. Εκεί 



ανταλλάσσετε, χωρισμένοι σε ομάδες, εμπειρίες ή κάνετε ασκήσεις για την πληρέστερη επε-



ξεργασία του εκπαιδευτικού υλικού. Σε κάθε περίπτωση, ο σκοπός είναι η δράση και γι 'αυτό, 



όπως σε μια τυπική τάξη, δίνουμε έμφαση στις συνεργατικές διδακτικές μεθόδους.Όταν συ-



ζητάμε για τέτοιες μεθόδους, πιστεύουμε ότι το βασικό σημείο αναφοράς είναι η ομαδική 



εργασία. Στην ηλεκτρονική μάθηση μια ομάδα εργασίας εντάσσεται σε ένα φόρουμ. Απαι-



τούνται διάφορα φόρουμ για τη δημιουργία περισσότερων ομάδων εργασίας. Μια τυπική 



τεχνική για τη δημιουργία online ομάδων εργασίας με πολλά πλεονεκτήματα είναι η στρατη-



γική Jigsaw. Το ισχυρό προτέρημα της τεχνικής Jigsaw είναι ότι οδηγεί τους συμμετέχοντες 



φοιτητές σε μια βαθιά και ουσιαστική επικοινωνία και αλληλεπίδραση, καθώς όλοι επικοι-



νωνούν με όλους. 



Σύμφωνα με αυτή την τεχνική: 



- αρχικά δημιουργούμε ομάδες εργασίας (κάθε ομάδα αντιστοιχεί σε ένα φόρουμ),  



- στη συνέχεια, κάθε ομάδα χωρίζεται σε υποομάδες (σε αντίστοιχα εργαστήρια), οι οποίες 



αναλαμβάνουν να επεξεργαστούν ένα επιμέρους θέμα του γενικότερου θέματος. Αυτές οι 



ομάδες συνεργάζονται, συλλέγουν υλικό και προσπαθούν να παράσχουν λύσεις στα υπό έ-



ρευνα θέματα,  



- τέλος, τα μέλη επιστρέφουν στις αρχικές τους ομάδες, μεταφέροντας τη γνώση και την ε-



μπειρία που έχουν αποκτήσει από την πραγμάτευση του θέματος στο προηγούμενο στάδιο. 











 



Έτσι, υπάρχουν πολλά οφέλη όταν εργάζεστε σε online ομάδες, 



ειδικά αν ακολουθήσουμε μοντέλα όπως το Jigsaw μέσω του ο-



ποίου συζητάμε και αλληλεπιδρούμε με όλους. Η γνώση που α-



ποκτούμε είναι παγκόσμια, προκύπτει από τη δράση και όχι μο-



νομερώς, γινόμαστε κοινωνοί στη νέα γνώση, εργαζόμαστε σε 



ένα φιλικό περιβάλλον και ταυτόχρονα αποκτούμε νέες επικοι-



νωνιακές και συνεργατικές ικανότητες σε περιβάλλοντα μάθη-



σης στο διαδίκτυο. 



 



Μελετώντας το υλικό 



Είναι γεγονός ότι κάθε μάθημα βασίζεται σε έναν οδηγό μελέτης. Ωστόσο, το περιεχόμενο 



κάθε μαθήματος συνδιαμορφώνεται από τον καθηγητή και τους φοιτητές. Όπως υπογραμμί-



σαμε, για να είναι επιτυχής αυτή η σχέση και για να προσφέρει τα αναμενόμενα αποτελέ-



σματα, τόσο σε γνωσιακό όσο και σε συναισθηματικό επίπεδο, τα βασικά στοιχεία της πρέπει 



να είναι η συνεργασία, η επικοινωνία και η ποιοτική αλληλεπίδραση. 



Σε αυτό το πλαίσιο και όπως θα συνέβαινε σε ένα τυπικό περιβάλλον εκπαίδευσης ενηλίκων, 



ο στόχος μας είναι να επιτύχουμε ένα πλαίσιο αμοιβαίας συνεννόησης μεταξύ εκείνων που 



εμπλέκονται άμεσα στη διαδικασία της μάθησης, δηλαδή των καθηγητών και των φοιτητών. 



Όπως έχουμε ήδη αναφέρει, στην ασύγχρονη ηλεκτρονική τηλε-εκπαίδευση ένα φόρουμ εί-



ναι το μέσο για την επίτευξη αυτού του στόχου. Για το σκοπό αυτό, πριν από την έναρξη κάθε 



κύκλου μαθημάτων, θα βρείτε ένα φόρουμ επικοινωνίας που θα σας βοηθήσει να γνωρι-



στείτε μεταξύ σας. Με αυτήν την προοπτική μας ενδιαφέρουν δύο βασικά στοιχεία: 



1. να γίνει η πρώτη γνωριμία, να καταγράψτε τις πρώτες σκέψεις σας και τις προσδοκίες 



σας από το μάθημα.  



2. Να επισημάνετε την εμπειρία και τις γνώσεις σας σχετικά με το θέμα 



Σε αυτό το σημείο μπορούμε να προσπαθήσουμε να εφαρμόσουμε παραδοσιακές τεχνικές 



γνωριμίας μεταξύ μας (π.χ. να αναφέρουμε ιστορίες, λόγια κάποιων, κλπ.), προσαρμοσμένες 



στην ηλεκτρονική μάθηση. Για το λόγο αυτό, είναι σημαντικό να επισκεφθείτε το φόρουμ 



όπου θα μιλήσετε για τον εαυτό σας, τις σπουδές σας, την επαγγελματική σας εμπειρία, τα 



χόμπι ή ακόμα και, γιατί όχι, για το αγαπημένο σας φαγητό, τηλεοπτικό πρόγραμμα, ζώο, για 



το είδος μουσικής που προτιμάτε, κλπ.). Μια καλή ιδέα θα ήταν επίσης να αναφέρετε τις 



προσδοκίες σας από το συγκεκριμένο αντικείμενο και ποιες νέες γνώσεις, εμπειρίες και δε-



ξιότητες θα θέλατε να αποκτήσετε από τη συμμετοχή σας στο μάθημα, ποιους κανόνες θα 



θέλατε να έχει το πρόγραμμα και να θέσετε ερωτήσεις για οποιοδήποτε θέμα σάς απασχολεί. 



 



 











Συμμετέχοντας σε αυτές τις δραστηριότητες γίνεστε αναπόσπαστο 



μέρος της μαθησιακής διαδικασίας που εξελίσσεται. Οι γνώσεις 



σας για το αντικείμενό σας μελετώνται και οι προσδοκίες σας από 



το μάθημα υπολογίζονται και λαμβάνονται υπόψη για τη συνέχεια. 



Τέλος, μέσα από την αμοιβαία συνεννόηση έρχεστε σε επαφή με 



τους συναδέλφους σας δίνοντας ένα πιο συναισθηματικό, φιλικό 



και ανθρώπινο χαρακτήρα στη μαθησιακή διαδικασία. 



 



 



Αφού γνωριστείτε μεταξύ σας και καθώς εξελίσσεται η μαθησιακή διαδικασία, θα πρέπει να 



μελετήσετε το εκπαιδευτικό υλικό. Στην ηλεκτρονική μάθηση, το εκπαιδευτικό υλικό αποτε-



λεί σημαντικό παράγοντα υποστήριξης για τους μαθητές. Για το λόγο αυτό είναι περιεκτικό, 



με συχνές οδηγίες για να διευκολύνει και να κατευθύνει τους σπουδαστές στην πορεία των 



σπουδών τους. Οι οδηγίες είναι σαφείς, επεξηγηματικές και φιλικές, πλαισιωμένες από 



πολλά παραδείγματα ή μελέτες περιπτώσεων. 



 



Το βασικό συστατικό που καθορίζει τη δημιουργία του εκπαιδευτικού υλικού είναι το πολυ-



λειτουργικό κριτήριο με στοιχεία όπως κείμενα, ενότητες, περιλήψεις, βιβλιογραφικές παρα-



πομπές, εικόνες, γραφήματα, σχήματα κ.λπ. 



 



Το διδακτικό υλικό χωρίζεται σε μικρές υποενότητες, ενώ κάθε μάθημα είναι σημαντικό να 



κατανοηθεί από τους μαθητές πριν προχωρήσουν στο επόμενο. Ένας τρόπος για να επιτευ-



χθεί αυτός ο στόχος είναι για κάθε μάθημα να δηλώνονται ο σκοπός, οι στόχοι, τα αναμενό-



μενα μαθησιακά αποτελέσματα, οι δραστηριότητες, η περίληψη του μαθήματος, ενδεικτικές 



απαντήσεις και η επιπρόσθετη βιβλιογραφία. Όλα αυτά λειτουργούν ενισχυτικά για τους 



σπουδαστές. 



 



Δύο βασικά στοιχεία που διαδραματίζουν σημαντικό ρόλο στη διαδικασία είναι: 



 



α) η σύνδεση της νέας γνώσης με την προϋπάρχουσα γνώση και την εμπειρία των φοιτητών 



 



β) ειδικά διαμορφωμένες δραστηριότητες βασισμένες στις αρχές της συνεργατικής και της 



δημιουργικής μάθησης. 



 



 



Μελετώντας το ειδικά διαμορφωμένο εκπαιδευτικό υλικό, κάθε 



φοιτητής αναμένεται να επιλέξει από το πολυλειτουργικό 



εκπαιδευτικό υλικό αυτό που του ταιριάζει περισσότερο, σύμφωνα με 



το δικό του μοναδικό προφίλ. Είναι σημαντικό ότι στο πλαίσιο αυτό το 



εκπαιδευτικό υλικό έχει μια δυναμική μορφή μέσω της οποίας σας 



υποστηρίζει και σας καθοδηγεί στις σπουδές σας. 



 



 











Κατά τη διάρκεια της διδασκαλίας on-line θα συναντήσετε πολλές τεχνικές συνεργατικής και 
δημιουργικής μάθησης. Πολλές από αυτές θα σας είναι γνωστές από προηγούμενες βαθμίδες 
εκπαίδευσης (σχολείο, πανεπιστήμιο, κ.ά.). Αυτές είναι τεχνικές που, με την κατάλληλη προ-
σαρμογή στο Διαδίκτυο, μπορούν να αποτελέσουν μια πολύ καλή προσέγγιση για την επί-
τευξη των στόχων που έχουν τεθεί. Τυπικά παραδείγματα είναι το brainstorming, το αντί-
στροφο brainstorming, το SCAMPER, τα έξι καπέλα σκέψης, η μάθηση μέσω της τέχνης, η 
τεχνική της ‘Παιχνιδοποίησης’ (Gamification), κλπ. 



Ένα σημαντικό στοιχείο αυτών των προσεγγίσεων είναι ότι σας βοηθούν να δείτε μια πραγ-



ματικότητα σε παγκόσμιο επίπεδο και μάλιστα από πολλές οπτικές γωνίες. Για παράδειγμα, 



τα έξι διαφορετικά καπέλα (Six Thinking Hats) συμβολίζουν έναν ιδιαίτερο τρόπο σκέψης, 



βάσει του οποίου πρέπει να σκέφτονται όσοι φοράνε το αντίστοιχο "καπέλο". 



Αυτή η ηλεκτρονική τεχνική μπορεί να εφαρμοστεί σε τέσσερα στάδια: Αρχικά δημιουργούμε 
τέσσερα φόρουμ με τα ονόματα: άνοιξη, καλοκαίρι, φθινόπωρο, χειμώνας ή με άλλα ονό-
ματα, όπως τα τέσσερα σημεία του ορίζοντα. Στη συνέχεια για κάθε ομάδα δημιουργούμε έξι 
ομάδες συζητήσεων (υπο-ομάδες) σε αντίστοιχα φόρουμ με τα ονόματα: Λευκή ομάδα, κόκ-
κινη, πράσινη, κίτρινη, μαύρη, μπλε ομάδα. Έτσι έχουμε δημιουργήσει είκοσι τέσσερις (24) 
ομάδες, έξι (6) για κάθε εποχή. Στη συνέχεια, οι μαθητές χωρίζονται από τους καθηγητές σε 
ομάδες (π.χ. Άνοιξη, Άσπρη ομάδα, κ.λπ.), έτσι ώστε να εκπροσωπούνται όλες οι ομάδες. 
 
Αφού οι φοιτητές μελετήσουν ένα μέρος του διδακτικού υλικού, καλούνται να συνεργαστούν 
με τις ομάδες τους και να συζητήσουν με τους συναδέλφους τους για το υλικό, με οδηγό τα 
ερωτήματα που έχουν τεθεί από τους καθηγητές τους. Ο βασικός κανόνας είναι ότι οι μαθη-
τές θα πρέπει να συζητούν και να τοποθετούνται στα ερωτήματα που τίθενται με βάση τα 
χαρακτηριστικά και τα συγκεκριμένα στοιχεία της ομάδας που εκπροσωπούν. 
 
Οι φοιτητές που ανήκουν στην ομάδα ΛΕΥΚΟ ΚΑΠΕΛΟ θα συγκεντρώσουν πληροφορίες για 
το συγκεκριμένο θέμα, τις οποίες θα δημοσιεύσουν στο φόρουμ της ομάδας τους. Οι φοιτη-
τές που ανήκουν στην ομάδα ΚΟΚΚΙΝΟ ΚΑΠΕΛΟ θα δουλέψουν αποκλειστικά με την αίσθηση, 
το ένστικτο και τα συναισθήματα. Θα εκφράσουν τα συναισθήματά τους χωρίς να δικαιολο-
γήσουν γιατί. Οι φοιτητές που ανήκουν στην ομάδα ΜΑΥΡΟ ΚΑΠΕΛΟ θα σκεφτούν και θα 
καταγράψουν μόνο πιθανούς κινδύνους και δυσκολίες. Εκείνοι που ανήκουν στην ομάδα ΚΙ-
ΤΡΙΝΟ ΚΑΠΕΛΟ θα συμβολίζουν την αισιοδοξία και τη θετική λογική. Θα σκέφτονται μόνο 
θετικά για το θέμα για το οποίο συζητούν και θα καταγράφουν τις θετικές τους σκέψεις και 
τα επιχειρήματά τους. Εκείνοι που ανήκουν στην ομάδα ΠΡΑΣΙΝΟ ΚΑΠΕΛΟ θα αναφέρουν 
εναλλακτικές λύσεις και προτάσεις, και τελικά οι φοιτητές που είναι μέλη της ομάδας ΜΠΛΕ 
ΚΑΠΕΛΟ θα λειτουργούν σύμφωνα με τη δική τους λογική και θα εκφράζονται αναλόγως. 
 
Μετά την ολοκλήρωση αυτού του σταδίου, οι φοιτητές επιστρέφουν στις αρχικές τους ομά-
δες (Άνοιξη, Καλοκαίρι, Φθινόπωρο, Χειμώνας), όπου συζητούν όλες τις απόψεις των φοιτη-
τών και ολοκληρώνουν τη διαδικασία. 
 
Το τελικό συμπέρασμα κάθε ομάδας μπορεί να αναρτηθεί και να συζητηθεί σε ένα τελικό 
φόρουμ που μπορεί να φέρει το όνομα ενός φόρουμ προβληματισμού ή κάποιο άλλο όνομα. 
 
 











 Η μέθοδος των έξι καπέλων σκέψης (six thinking hats) είναι μια 



σημαντική τεχνική που βοηθάει τους φοιτητές να αποκτήσουν μια 



σφαιρική παρά μια μονοδιάστατη αντίληψη των πραγμάτων, 



συμβάλλει στην επιτυχή επίλυση προβλημάτων, στην κοινωνικοποίηση 



και στην απόκτηση επικοινωνιακών δεξιοτήτων, στην ενεργό 



συμμετοχή στην απόκτηση γνώσεων, στη χαρά της μάθησης και της 



δημιουργίας. 



 
‘Παιχνιδοποίηση’ (gamification) ονομάζεται η ενσωμάτωση μηχανισμών παιχνιδιού σε περι-
βάλλοντα που δεν σχετίζονται με το παιχνίδι. Αυτή είναι μια διαδικασία που μπορεί να χρη-
σιμοποιηθεί στην εκπαίδευση και κυρίως στην ηλεκτρονική μάθηση, καθώς εκμεταλλεύεται 
τα χαρακτηριστικά που κάνουν ένα παιχνίδι διασκεδαστικό για να ενισχύσει τον βαθμό ε-
μπλοκής του μαθητή. 
 
Ένα βασικό χαρακτηριστικό της στρατηγικής του παιχνιδιού είναι η ανταμοιβή. Κάθε φορά 
που ένας χρήστης ολοκληρώνει έναν στόχο, κερδίζει ένα σήμα. Τέτοια παραδείγματα αντα-
πόδοσης απεικονίζονται με την καταμέτρηση σημείων, εμβλημάτων, γραμμών προόδου, α-
κόμα και εικονικών νομισμάτων. Αυτή η τεχνική ενθαρρύνει σε μεγάλο βαθμό την εμπλοκή 
του χρήστη, καθώς καλύπτει την εσωτερική ανάγκη αναγνώρισης των προσπαθειών του, αυ-
ξάνοντας έτσι την εμπλοκή του. Τα βασικά στοιχεία που χρησιμοποιούνται στην ‘παιχνιδο-
ποίηση’ είναι: 



- οι βαθμοί που κερδίζει κάθε παίκτης για την επιτυχή ολοκλήρωση μιας ενέργειας  
- πίνακες κατάταξης που περιλαμβάνουν παίκτες που συμμετέχουν στο παιχνίδι  
- τα σήματα που αποκτά ένας παίκτης για να επιτύχει έναν στόχο που θεωρείται σημα-
ντικός από τους σχεδιαστές παιχνιδιών. 



 



Τα οφέλη της ‘παιχνιδοποίησης’ στην ηλεκτρονική μάθηση είναι τα ακόλουθα: 



- αυξημένο κίνητρο και εμπλοκή των φοιτητών  



- ευχάριστη εμπειρία μάθησης  



- επίτευξη υψηλού επιπέδου εδραίωσης και διατήρησης της γνώσης  



- άμεση ανατροφοδότηση  



- ενθάρρυνση της αλλαγής της συμπεριφοράς  



- προσομοίωση της πραγματικότητας σε ένα ασφαλές περιβάλλον  



- εφαρμογή σε πολλά διαφορετικά αντικείμενα και μαθήματα 



 



Αυτή η τεχνική μπορεί να εφαρμοστεί μέσα από ένα ειδικά σχεδιασμένο σενάριο που δη-



μιουργείται από τον καθηγητή, προσαρμοσμένο στις ιδιαιτερότητες του μαθήματος και στις 



ανάγκες των φοιτητών. Οι φοιτητές θα κληθούν να φτάσουν στον τελικό στόχο του σεναρίου 



ανά επίπεδο, να ακολουθήσουν τις οδηγίες και να ξεπεράσουν τα εμπόδια και τις δοκιμασίες 



που αντιμετωπίζουν, εξασφαλίζοντας πιστώσεις (μία πίστωση ανά επίπεδο). Βασική προϋ-



πόθεση για τη λήψη πιστώσεων είναι η εξασφάλιση δύο σημάτων ανά επίπεδο: εξερεύνηση 



και κοινωνικότητα. Το σήμα της εξερεύνησης θα δοθεί σε εκείνους που ολοκληρώνουν τις 



δραστηριότητες που συναντούν στο επίπεδο που βρίσκονται και το σήμα της κοινωνικότητας 











σε όσους συμμετέχουν σε συζητήσεις και διαντιδρούν με άλλους. 



 



 



Τα στοιχεία και οι μηχανισμοί που χρησιμοποιούνται στην ‘Παιχνιδο-



ποίηση’ (Gamification) μπορούν να παρέχουν μια ποικιλία εξωτερικών 



κινήτρων στους φοιτητές και, μέσα από μια κατάλληλα σχεδιασμένη 



διαδικασία, αυτά τα στοιχεία δημιουργούν διάφορα ευχάριστα συναι-



σθήματα όπως έκπληξη, ευχαρίστηση, προσδοκία, ικανοποίηση. Η 



‘Παιχνιδοποίηση’ προκαλεί την περιέργεια του φοιτητή και επιπλέον 



τον κάνει να νιώθει σημαντικό και αποτελεσματικό σε όλη τη διαδικα-



σία. Γενικά, είναι μια ευχάριστη εμπειρία εκμάθησης η οποία παρέχει ανατροφοδότηση σε 



βάθος και μπορεί να εφαρμοστεί σε πολλά διαφορετικά αντικείμενα και μαθήματα. 



 
Το Artful Thinking Program-ATP μπορεί να είναι μια σημαντική προοπτική στην ηλεκτρονική 
μάθηση. Πρόκειται για ένα Πρόγραμμα που αναπτύχθηκε από το Harvard Project Zero σε 
συνεργασία με το Traverse City. Σκοπός του Προγράμματος είναι να βοηθήσει τους διδάσκο-
ντες να χρησιμοποιούν εικαστικά και μουσικά έργα με τρόπους που ενισχύουν τη σκέψη και 
τη μάθηση, δημιουργούν πολλαπλές συνδέσεις μεταξύ έργων τέχνης και των αντικειμένων 
που διδάσκουν και χρησιμοποιούν τη δυναμική της τέχνης για την ανάπτυξη της σκέψης των 
φοιτητών. 
 
Το Πρόγραμμα βασίζεται στη μεταφορά και αξιοποίηση της παλέτας του ζωγράφου στη δι-
δασκαλία. Τυπικά, μια παλέτα αποτελείται από ένα μικρό αριθμό βασικών χρωμάτων που 
μπορούν να χρησιμοποιηθούν και να αναμειχθούν, παράγοντας έτσι μια μεγάλη ποικιλία 
χρωμάτων. Η παλέτα της «εννοιολογικής συλλογιστικής» αποτελείται από έξι τρόπους ή μορ-
φές σκέψης - έξι βασικά χρώματα που αντιστοιχούν σε έξι τύπους, μορφές ή κίνητρα πνευ-
ματικής ή πνευματικής συμπεριφοράς. 
 
Η παλέτα του ATP ζωντανεύει μέσω της χρήσης και ενεργοποίησης αυτών των σταθερών και 
επαναλαμβανόμενων τρόπων σκέψης. Κάθε γνωστική λειτουργία (ερώτηση, εξέταση, έ-
ρευνα, παρατήρηση, περιγραφή, συσχέτιση, συνολική άποψη, κριτική στάση, αιτιολόγηση, 
κλπ.) αντιστοιχεί σε ορισμένους σταθερούς τρόπους σκέψης που συνδέονται με αυτήν. Αυτά 
τα σχήματα είναι ουσιαστικά σύντομα και εύκολα για να μάθουν στρατηγικές και ερωτήσεις 
που διευρύνουν και εμβαθύνουν τη σκέψη των φοιτητών. Πολλές από αυτές τις στρατηγικές 
μπορούν επίσης να εφαρμοστούν στην ηλεκτρονική μάθηση μέσω ειδικά διαμορφωμένων 
ερωτήσεων από τους διδάσκοντες. Ειδικά τα μοτίβα είναι: 
• γαλάζιο: ρωτήστε, εξετάστε, διερευνήστε  
• πράσινο: παρατηρήστε και περιγράψτε  
• πορτοκαλί: συγκρίνετε και συνδέστε  
• μωβ: εξερευνήστε την πολυπλοκότητα  
• κίτρινο: εξετάστε διαφορετικές γωνίες θέασης  
• κόκκινο: δικαιολογήστε 
 
 
Ενδεικτικά παραδείγματα της ηλεκτρονικής εφαρμογής είναι τα εξής: 
 











1. Σύμφωνα με το μοτίβο: "ρωτήστε, εξετάστε, διερευνήστε", μπορεί να δοθεί μια εικόνα 
/ φωτογραφία σχετική με το θέμα και να τεθούν ερωτήσεις σύμφωνα με τα μοτίβα: 
- [Βλέπω, σκέφτομαι, αναρωτιέμαι] 
- [Δημιουργικές ερωτήσεις] 
- Έτσι, οι φοιτητές γράφουν απλώς αυτό που βλέπουν, τι σκέφτονται και ποια πράγ-
ματα σκέφτοναι για την εικόνα που βλέπουν, ή απαντούν σε άλλες δημιουργικές ε-
ρωτήσεις που θα θέσει ο διδάσκων. 



 
2. Σύμφωνα με το μοτίβο "Τίτλοι", μπορεί να δοθεί μια εικόνα / φωτογραφία σχετική με 



το θέμα και οι φοιτητές καλούνται να δώσουν στην εικόνα έναν τίτλο (εκείνο που τους 
εκφράζει καλύτερα)  



 
3. Σύμφωνα με το σχήμα: [αρχή, μέση, τέλος] μπορεί να δοθεί μια εικόνα / φωτογραφία 



σχετική με το θέμα και οι φοιτητές καλούνται να γράψουν:  
- Εάν αυτή η εικόνα είναι η αρχή μιας ιστορίας, τι θα ακολουθήσει. 



 



Η συμβολή της τέχνης στην ηλεκτρονική μάθηση είναι κρίσιμη, καθώς δί-



νει διαφορετικό χρώμα σε ολόκληρη τη διαδικασία. Ταυτόχρονα, η ε-



παφή με κάθε μορφή τέχνης αναπτύσσει την αισθητική εμπειρία των μα-



θητών και καλλιεργεί τη δημιουργική τους ικανότητα και την ικανότητά 



τους για κριτική σκέψη. Μέσω της οπτικής απόδοσης, της οπτικής επικοινωνίας των ιδεών, 



των νοημάτων, η πληροφορία είναι πολύτιμη. 
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Introduction 





Neapolis University is committed to providing a high quality educational and student experience. However, the University recognizes that on occasion, students may wish to express concern or dissatisfaction with aspects of academic or administrative services. This procedure reflects the commitment of the University to deal with issues at the earliest possible opportunity and, where necessary, to conduct investigations which are thorough, fair and ensure that that decisions are made on the basis of the facts and the available evidence, of each individual case.

A complaint is an expression of dissatisfaction either about the program and courses, communication and administration of the university or its staff, facilities or services provided by the University or about actions, lack of actions or omissions by the University or its staff. Complaints need to be seen as the right to be treated fairly and correctly, and provide information potentially to improve processes. 



This policy and procedure does not apply to allegations of sexual harassment or sexual misconduct. For such allegations, there is a separate, distinct policy and process in line with Article 2 of the Equal Treatment of Men and Women in Employment and Vocational Training Laws of 2002 as amended up to 2017. 

Complaints cannot be based on personal preferences regarding the faculty/professional staff members' physical appearance, personal values, sexual orientation, or the right to academic freedom or the freedom of expression.



Expectations 

a. Students will be treated fairly and consistently within the Procedure under this Policy; 

b. Students will not suffer any disadvantage or recrimination as the result of making a complaint in good faith; 

c. Students and staff are expected to engage with the Procedure in a polite, courteous and prompt manner and may expect this to be reciprocated. The University may request revision of a communication under the Procedure where the tone or language used is deemed inappropriate; 

d. Students are expected to submit complaints under the Procedure within the timescales indicated.  However, they may expect the University to exercise its discretion to extend the timescale where there is good reason, supported by evidence, when a student has not been able to submit a complaint within the timescale or where there is a need for the University to make reasonable adjustments to the timescales to meet its obligations under the Equality Act.  

e. Students are expected to be reasonable and realistic in any request for remedy or redress;  

f. Students may expect to receive responses to complaints within the timescales indicated within the Procedure or else to be informed of any reasons why this is not possible, with an indication of the proposed amended timescale for a response; 

g. Students are expected to provide, at the time of submission of their complaint, all relevant documentation or other evidence and details of all issues which they wish to be taken into consideration.  However, complaints will not be rejected solely on the grounds of minor procedural deficiencies on the part of the student; 

h. To ensure the protection of the parties' privacy, the process and all documentation will be completely confidential. Students and staff may expect complaints to be dealt with confidentially and that their privacy will be respected. However, it may be necessary to disclose information to others in order to deal with the complaint and in these circumstances the parties concerned will be informed of such disclosure;   

i. Where a student or a staff member is invited to attend a face-to-face meeting, they are entitled to be accompanied with a person acting as an advisor in accordance with provision set out within this procedure. In case of a complaint regarding a faculty/professional staff member, the person being complained about is expected to attend all meetings set up to resolve the complaint.

j. Where a complaint is found to be justified, students may expect the University to take such action or provide such remedy as may be appropriate and to do so promptly; 

k. Where a complaint is found not to be justified, students may expect to be informed in writing of the reasons for that decision and to be informed of any further rights to request a review of the decision.

l. Staff acting as investigators for complaints can expect co-operation in a polite, courteous and prompt manner from colleagues from whom information relating to the complaint is requested.



Key persons in the procedure

· Personal Advisor: person who, on demand or invitation of a complainant, accompanies the complainant in meetings held in follow-up of the complaint submitted

· Complaints handling officer: staff member at the students affairs office of the university who registers, processes and files any official complaint received.

· Head of Department: person acting as the responsible staff member processing the complaint at Department level. 

· Program director: person acting as the responsible staff member processing the complaint at department level

· Mediator: Person acting as a facilitator in a personal attempt to solve a problem, before an official complaint and to avoid initiating a complaint procedure.



Procedure

In line with the reconditions of the Good Practice Framework (OIA, Sept 2015), there are three stages in the Student Complaints Procedure: 

a) Stage One - Local Resolution

 b) Stage Two – Departmental level

c) Stage Three – University Level 



Stage One: 

In case of a problem encountered, the person suffering from negative consequences first need to attempt to resolve the problem with the faculty/professional staff member who is causing the problem or who is directly involved in this. If this attempt fails, the complainant can submit a complaint, starting the official complaint process. In the complaint, the complainant refers to the personal attempt to resolve the problem or conflict. 



A person encountering a problem can esteem that in a specific situation personal attempts may aggravate further negative consequences, or feel the need for support. For these cases, the University foresees a staff member who can function as a mediator. This staff member has a privileged situation and is bound to non-disclosure. The university ensures for each department the availability of mediators who can act in a neutral position. 



If personal attempts to resolve the problem have failed, either directly or with the support of a mediator, the person encountering the problem can initiate the complaints procedure by submitting an official complaint. In this case, the complainant needs to provide elements that substantiate this demand, by explicitly referring to failure of personal and/or mediated attempts.



If a letter of complaint (on paper or digitally) is received by a department dean/academic director, the Senate or any of its members, the Council or the president of the Council from a student, parent, legislator, or any other individual in which a faculty, staff member, or administrator is named, the person receiving the complaint will determine whether it has come as the result of the official complaint process, or directly to that office. If it has come directly to that office, the individual receiving the complaint will notify the complainant to acknowledge receipt of the complaint and provide a copy of the complaint procedure. 



If a department dean/academic director, the Senate, the Council or the President of the University receives a letter of complaint about a faculty or professional staff member , in which the complainant does not provide elements of  personal attempt to resolve the problem, the complaints handling coordinator informs the complainant that the complaint procedure must be followed.



Stage 2:

At departmental level the following procedure must be followed:



I. The student and faculty/professional staff member communicate and eventually meet to attempt resolution of the problem. The student can engage a mediator available to act as a facilitator, to determine if resolution is possible.

II. If the faculty/professional staff member is not accessible for any reason (e.g., prolonged illness, on leave, refuses to meet with student), or if the student fears reprisal, the student may meeting with the department academic director to see how this can be handled.

III. In any case, if the matter is not resolved, the student must notify (in writing) the faculty/professional staff member within five (5) calendar days from the date the student knew or should reasonably have known about the matter.

IV. If the above-named people are not available or cannot be contacted, the student must submit in writing his/her intention to pursue the process at the departmental level. The written statement must be sent to the Head of Department  within the same five (5) days noted above.

V. If the student pursues with submitting an official complaint, the Head of Department must schedule a meeting between the faculty/professional staff member and the aggrieved student within ten (10) working days after being contacted by the student and it must be held within fifteen (15) days of such contact. The student and faculty/professional staff member will be informed in writing by the Head of Department of the outcome of the meeting.

VI. If the grievance is against the Head of Department is unable to facilitate the meeting between faculty and student for any reason the student may begin the complaint process at the University level. In such instances, the student must submit in writing his/her intentions to pursue the process at this level.



Stage 3: 

At University level the following procedure must be followed:

VII. If the issue is not resolved at the departmental level, within fifteen (15) working days of the departmental level meeting, the student shall schedule a meeting with the appropriate Dean and will provide, in writing, the rationale for the complaint.

VIII. The dean will convene a meeting to attempt to effect reconciliation between the two parties within fifteen (15) calendar days of receiving the student's written rationale for the grievance. Pertinent documentation provided by the faculty staff member and/or the student shall form the basis of discussion at this stage. The faculty staff member and the student may be assisted in the meeting by advisors. The advisors must be from within the university community and cannot speak for the faculty staff member or the student. The advisors can only advise the parties they represent.

IX. The Dean will render a written decision within fifteen (15) working days of the University level meeting. If the complaint cites a violation of the Ethics Code and the student is not satisfied with the outcome of this meeting, he/she may file a grievance with the University Complaints Committee.



Complaints Procedure for Distance Students

 The complaint procedure must be made in writing using the form provided for this purpose which is available from university’s students’ online platform.

The student must complete the form online exposing the reasons of complaint and submit it via email at Students Affair Officer student.affairs@nup.ac.cy

As bottom level complaint procedure for settlement, the complaint will be handled by the welfare student services, therefore the Students Affair Officer. The student must receive feedback from the Students Affairs Officer.

As middle level complaint procedure for settlement, the complaint goes forward at the Department of Distance Learning, in this case the complaint will be handled by the Director of DLU and the academic advisor of the student. The student must receive feedback from the Students Affairs Officer through the Director of DLU and academic advisor of the student.

As top level complaint procedure for settlement, the complaint goes forward at a University level, in this case the complaint will be handled by the Vice Rector of Academic matters, Director of DLU and Director of Administration. The student must receive feedback by the Students Affairs Officer through the Vice Rector of Academic matters, Director of DLU and Director of Administration.



Record keeping 

A confidential record will be kept of the complaint and of the outcome of the case in order to identify enhancements to the provision of services at the University.  The full complaint file will be kept in line with the University retention timescales. 



Annual Report 

The Registry in cooperation with the Quality Assurance Office will prepare an annual report which will inform Senate of the number, nature and outcomes of student complaints during an academic semester.  The report will also record any corrective action taken and identify any themes emerging from student complaints and make recommendations for any enhancements to the Student Complaints Procedure.





Relevant Documents 



· Studnets’ Study Guide

· Quality Management Handbook 

· Students’ Complaints Form  07.200
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NUP FORM 07.200 
 


 


 


ΕΝΤΥΠΟ ΥΠΟΒΟΛΗΣ ΠΑΡΑΠΟΝΟΥ ΑΠΟ ΦΟΙΤΗΤΕΣ 
 
 


Ημερομηνία: 


 


Ονοματεπώνυμο: 


 


Τηλέφωνο επικοινωνίας: 


 


Ηλεκτρονική Διεύθυνση: 


 
Περιγραφή του προβλήματος που σας απασχολεί: 
 


 
Τι συνέβη και που; 
 
 
 
 
 
 
 
Πότε και ποιος συμμετείχε; 
 
 
 
 
 
 
Τι προσπάθειες έχουν γίνει μέχρι τώρα για επίλυση του προβλήματος και που κατέληξαν; 
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NUP FORM 07.200 
 


 
 
Ποιες οι ενέργειες που κατά την γνώμη σας πρέπει να γίνουν για την επίλυση του προβλήματος; 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


 
 
 
 
Το έντυπο μπορεί να αποσταλεί και στην ηλεκτρονική διεύθυνση student.affairs@nup.ac.cy 
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NUP POLICY ΧΧ.01.

NUP PROCEDURE ΧΧ.XXX.





ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑ ΕΚΠΡΟΣΩΠΗΣΗΣ ΦΟΙΤΗΩΝ ΕΞ ΑΠΟΣΤΑΣΕΩΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ



		Τύπος εγγράφου

		Διαδικασία



		Κωδικός εγγράφου

		NUP Procedure xx.xxx



		Αρμόδιο όργανο για έγκριση

		Σύγκλητος NUP



		Status εγγράφου

		Σε ισχύ



		Ημερομηνία έναρξης ισχύος 

		01.09.2018



		Έγγραφα που αντικαθίστανται

		-



		Υπεύθυνος πληροφόρησης για αυτό το έγγραφο

		Χρίστια Χριστοδούλου christia.christodoulou@nup.ac.cy



		Πρόσβαση

		Εσωτερικό Έγγραφο (Internal Access)







Εισαγωγή



Η παρούσα Διαδικασία αφορά την εκπροσώπηση των εξ αποστάσεως φοιτητών στα όργανα του Πανεπιστημίου, στις Γενικές Συνελεύσεις των τμημάτων τους και στην Επιτροπή Παιδαγωγικού Σχεδιασμού. (Nup policy xx).



Στάδιο 1

 

Ενημερώνονται οι εξ Aποστάσεως Μεταπτυχιακοί φοιτητές μέσω ηλεκτρονικού ταχυδρομείου για το δικαίωμα του εκλέγειν και εκλέγεσθε και  παράλληλα, δύνανται να υποβάλουν υποψηφιότητα εκπροσώπησης του προγράμματός τους εντός μιας εβδομάδας. Η δήλωση υποψηφιότητας εκάστου φοιτητού πραγματοποιείται μέσω της ειδικής ηλεκτρονικής πλατφόρμας. 

Ενδέχεται να υπάρξει παράταση της καταληκτικής ημερομηνίας δήλωσης, αν το ζητήσουν τεκμηριωμένα οι φοιτητές.











Στάδιο 2

Όταν παρέλθει η χρονική περίοδος της καταληκτικής ημερομηνίας υποψηφιοτήτων, ελέγχεται από τον/την Λειτουργό φοιτητικής μέριμνας ο αριθμός των υποψηφιοτήτων. Αν υπάρξει μεγαλύτερος εκ του ενός, αριθμός υποψηφίου σε κάθε πρόγραμμα, τότε ο/η Λειτουργός μεριμνά όπως αποστείλει ενημερωτικό μήνυμα, για το αν επιθυμεί κάποιος από τους υποψηφίους, να αποσυρθεί από τη διεκδίκηση της εκπροσώπησης. Σε αντίθετη περίπτωση, μένουν ως έχουν οι υποψηφιότητες και άμεσα ορίζεται ημερομηνία των εκλογών σε ηλεκτρονική μορφή μέσω της ειδικής ηλεκτρονικής πλατφόρμας. 

Οι φοιτητές μπορούν να ψηφίσουν μόνο 1 (ένα) υποψήφιο του οικείου Προγράμματος Σπουδών.

Εκλέγεται εκπρόσωπος του προγράμματος αυτός που λαμβάνει τις περισσότερες ψήφους.



Στάδιο 3

Εν συνεχεία, οι ψηφισθέντες εκπρόσωποι όλων των προγραμμάτων, ψηφίζουν ηλεκτρονικά τον/την φοιτητή/τρια που θα εκπροσωπήσει τους εξ Αποστάσεως Μεταπτυχιακούς φοιτητές στην Επιτροπή Παιδαγωγικού Σχεδιασμού. 

Οι εκπρόσωποι μπορούν να ψηφίσουν μόνο 1 (ένα) άτομο.

Αν υπάρξει ισοψηφία γίνεται κλήρωση.



Παρακολούθηση της εξέλιξης ελέγχου της αίτησης



· Αρμόδιος για την παρακολούθηση υλοποίησης της παρούσας Διαδικασίας είναι το Γραφείο Φοιτητικής Μέριμνας. 

· Οι εκπρόσωποι εκλέγονται για μία ακαδημαϊκή περίοδο, στην αρχή της (Οκτώβριο), όπως αναφέρεται και στο καταστατικό του συλλόγου αντιγράφοντας τις σχετικές πρόνοιες.



Σχετικά έγγραφα

 

· Καταστατικός Χάρτης Πανεπιστημίου Νεάπολις (σημείο 9.4)
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2.1.5. Proof of Induction Week for DL Students: DL Students welfare by Students Affair Officer 09-10-2019
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2.1.7. Mentoring Material of DL students Library Use and Student ID’s.

The student ID’s are issued by the Library of our University, they are made of plastic and can be used by DL students to enter other University libraries. Below its a picture of it to have an idea how it looks like. The student ID cards are sent to the students address via post mail by the administration secretary of DLU.
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1. Οδηγός Χρήσης Βιβλιοθήκης (κωδικοί βιβλιοθήκης ):

https://www.nup.ac.cy/wp-content/uploads/2018/11/Library-Guide_GRE_new.pdf



2. Οδηγοί για τη συγγραφή μεταπτυχιακών εργασιών και διδακτορικών εργασιών :

https://www.nup.ac.cy/gr/learning-resources/library/services/bibliographic-support/



3. Ηλεκτρονικό Καταθετήριο της Βιβλιοθήκης του Πανεπιστημίου Νεάπολις, το οποίο έχει δημοσιεύσεις και άρθρα του ακαδημαϊκού προσωπικού του Νεάπολις:

https://hephaestus.nup.ac.cy/handle/11728/1



4. Το openArchives είναι μια ηλεκτρονική πλατφόρμα, το οποίο οι συλλογές και το υλικό του OpenArchives.gr προέρχονται από έγκριτους φορείς από την Ελλάδα και την Κύπρο, όπως πανεπιστήμια, ερευνητικούς φορείς, επιστημονικές εταιρείες, δημόσιες βιβλιοθήκες, μουσεία, αρχεία και συλλογές ιδρυμάτων.

https://www.openarchives.gr/aggregator-openarchives/portal/



5. Ενιαίος κατάλογος Ελληνικών Βιβλιοθηκών, στον οποίο μπορείτε να κάνετε αναζήτηση το βιβλίο που θέλετε, να εντοπίσετε την βιβλιοθήκη της Ελλάδας στην οποία υπάρχει το συγκεκριμένο βιβλίο και στην οποία έχετε ευκολότερη πρόσβαση. Mόλις βρείτε το βιβλίο που σας ενδιαφέρει, να μας στείλετε τα στοιχεία του βιβλίου στο email της βιβλιοθήκης Νεάπολις  καθώς και την Βιβλιοθήκη/φορέα στην οποία ανήκει (lib@nup.ac.cy ) προκειμένου να μεσολαβήσουμε ώστε να δικαιούστε να δανειστείτε τα αιτούμενα βιβλία δίχως περεταίρω κόστος.    

                                                                                                                                                                                                      https://catalogue.openabekt.gr/el



6. Το Google scholar, είναι μια πλατφόρμα η οποία περιέχει υλικό για τις μελέτες των φοιτητών στα ελληνικά.

https://scholar.google.com/



ΟΛΟΙ ΟΙ ΦΟΙΤΗΤΕΣ ΝΑ ΧΡΗΣΙΜΟΠΟΙΟΥΝ ΤΙΣ ΜΗΧΑΝΕΣ ΑΝΑΖΗΤΗΣΗΣ: GOOGLE CHROME Η΄MOZILA.
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2.1.8. Proof of Induction Week for DL Students:  Online Library Use by Library Manager 10-10-2019
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2.1.9. Proof of Induction Week for DL Students:  Pastoral Support 11-10-2019
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ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΝΕΑΠΟΛΗΣ ΠΑΦΟΣ

Lifelong learning – Δια βίου μάθηση

Το Πανεπιστήμιο Νεάπολης Πάφου, διοργανώνει για τους φοιτητές , μια σειρά από διαλέξεις, μέσω Moodle, στα πλαίσια της πολιτικής του για Δια βίου μάθηση. 

Τι είναι η Δια βίου μάθηση?

Θα μπορούσαμε να πούμε ότι είναι η εθελοντική , συνεχιζόμενη  μάθηση , είτε για προσωπική ανάπτυξη η άλλους επαγγελματικούς λόγους.  

Η συνεχής μάθηση όχι μόνο ενισχύει την κοινωνική ενσωμάτωση των ανθρώπων, και ειδικότερα των φοιτητών, τους κάνει ενεργούς πολίτες,  τους προετοιμάζει να είναι ανταγωνιστικοί στο εργασιακό περιβάλλον αλλά τους βοηθά στον να αυξήσουν την αυτοπεποίθηση τους, και τους κρατά σε εγρήγορση  σε οποιαδήποτε ηλικία και αν βρίσκονται. 

Γιατί Δια βίου μάθηση ?

Οι συνεχείς κοινωνικές , οικονομικές αλλαγές και προκλήσεις του 21 αιώνα επιβάλουν να ακολουθούμε το ρεύμα αυτών των αλλαγών για να είμαστε ανταγωνιστικοί.

 Εάν δεν συνεχίζουμε να μαθαίνουμε , και δεν προσαρμοστούμε στις αλλαγές των καιρών μας, το ίδιο το σύστημα θα μας αποβάλει αφήνοντας μας πίσω. Αυτό μπορεί να έχει επιπτώσεις στην προσωπική αλλά και επαγγελματική μας ζωή. Π.χ Η ενημέρωση σε θέματα ισότητας, φύλου, διαφορετικότητας είναι  απαραίτητη όχι μόνο γιατί είναι πολιτικά ορθό αλλά επίσης  γιατί οι διακρίσεις είναι πλέον ποινικό αδίκημα.  Η η στήριξη μέσω της γνώσης, για καλύτερη διαχείριση του άγχους, στους γρήγορους ρυθμούς της καθημερινότητα μας , θεωρείτε επίσης πολύ σημαντική. 

Η Δια βίου μάθηση βοήθα τους ανθρώπους  να φτάσουν τους στόχους τους, να έχουν καλύτερη ψυχική και σωματική υγεία και γενικά καλύτερη ζωή. 

Η δια βίου μάθηση μπορεί να παίρνει διαφορετική μορφή και πλαίσιο. Δεν είναι ανάγκη να γίνεται στην τάξη, ούτε να σε μαθαίνει κάποια δεξιότητα αλλά μπορεί να έχει διαφορετικό περιεχόμενο και έμφαση κάθε φορά.  

Τώρα  ο κάθε φοιτητής μπορεί να ενημερώνεται, και να μαθαίνει διαδικτυακά μέσω του Moodle,. Στις διαλέξεις του το Πανεπιστήμιο δίνει ιδιαίτερη έμφαση στην προσωπική ανάπτυξη του φοιτητή, ώριμου και  νέου με θέματα που αφορούν την καθημερινότητα του, τις αλληλοεπιδράσεις του και την σύνδεση του με το Πανεπιστήμιο αλλά και την ευρύτερη κοινότητα. 

 Οι διαλέξεις στο σύνολο τους αποσκοπούν στο να σας προβληματίσουν, να σας διευκολύνουν σε θέματα επικοινωνίας στις διαπροσωπικές σας σχέσεις, και να διευρύνουν τις ευκαιρίες σας στο σχολικό και εργασιακό σας περιβάλλον. 

Τατιάνα Ζαχαριάδου - Κοινωνιολόγος



Annex_3DLLM Additional Remark for Section 6/2.2.10. Proof of _ Διαχείριση χρόνου και καλές πρακτικές για τη μέγιστη απόδοση στο πανεπιστήμιο 29.10.2019 _Μέρος Α.docx
2.2.10. Διαχείριση Χρόνου και καλές πρακτικές για την μέγιστη απόδοση σας στο Πανεπιστήμιο 29-10-2019 (Mέρος Α)
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2.2.11. Διαχείριση Χρόνου και καλές πρακτικές για την μέγιστη απόδοση σας στο Πανεπιστήμιο 31-10-2019 (Μέρος Β)
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Time management and good practices for great results at the university.







Overview

I will start this lecture with the good practices that you can adopt in order to be more effective and have more possibilities for success in your studies.

I will elaborate on roles, master role and  role conflict.

I will mention roles and practices for distance learning students.

I will give suggestions for a richer students life and ways that all students will feel included in the students community.





Stress? What stress?

It is scientifically proven that excess stress, that  students might have, lack of knowledge and skills to complete their projects, role conflict, and their inability to organize their reading ,affects their school results.

Students can also fell excess stress and anxiety, when they change environment in general  and they don’t feel  included in student’s life.





A lecture on handling stress will follow in the next days for our English speaking students.





More students if they follow good practices  will be successful , and feel happy in their new life at the University.
Nevertheless some students fail.

One of the more common reasons that some students fail and give up the university on their first year, is the fact that they fail to adjust to their new life.

I urge you to take advantage of programs and activities that will bring you closer to your fellow students and teachers. Take the initiative to organize such activities and clubs that bring students together.

I will be available to discuss with you if you have relevant suggestions or  problems on certain dates and time.

You can send me an email to t.zachariadou@nup.com





Good practices


Establish a good relationship with your professors  and university personnel.

Set an appointment with your tutor. He is here to help you and she/he wants to help you.

He is the first person to contact if you are facing problems( academic or personal) at the University. He will direct to an appropriate service if he is not able to help you himself/herself.





Communication - Trust

Trust is valuable. Nevertheless you have to earn the trust of other people and particularly your  professors  and not ask for it.

Keep a schedule and make it a point to return your projects on time.

Don’t ask your teachers to be understanding if you are always late.

Everybody can fail once but if you do it systematically you will lose the valuable trust.





Evaluate yourself

You have to evaluate and improve the quality of your reading and time for returning your school work.

In order to be effective and pleased with your self you have to organize your work.

Recognize the value of

 – time management +- organized reading -  equals with

– satisfactory results 





Reading plan and check list 

Organize your reading and don’t depend on luck. Most of the times it will fail you.

You have to calculate how much time do you need to gather your sources, time spend at the library.

How much time do you need to write your project or complete all the readings for an examination.





Check list

Make a list with all the things that you have to do by the day or the week. Your readings included.

Separate them by urgency and priority.

Keep a balance between your reading time and free time and leisure .





 Habits that steel your time 
Use your smart phone wisely.

If you use your phone the wrong way it can take a lot of  your time.

In many occasions we are spending a lot of time at useless application. Instead of that  you can use your phone as a calendar and agenda to keep your appointments.

Resist the temptation to check on Facebook  every ten minutes. If you think you are addicted to that, you can block it as long as you are busy.

Reading a ton of useless emails can also be time consuming. Most of us are receiving advertises and other useless information via email. Unsubscribe to all emails that you don’t use.





Balance


Try to keep a balance between your readings and your friends. In order to do that, sometimes you have  to say NO.(doing favors to others, or attending a party)

IF YOU ARE NOT RESPONSIBLE FOR YOURSELF NO ONE ELSE CAN DO IT FOR YOU. 

LEARN YOUR PRIORITIES AND KEEP THEM AS PRIORITIES.





Good reading practices.

You have to improve your reading speed and learn to separate what is important or not. 

Some student underline everything because they really cannot tell what is important or not. You can improve that when you listen carefully your professor in class and take notes.





Plagiarism.

Take very seriously the school rules against plagiarism. 

If you can not tell what is copied or not read very carefully what is plagiarism. Some students just copy articles from the internet and present them as their own work. There are serious consequences for that.





Note taking- citation - references

Improve your technique and speed  for note taking, it can always be very useful.

Be very clear on citation and references.

If you don’t know exactly how to do it read it up and be very particular about it.  Certain classes such as methodology of research can teach you exactly how to do it, You will need this skill for all your life if you have to write something.





Library use

If you learn how to use the library it will always save you time and trouble looking for a particular book.

Spend time in the library. This will be your most worth time spend.





Experience, so
 valuable

Learning all of the above is very important but also have in mind that you will improve by experience.

The more you read the easier it will become.

nevertheless 

Read and learn from the beginning the  rules of  the university, to save your self from a lot of trouble. For example plagiarism is severely punished.





Keep a routine

A daily routine will always help you to reduce the uncertainty of when or what to read.

This will be especially helpful if you have to keep up with a job plus school.

You will not always be successful balancing work and school but its ok. Some times you will need to stay up late to finish a project but its ok, it will be worth the trouble. 





In class

Its important not to skip any of your classes. After all that’s why you are here, and that’s why  you are paying. Lectures cannot be replaced.

Go to class after you have reviewed the previous lecture and have a positive input to the flow of the lecture. Participate but prefer to listen more and talk less.

Be on time , avoid to interrupt the class.







Respect your professor the same way that you want him to  respect you.

Respect other employees of the university, after all they are trying to help you.

Don’t blame  others if you don’t do well at an examination. Its better to reflect upon your actions and time of reading.





First impression counts

A well written project with cover,  bibliography and references gives the clear message that you worked hard to complete it.

If your  work is a mess with food marks on it , you already made a bad first impression.  Teachers have a tendency to remember this kind of presentations on a project.

When you are in class presenting your work, your appearance matters. Clean cloths for both boys and girls. Girls should not exaggerate on jewelry and make up. This way  you will learn how to present yourself at job interviews. Appearance and body language say a lot. Be careful not to give the wrong messages.





Remain organised

Have clear notes and organised folders for each class you are taking. This will always help you making your reading more effective. You won’t waste your time looking for your notes the last minute. 

Pay attention to details because if you do not, it will show on your final results on your projects and exams. 

Keep your space of reading organised and clean. Your desk is for reading so do not place any useless objects or foods. If you do so it will  disorganise you .







Remain healthy and active.

It may sound like an advice coming from your mother, but in fact your health determines everything. From your levels of energy to more serious complications. 

If you are always exhausted and sleepless you will fail to be effective. 

Make time to go to the gym, eat as healthy as you can and get enough sleep. 

All the above may caused you a party or two, but remember that sleep is important for your overall performance. 





Expectations – assumptions and satisfactory results. 

Make time to learn what you have to read for an examination without making the assumptions that it is too much, too little, too difficult or too easy. 

The worst enemy of your success is to make assumptions about the needs of a project without spending time learning about them. 







Expectations 

Expectations is the base of all  ‘headaches’. 

Some students are over optimists regarding their exams and their assignments (“I can make it in two days”) and some others are completely pessimists (“I will need a month to complete this!”). 





Expectations management

You should find the balance of your expectations that exist before your reading and those that come up during your reading. 







Problems are created when…

The expectations of the students are not related to reality. 

The student does not have any expectations, he/she leaves everything to luck.

The student imagines something else from what the teacher told him/her. 

The student is always thinking ahead, without always being right. 





Roles, multiple roles and conflict roles. 

Roles – are socially defined expectations that people have within a particular social position. 

Each and every one of us have multiple roles in our lives. We have the role of the teacher or the student, the mother/father or the sister/brother of someone etc.

For example, a student has a particular role and it is expected from him to have a certain behaviour. 

When the role of the student is their main role in his/her life, then we can describe this as his/her master role. 





The role of the student

In fact, this role has much more positions and actions than what you can think of. 

The role of the student should involve besides her/his reading and project making , his/her connection to the university, extra curriculum activities, and in extension, his connection to the whole society. 

Take advantage of the privileges and benefits of the student life and your role as a student. Try to gather experiences, but have a good time as well.  





Not well defined roles – role conflict. 

While you are a student, if your priorities are other than playing the role of the student, for example: your master role is a worker or a friend, then your role as a student, will suffer. 

If we work too many hours or choose to party more than study, then there is a problem. There is a role conflict. 





What happens if we have more than one master roles in our lives?

In the cases of more mature students, that they might have families, work full time and at the same time have an online degree. On the above cases it is very common to have role conflict.  Their role as student will interfere with their role as a father or employee. 





Role conflict

When your role as a father/mother, wife/husband or working person, is in conflict with your role as a student. 

In these cases, it is essential to put priorities and manage time better. 

For example: it is important that we make our studies our priority, at least for some time, in order to achieve our goal to get our degree. At the end of the day, our degree might help improve our quality of life and thus helping the whole family.





 Good practices for long distance  students.

All of the above, in most cases, are related to you as well. 

Plus: 

If technology stresses you, then you need to re-read very carefully how to use the online system. 

Remember that practising will liberate you in a very short time. Nobody was perfect from the beginning. If you continue to be stressed and have difficulties with the online system, then ask for help. There are special people at the university, that are more than glad to help you. 





Talk to your tutor even if you are not physically at the University.

You can make an appointment for a skype session with your tutor.  

If your problem can not be solved by the tutor he/she will direct you to a more specialized service at the University.

I also as a counselor , will  be available to talk to you via a skype session if you send me an email stating briefly your problem and writing your skype name. 

My email is t.zachariadou@nup.ac





Make sure that you are reading and the projects that you have to deliver, are your priority. 

If it is possible to start your degree with a friend or a colleague, do it because it will help you a lot discussing issues about your reading. 

The online degree might be a lonely experience. 







Set a specific hour of the day for your reading and do not violate that rule very easily. 

Have a reading plan.







Your reading needs your full attention so if there are people at home that interrupt you very often, it is better to choose a different place for reading. For example go to a café or a library. 

Set personal goals of learning. Reward yourself when you achieve these goals.  





It is very important to share house hold chores with your partner, if you are living with someone, and it is very useful to make this deal from the beginning of your degree. 

The above will help you remain focus to your goal.

If you face problems with your reading or you have questions, please ask for help from other students or from your professor. 





For students in campus, maintain good relationships with your fellow students – understand the differences. 

When you have good relations with your fellow students, it makes reading and relaxing, more fun. 

Everybody needs everybody. Try to make friends with students that are different from you (different ethnicity, gender, nationality, religion). These relations will always enhance your experiences and at the end they can only be positive experiences.

Try not to be prejudice and think of the stereotypes that you might have in order to abolish them. 

The multicultural environment of the university requires open mind. 

Be helpful because you will need someone else’s help at some point of your life as well. 





Cypriot hospitality – students away from their home. 

I always urge Cypriot students to  offer to foreign students , to show some of the beauties of our country. They can always  invite them, during holidays, at their home for dinner. 

I know that it is a very lonely experience to spend the holidays away from home. Foreign students  will really appreciate your hospitality. 

(I will never forget my Greek-American host in USA  who invited us for Thanksgiving at their home because we did not return home at those days.)





I encourage you to watch my lecture through moodle (15/10/19) for multiculturism in education.

You will be able to understand the differences and rich experiences you will gain from such encounters. 





Student life – a party or a headache?

For some students it might be a never ending party and for some others a big headache. 

The student who will be able to combine having fun and being on top of his/her work at the university during his/her student life, has more chances of being successful in life in general. Most of us have our best memories and experiences from our student life. 

Being focused on your goal and avoiding the extremes, will help you throughout your life. 





Suggestions – student life

Students should create associations and clubs for many reasons and the university is always ready to help you create such associations.

 For example it would be nice to practise a hobby like dancing, languages, cooking etc. 

Become part of a professional association that will give you the necessary experiences and qualifications for your future professional career. 

An association related to your ethnic identity, will help you and other students to learn through tradition. Afterall, these are the benefits of a multicultural university. 





Finally 

Remember: 

If you have common sense there are not too many people that are smarter than you.

Nevertheless some people that have the same chances as you, do not well at university. 

Those that are successful have set goals and have remain focused on these goals, work hard and have the right priorities. 

ALL OF THE ABOVE YOU CAN DO IT YOURSELF! 
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ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΚΑΙ ΕΞΕΛΙΞΗ ΚΑΡΙΕΡΑΣ ΓΙΑ ΦΟΙΤΗΤΕΣ

Το  πτυχίο  σας οδηγεί μόνο σε μια πορεία για καριέρα?





Career Development

Η δημιουργία και ανάπτυξη καριέρας αναφέρεται στις δικές σας ενέργειες και προσπάθειες για την επίτευξη ενός στόχου για ένα  προσωπικό πλάνο καριέρας.

Η είσοδος σας στο Πανεπιστήμιο είναι η αρχή, γιατί πέρα από τις ακαδημαϊκές γνώσεις.  μαθαίνετε βασικές δεξιότητες σε σχέση με την αγορά εργασίας.



Είναι μια συνεχιζόμενη διαδικασία που συμβαίνει και εξελίσσεται κατά την διάρκεια της ζωής σας.

Η καριέρα αναφέρεται σε όλες τις δουλειές που θα αναλάβετε κατά την διάρκεια της ζωής σας.









Εξερεύνηση καριέρας

Εάν υποθέσουμε ότι όλοι έχετε κατασταλάξει στο πτυχίο που θέλετε να ακολουθήσετε , αναπόφευκτα έχετε σκεφτεί και την εργασιακή σας πορεία.

Δεν έχουμε την πολυτέλεια πλέον να ακολουθούμε  πτυχία που δεν μας δίνουν μια εργασιακή κατεύθυνση. 

Έχουμε όμως την πολυτέλεια να αναλάβουμε κάποια εργασία, αν μας δοθεί η ευκαιρία, και να συνεχίζουμε να σπουδάζουμε για να αποκτήσουμε τις κατάλληλες γνώσεις.







Η εξερεύνηση καριέρας αναφέρεται στην περίοδο που είστε φοιτητές και  από την απόκτηση του πτυχίου σας μέχρι την πρώτη σας εργασία.

Είναι μια περίοδος που ακόμη ανακαλύπτουμε τον εαυτό μας, και κάνουμε τις αρχικές μας επιλογές.





Καθιέρωση καριέρας

Αυτό το στάδιο ξεκινά όταν ξεκινήσετε την πρώτη σας εργασία.

Στην πρώτη μας δουλεία είναι αναπόφευκτο να κάνουμε κάποια λάθη, αλλά το σημαντικό είναι να μάθουμε από τα λάθη μας και να πάρουμε περισσότερες ευθύνες και πρωτοβουλίες.

Μετά την πρώτη μας δουλειά, και αφού έχουμε αποκτήσει εργασιακή πείρα  θα ήταν καλό να έχουμε και άλλες προκλήσεις για δουλειά. 





Πανεπιστήμιο και εργασία

Θα αναλύσω την σύνδεση του πανεπιστημίου με την εργασία  που είναι το στάδιο της εξερεύνησης, την εξεύρεση  της πρώτης σας δουλείας. 

Θεωρήστε το Πανεπιστήμιο ως την βάση για απόκτηση εργασιακών δεξιοτήτων.

Εκτός από τις γνώσεις που σχετίζονται με το πτυχίο σας , στο πανεπιστήμιο θα μάθετε τις πιο κάτω δεξιότητες που θα σας καταστήσουν κατάλληλο/η για απασχόληση.





Ακαδημαϊκές εμπειρίες - Δεξιότητες

Ικανότητες μελέτης και μάθησης

Διαχείριση χρόνου 

Συμμετοχή σε φοιτητικούς ομίλους και ομάδες.

Όλα τα πιο πάνω μπορούν να μπουν στο βιογραφικό σας σαν σημαντικά στοιχεία ικανότητας εργασίας σε οποιαδήποτε δουλειά και αν επιλέξετε.









Παρακαλώ παρακολουθήστε την διάλεξη μου για την διαχείριση χρόνου και τις καλές πρακτικές για επιτυχία στον πανεπιστήμιο

Σίγουρα θα σας βοηθήσει. 





Συνέχεια….

Εάν πρόκειται να αναζητήσετε γραφειακή εργασία η όχι  οι πιο πάνω δεξιότητες θεωρούνται σημαντικές.

Κανένας  εργοδότης  δεν θέλει κάποιο υπάλληλο που χασομερά και δεν παράγει. Η σωστή διαχείριση του χρόνου σας είναι σημαντική . 

Η ενεργή συμμετοχή σας σε ομίλους δείχνει δραστήριους ανθρώπους με πρωτοβουλίες  και ενδιαφέροντα κάτι που αναζητούν όλοι οι εργοδότες.





Άλλες δεξιότητες που μαθαίνονται στο Πανεπιστήμιο

Παρουσίαση

Ηγεσία

Προγραμματισμός

Έρευνα και ανάλυση δεδομένων

Δημιουργική και κριτική σκέψη

Επικοινωνία , γραπτή και προφορική. 





Παρουσίαση

Η παρουσίαση ενός project στο Πανεπιστήμιο είναι η πρώτη σας πρόβα για να παρουσιάσετε τον εαυτό σας σε ένα εργοδότη.

Φροντίστε τον τρόπο που θα ντυθείτε, θα σταθείτε, ακόμη και τον τόνο της φωνής σας, το ίδιο όπως θα φροντίσετε το περιεχόμενο της εργασίας σας. Όλα αυτά τα λαμβάνει υπόψη ένας εργοδότης γιατί λένε πράγματα για την προσωπικότητα σας.





Ηγεσία

Το γεγονός ότι ηγείστε κάποιου ομίλου η συνδέσμου  στο Πανεπιστήμιο θα σας βοηθήσει να αποκτήσετε πολύτιμες εμπειρίες σχετικά με ηγετικές ικανότητες που αναζητούν όλοι οι εργοδότες. Ο υπάλληλος που παίρνει πρωτοβουλίες και ηγείται της ομάδας είναι ο πρώτος που επιλέγεται και προωθείται για ανέλιξη.

Οι ηγετικές σας ικανότητες στο Πανεπιστήμιο συνεισφέρουν θετικά και πρέπει να περιλαμβάνονται στο βιογραφικό σας.





Προγραμματισμός


Ο τρόπος που προγραμματίζετε το διάβασμα σας και μαθαίνετε να παραδίδετε τις εργασίας στην ώρα τους είναι η πρώτη πρόβα για προγραμματισμό στην εργασία . 

Σαν εργαζόμενοι πολύ συχνά θα έχουμε περιορισμό χρόνου(deadline ) για να τελειώσουμε η να  παρουσιάσουμε μια δουλειά. 





Έρευνα και ανάλυση δεδομένων

Πολύτιμες δεξιότητες που μαθαίνουμε στο Πανεπιστήμιο ξεκινώντας με την έρευνα της βιβλιογραφίας για να γράψουμε μια εργασία.

Με τον ίδιο τρόπο σαν εργαζόμενοι θα κάνουμε την έρευνα μας για να βρούμε τις πληροφορίες που χρειαζόμαστε για την δουλειά μας. 





Δημιουργική και κριτική σκέψη

Εάν ανησυχείτε ότι δεν μπορείτε να θυμάστε όλες τις  πληροφορίες που μάθατε  στο πανεπιστήμιο, υπάρχει κάτι που δεν θα ξεχάσετε ποτέ και κανένας δεν μπορεί να σας το πάρει. Το ότι έχετε μάθει να είστε δημιουργικοί και να έχετε κριτική σκέψη..

Οι σοβαροί εργοδότες  δεν θέλουν υπαλλήλους που να ακολουθούν μόνο το ρεύμα  χωρίς την ικανότητα να σκέφτονται να κρίνουν και να αποφασίζουν από μόνοι τους.





Επικοινωνία – γραπτή και προφορική

Οι περισσότεροι φοιτητές φεύγοντας από το Πανεπιστήμιο θα μάθουν τουλάχιστο να μιλούν και να γράφουν σωστά Ελληνικά η Αγγλικά.

Δεν υπάρχει χειρότερη κατάρα για ένα εργοδότη από ένα υπάλληλο που δεν μπορεί να γράψει σωστά ένα σημείωμα πόσο μάλλον να κάνει μια έκθεση γεγονότων. Αποφεύγετε τα Greekglish. Είναι ο χειρότερος σας εχθρός και σας κρατούν πίσω στο να φαίνεστε ότι χειρίζεστε σωστά την γλώσσα. 

Ο χειρότερος εχθρός μάλιστα  ενός εργοδότη είναι  ο υπάλληλος που δεν  μπορεί να αρθρώσει σωστά ένα λόγο μπροστά από τους πελάτες η παρόχους υπηρεσιών. 





Το πανεπιστήμιο θα σας βοηθήσει και ενθαρρύνει στο


Να βλέπετε τις δυο όψεις ενός επιχειρηματία, 

Να παίρνετε γρήγορες αποφάσεις όταν χρειάζεται.

Να μπορείτε να εξηγήσετε την θέση σας σε άλλους

Να παρουσιάσετε πληροφορίες και να αντεπεξέλθετε υπό πίεση.

Όλα τα πιο πάνω εξαρτώνται βέβαια στο πόσο σκληρά έχετε δουλέψει σαν φοιτητές και λιγότερο στον χαρακτήρα σας. Όλα τα πιο πάνω είναι χαρακτηριστικά που καλλιεργούνται.





Επίλυση προβλημάτων


Το πρώτο πρόβλημα που έχετε να αντιμετωπίσετε στο Πανεπιστήμιο είναι να οργανώσετε και να προλάβετε το διάβασμα σας. 

Όμως στην πορεία

Μαθαίνετε να βρίσκετε δημιουργικές λύσεις σε προβλήματα.

Μαθαίνετε να υπερπηδάτε τα προβλήματα για  την επίτευξη ενός στόχου.

Όλοι οι εργοδότες εκτιμούν αφάνταστα τους υπαλλήλους που λύνουν μόνοι τους τα τυχόν προβλήματα που αντιμετωπίζουν.





Άλλα  χαρακτηριστικά που σε κάνουν ανταγωνίσιμο/η 

Commercial Awareness – Να ξέρεις το παζάρι

Αυτό  θα το πετύχεις αν 

Συμμετέχεις σε επιχειρηματικά case studies, η business games

Διαβάζεις συστηματικά περιοδικά η άλλα έντυπα οικονομικού η επιχειρηματικού χαρακτήρα

Δουλειά μερικής απασχόλησης

Διευρύνεις τον κύκλο των γνωριμιών σου όχι μόνο σε επίπεδο φοιτητών.

Προσέγγιση εργοδοτών με την προοπτική εργοδότησης έστω και μελλοντικής.







Αναζητήστε ευκαιρίες για εργοδότηση, καθώς επίσης ευκαιρίες πρακτικής εξάσκησης που θα βρείτε στο γραφείο διασύνδεσης  με την αγορά εργασίας στο Πανεπιστήμιο σας.  

Αναζητήστε ευκαιρίες εργοδότησης στο εξωτερικό . Αυτό θα ενισχύσει το βιογραφικό σας με διεθνή στοιχεία που αναζητούν οι εργοδότες. 





Χρησιμοποιείστε το Linkedin

Είναι ένας καλός τρόπος για να κάνετε επαγγελματικές επαφές και να μπορούν οι εργοδότες να σας βρουν αν αναζητούν κάποιο/α με τα προσόντα σας. 

Να δημιουργήσετε ένα σοβαρό και περιεκτικό προφίλ. 





Μιλήστε με τους πρόσφατους πτυχιούχους.

Μπορούν να σας δώσουν σημαντικές πληροφορίες για τις ευκαιρίες εργοδότησης και γενικά για το τι γίνεται σήμερα στο

 ‘’ παζάρι’’.

Μπορείτε να χρησιμοποιήσετε το LinkedIn για να αποκτήσετε πρόσβαση σε πληροφορίες απασχόλησης για απόφοιτους από το Πανεπιστήμιο σας. 





Επωφεληθείτε από τις εκδηλώσεις δικτύωσης. 

Προσπαθήστε να παρακολουθήσετε τις εκδηλώσεις δικτύωσης αποφοίτων του Πανεπιστημίου .

Τέτοιες εκδηλώσεις μπορεί να γίνονται στην περιοχή σας η άλλα Πανεπιστήμια. 

Εάν ονειρεύεστε να εργαστείτε σε μια συγκεκριμένη εταιρεία συνδεθείτε με αυτή την εταιρεία στα κοινωνικά  μέσα μαζικής ενημέρωσης.





Είστε έτοιμοι να αναζητήσετε εργασία

Τα  όπλα σας εκτός από τα προσόντα σας (πτυχία) και  τις δεξιότητες σας. 

Είναι

Ένα καλογραμμένο βιογραφικό- γράμμα εισαγωγής 

Προετοιμασία για την συνέντευξη. 





Βιογραφικό

Υπάρχουν αμέτρητα μοντέλα βιογραφικών που μπορείτε να βρείτε στο διαδίκτυο.

 Αν δεν είστε σίγουροι ποια μορφή πρέπει να έχει το βιογραφικό σας,  το γραφείο διασύνδεσης με την εργασία του Πανεπιστημίου, μπορεί να σας βοηθήσει.







Ένα καταφέρετε μέσα στο βιογραφικό σας ο εργοδότης  να δει αμέσως αυτό που ζητά, και να μην ψάχνει μέσα σε μισή η ατέλειωτες σελίδες την ουσία, αυτό που ζητά, έχετε πετύχει τον στόχο σας. 

Είναι σημαντικό να μπορέσετε να προσαρμόσετε το βιογραφικό σας ανάλογα με την θέση που κάντε αίτηση. Δηλαδή τα ζητούμενα της θέσης να είναι μπροστά και να μπορεί εύκολα να τα δει κάποιος. 





Κάνετε πρόβα μιας συνέντευξη


Πριν να πάτε σε οποιαδήποτε συνέντευξη πρέπει απαραίτητα να γνωρίζετε το όνομα, τις βασικές δραστηριότητες και όραμα της εταιρείας στην οποία ζητάτε θέση εργασίας. (όλα αυτά μπορείτε να τα βρείτε στην ιστοσελίδα της εταιρείας)

Ντυθείτε ανάλογα με την περίσταση και την θέση. ( εάν ζητάτε θέση βοηθού διευθυντή , μην παρουσιαστείτε με σχισμένα τζιν και ατημέλητα μαλλιά. 







Παρουσιάστε τον εαυτό σας με αυτοπεποίθηση αλλά προσέξετε την διαφορά με την αλαζονεία, και το στυλ ‘’εγώ τα ξέρω όλα’’.  Οι εργοδότες δεν συμπαθούν τους ξερόλες γιατί τους θεωρούν μην εκπαιδεύσιμους. 

Να είστε ευγενικοί και οτιδήποτε και αν συμβαίνει να μιλάτε πάντα στον πληθυντικό. (κάποια πράγματα φαίνεται είναι διαχρονικά στους κώδικες συμπεριφοράς. 





Συνέχεια….

Μην παίρνετε πρωτοβουλίες του τύπου , θέλετε να σας πως την ιστορία της εταιρίας σας , με σκοπό να εντυπωσιάσετε. Να απαντάτε σε αυτά που σας ρωτούν με μικρές δικές σας αναλύσεις. 

Εάν σας πουν κάτι που σας έχει απογοητεύσει, η δεν περιμένατε π.χ  σε σχέση με τα ωφελήματα της θέσης , μην δείξετε την απογοήτευση σας αμέσως και μην διακόψετε  την συνέντευξη. Μπορεί τώρα να μην θέλετε την δουλειά αλλά μπορεί να είναι μια μελλοντική σας ευκαιρία . 







Να ακούτε προσεκτικά πριν να μιλήσετε, συνήθως όλες οι πληροφορίες σε αυτά που ζητά ο εργοδότης είναι σε αυτά που σας λέει. 





Σύνδεση Πανεπιστημίου Νεάπολης Πάφου με την αγορά εργασίας. 

Επισκεφτείτε έστω και μια φορά το Γραφείο Διασύνδεσης με την αγορά εργασίας του Πανεπιστημίου και ζητάτε να μάθετε πως μπορείτε να ενταχθείτε σε προγράμματα εργασίας.  Τηλ. Ext. 3500 γραφείο 122





Γραφείο διασύνδεσης με την αγορά εργασίας του Πανεπιστημίου Νεάπολης Πάφος

Το γραφείο δημιουργήθηκε το 2014 στα πλαίσια του έργου της Ευρωπαϊκής Ένωσης   ‘’Ανάπτυξη και λειτουργία Γραφείων Διασύνδεσης με τον επιχειρηματικό κόσμο στα Πανεπιστήμια που λειτουργούν στην Κυπριακή Δημοκρατία.’’

Δικαιούχος του έργου είναι το Πανεπιστήμιο Κύπρου, συμμετέχουν και τα 8 Πανεπιστήμια  και λήγει το 2020.





Στόχοι του έργου και κατά συνέπεια του γραφείου

Τοποθέτηση φοιτητών σε επιχειρήσεις με σκοπό την απόκτηση εργασιακής πείρας.

Σύνδεση της Πανεπιστημιακής κοινότητας με την αγορά εργασίας

Συνεργασία με τα αντίστοιχα γραφεία των άλλων πανεπιστημίων. 









Τοποθέτηση φοιτητών

Κάποια προγράμματα σπουδών έχουν ενσωματώσει την τοποθέτηση σπουδών σε εργασίες.

Η τοποθέτηση διαρκεί από 3-6 μήνες σε επιλεγόμενα η υποχρεωτικά μαθήματα.

Τέτοια προγράμματα είναι προπτυχιακά σε επιλεγόμενα μαθήματα 1). Διοίκηση Επιχειρήσεων 2) Τραπεζικά, λογιστική, Χρηματοοικονομικά 3) Αρχιτεκτονικής 4) Πολιτικών Μηχανικών

Μεταπτυχιακό στην παραγωγή Κινηματογράφου

Το τμήμα ψυχολογίας τοποθετεί φοιτητές σαν μέρος της άσκησης τους.





Επιτυχίες της δράσης απασχόλησης

52% των φοιτητών τοποθέτησης του Πανεπιστημίου Νεάπολης έχουν εργοδοτηθεί πριν την απόκτηση των πτυχίων τους.

Το πανεπιστήμιο Νεάπολης Πάφου αναδεικνύεται σαν οργανισμός σε πλήρη εναρμόνιση με την αγορά εργασίας, παρέχοντας στους φοιτητές του εκτός από τις ακαδημαϊκές γνώσεις, τις δεξιότητες για να ανταποκρίνονται με επιτυχία στις μεταβαλλόμενες προκλήσεις της αγοράς εργασίας.





Το πτυχίο σου καθορίζει πάντα το είδος της καριέρας που θα ακολουθήσεις? 

Για να απαντήσω το ερώτημα  θα έλεγα όχι. 

Δηλαδή το πρώτο σου πτυχίο δεν καθορίζει πάντα την εργασιακή σου πορεία.

Στην πορεία της εργασιακής σου καριέρας ανακαλύπτεις το αληθινό σου πάθος και διαφορετικά ενδιαφέροντα. 

Επίσης οι ανάγκες της αγοράς εργασίας μπορεί να αλλάξουν και να υπάρχουν δουλειές σε άλλους τομείς από ότι υπολόγισες. 

Ποτέ δεν είναι αργά να ξεκινήσεις μια καινούργια καριέρα.

Φτάνει να είσαι συγκεντρωμένος στο στόχο σου και να εργαστείς σκληρά.







Εάν στην πορεία ανακαλύψεις ότι το πραγματικό σου πάθος και οι εργασιακές ευκαιρίες είναι αλλού , ποτέ δεν είναι αργά η καριέρα σου να πάρει άλλη τροπή από αυτή που ήσουν προγραμματισμένος. 

Φτάνει να έχεις το σθένος να κυνηγήσεις το πάθος σου. Είτε με ένα δεύτερο πτυχίο η ακόμη με αλλαγή πόλης και χώρας.





Ένα λαμπρό  παράδειγμα που αποδεικνύει του λόγου το αληθές. Νικόλας Χριστάκη

Είναι μόνο 57 χρόνων, Ελληνοαμερικανικός Κοινωνιολόγος, διδάσκει στο Yale με σημαντική πορεία και συνεισφορά.

Κατέχει BS στην Βιολογία από το Yale

MD από την Ιατρική Σχολή του Χάρβαρντ (δηλαδή είναι γιατρός)

M.P.H από την Σχολή Δημόσιας Υγείας του Harvard

PHD στην Κοινωνιολογία από το πανεπιστήμιο της Πενσυλβανίας – στην Ιατρική Κοινωνιολογία







Έχει γράψει 3 βιβλία, έχω διαβάσει το 2ο στην Κοινωνιολογία των δικτύων ( Συνδεδεμένοι) που είναι μοναδικό . Το τελευταίο του βιβλίο αντλεί από την εξέλιξη του ανθρώπου για να μας αποδείξει αν κάποια κοινωνικά χαρακτηριστικά είναι γραμμένα στο DNA μας η όχι.  





Συνεχεία…

Όπως καταλαβαίνετε ο Νικόλας Χριστάκη άλλαξε πορεία για να ακολουθήσει το πάθος του. Από γιατρός σε νοσοκομείο Ανιάτων σε ακαδημαϊκό Κοινωνιολόγο με μοναδικά ενδιαφέροντα . Αξίζει να σημειώσουμε ότι  διέπρεψε σε ότι και να καταπιάστηκε.







Μπορεί το παράδειγμα του Χριστάκη να φαίνεται μοναδικό αλλά τίποτα δεν σας εμποδίζει και εσάς να ακολουθήσετε το αληθινό σας πάθος.  

Δεν είναι ανάγκη να εγκλωβιστείτε σε μια επιλογή που δεν σας εκφράζει αλλά μπορείτε να προχωρήσετε μπροστά να βρείτε τι πραγματικά θα θέλατε να κάνετε στην ζωή σας σε όποια ηλικία και αν βρίσκεστε.

Χρειάζεται στόχος, αποφασιστικότητα και σκληρή δουλειά.

Αυτοί που είναι χαρούμενοι με το πτυχίο και την δουλειά που έχουν επιλέξει είναι πραγματικά οι πιο τυχεροί. Οι άλλοι ας ακολουθήσουν μια πορεία που θα τους κάνει χαρούμενους φτάνει να μπορούν να πληρώσουν το ψυχικό κόστος. 











Annex_3DLLM Additional Remark for Section 6/2.2.15. Proof of _ Δημιουργία και εξέλιξη καριέρας για φοιτητές 21.11.2019.docx
2.2.14. Δημιουργία και εξέλιξη καριέρας για φοιτητές 21-11-2019





















	

image1.png





Annex_3DLLM Additional Remark for Section 6/2.2.16. Material _ Handling Stress and avoiding burnout _English 26.11.2019.pptx
Handling Stress and avoiding burnout







Stress or strain?

Stress is an external stimulus - a set of forces applied to you. These forces cause you several  problems. So the effect that stress has on you is called the strain.

Uk’s Health and Safety executives definition of stress:

“The adverse reaction people have to excessive pressure or other types of demand placed on them.”





Signs of stress

Emotional

Anxiety

Tearfulness

Aggressiveness

Withdrawal

Guilt

Inadequacy





Physical and mental signs of stress

Upset stomach

Headaches

Back, shoulder or neck pain

Poor sleep

Constant illnesses

Loss of sex drive







Changes in your behavior



Working long hours- or not at all

Bad diet

Argumentative and short- tempered

Forgetful

Less attention to your appearance and self-care

Making mistakes





Your body's response to stress

When you have stress in your life the natural response of your body is to release 20 to 30 different stress hormones in your bloodstream.

These hormones have a massive impact on you. Your senses become more acute, your breathing faster, your pulse rate shoots up, and your muscles get tense. You sweat, you become anxious, you want to run away.





Your nervous system

Jumps into overload and your body shuts down the other part of your nervous system which is responsible for:

 immunity, 

repair, 

digestion, 

sleep regulation and

 sexual function.

As a result, you get colds very often, you have an upset or bloaded stomach, you lose your sleep and sex drive.





Short term effects of stress - coping

Some stress  in your life can be even good for the organism, 

but,

there are bad news for your long term health if stress persists for a long period of time and the person cannot cope.





Type T personality the relationship with adrenaline

Adrenaline is the hormone responsible for the rush of increased heart rate and oxygen flow we get under threat.

There are two different versions of a protein that is fundamental to the rate of release of adrenaline. Anxiety is related to an increase in one of of the protein, leading to the ready release of adrenaline under low levels of threat. On the other hand, the second form of the protein dampens adrenaline release, meaning that it takes more provocation to get the same physiological response. 





Adrenaline seekers

This provides the first hint of an explanation of why some people don’t just cope well under pressure!  Psychologist Frank Farley refers to these people as Type T  personality . T stands for Thrill. For example people who like extreme sports and risk taking., and appear remarkably calm in situations that would rattle the rest of us.





The good stress

It can give you the motivation to wake up in the morning, go to work and perform well.

This may include , taking on an exciting challenge, recognizing pressure to meet an important deadline, or even sensing that something is wrong and you need to seek out for help and support.





Long term strain – the real problem

When your body is under strain for a long period of time, and you do not have the opportunity to discharge stress, you will be at risk of a wide range of serious medical problems.





Recognize the stressors in your life



Recognize: 

 work stressors

Change stressors

Relationship stressors 







Stress and control

Stress comes from the feeling that we do not have control of our life.

Focus on the things that you can control, while accepting what you cannot.

Test your boundaries – extend your zone of control to its fullest extent.





Choice

Your response to stressors is your choice.

 (I know people who keep complaining for their problems for years and do nothing about them) either accept or change them.

the stress itself is not doing the damage is the way you respond to it that its harmful. So things are different for different people and the way they interpret them. 





You Avoid the  responsibility for your stress when

1 . You are on denial.

2.You withdraw yourself- shutting the world out.

3You  Blame others for your problems – its other people’s fault, my bad luck, technology e.t.c







Reasoned strategy to reduce stress

Distraction-  occupy yourself with something that you like so as not to think of your stressors all the time.

Take control- find someone to talk to , control your behavioral control your stress.





Be  honest with yourself and ask the following questions in relation to your stressors

How am I feeling?

What do I do and I am stressed?

What are the  things or behavior that is   causing me the stress?

What is the range of possible consequences?

How bad is it on a scale of one to ten?









Find reasons to smile.

Slow down

Spend less time with people who are causing you stress

Concentrate on planning and time management.

Engage in non competitive activities

Reduce hostility, and avoid thoughts of revenge. 





Control your physical control to stress 

Reduce the effects of stress and also reduce the amount of stress you feel with

Good posture- use your body wisely, exercise, relax your muscles.

Good rest – the importance of good nights sleep







Good humor- it is true laughter is the best medicine

Good energy- with exercise you will have the energy to fight the symptoms of a stressful life

Good fuel- we are what we eat. 

Plan healthy meals and have them ready and available when you are hungry. If you don’t plan your meals you will eventually end up eating junk food.





The happiness factor

A recent study showed that men find  women displaying more positive emotions as being more physically attractive and vise versa 

Happiness is a choice

Don’t waste your good energy on negative people

Find reasons to smile very often- happy people smile with very small things .

 Don’t expect the grand event that will make you happy. 

Make your house a pleasant place to live in . 





Control your environment

We are rarely helpless to our fate. There is always something we can do to control our situation. Take action, feel the sense of control.

(don’t rash to the airport the last minute, take time to eat something, have a coffee and relax before your flight)





Aspects of your environment that you can control

Your social connections (establish healthy relationships and avoid people who stress you up or absorb your energy)

The way you organize yourself

Your living and working space









Improve your sensory environment – smells, noise, light( natural daylight improves our mood ) and color.

Make your home a place you are happy to live in. If you are not happy at your home something is terribly wrong. Either the space itself or the people that live there.





Control your time

Write down everything you need to remember so that you don’t worry that you will forget them.

Learn time management. ( a lecture was given on moodle specifically on how to manage well your time. )





Task 
 taking control of your life
write down the answers to the following questions

How is my life now? 

(write down about your family and friends, your career and work life, your hobbies, interest, education and personal development. How successful and content you feel in each area and overall? What would you like to change or develop? )

2. What is important to me?

(how you can describe your self? Ambitious, arrogant, caring, intellectual e.t.c. Once you have done that ask yourself, ‘what things are more important for me in life?)





3. What do I want ? Your goals in life

(what do you want to achieve and how you want your life to be in the future. What do you want to learn, acquire or achieve?)

When do I want them?

(prioritize and sequence your goals)

what do you want to change in your life? The consequences 





To do list

Make sure that you separate your list to:

 Not urgent and important

Urgent and important

Not urgent and not important

Urgent and not important







You control stress when you don’t expose your self to unnecessary stressors

LEARN TO SAY NO 

Most people say always yes because they feel that they should be liked by everybody.

In reality this is not necessary. It is not possible that everybody will like you.

People will not respect you more if you say always yes.





Take your time

Make time for your loved ones

Make time for good company

Make time for yourself





Don’t put things off

You will only end up wasting more time, feeling guilty, and getting more stressed.

Celebrate your success to control your stressors , so you know you are making progress.





Technique


When somebody asks you for a favor or your time, before you say yes

Stop – take a moment to evaluate the situation

Clarify- make a question, what do they want?

Options- if you say yes what is the cost? evaluate other options

Proceed – give your response

Evaluate – (this is big responsibility for me I should have said no)





Control your attitude

One of the major sources of stress is a conflict between your values (what is important to you) and some of the requirements at work or in our relationships or our other choices put upon us.





The iceberg model

Picture yourself as an iceberg. What people see of you is the part that is above the water, your behavior and the effect you have on the world as a result.

 Below the water are aspects of you that nobody can see, your values and capabilities and the beliefs you have on your self.









Deepest of all is your sense of who you are.

Some of your values set up stresses and strains because they come in conflict with the values of the organizations you have chosen to be part of, or the values of people in your life.





You were driven by your attitudes and beliefs. What you want in life derives from your values.

Learn how to seize control of your underwater part of the iceberg building confidence, assertiveness and knowing what you deserve in life.







Attitudes that will stress you and limiting beliefs

Please others. –

 this will derive from your subconscious mind believing that you will only be a good person if you do certain things. (blame your childhood).

Not only is stressful to constantly do things for others but also leaves you with no time to do things for yourself.





Always try harder = it can leave you exhausted with no time to enjoy your effort, giving you a sense of emptiness ( also something you learn in your childhood from parents)

it is ok to relax from time to time and enjoy what you have already done.

Be perfect– you can always be critical of yourself never feeling that what you have done is good enough

this creates conflict with coworkers because nothing they do can meet your perfect standards. Nobody can compete with you

When you settle for less you can achieve more. Accept yourself the way you are.





Be strong- nobody is taking into consideration your feelings because you are the strong one

You don’t want to work with groups , you don’t want others to see your weakness and you rarely ask for help. 

Find someone you love and can rely on. Allow others to help you and do things for you from time to time. You are driving people away but in reality you don’t want to be alone





Hurry up-  you always rush around and you are not particularly effective. You don’t plan so you are always surprised by events. You are rushing because you have to do double the work than others who plan and take their time.

You don't seem to enjoy the present because you are always focus on what is next. Slow down and make a plan of what is urgent and important.





Be careful= you always  want to feel safe so you take no risks. Not even small ones. With total safety comes boredom. You do your work ok but not excellent because you want to feel safe, as a result of that others get promoted 

You are paralyzed of fear for making a mistake and  lose what you have.

ASK YOUR SELF= what is the worse that can happen to me? Take one step at a time , taking small risks





Be always right – (teachers syndrome) you are so afraid to appear foolish to the others

You need to learn that it is ok to make mistakes because we learn and we develop ourselves from our mistakes





Task 
Do you find your self in the above roles?

If yes, please right down the way your behavior affects you and stress’s you.

Do you know how to change this?





Be serious= you want to be serious and respected by others and you end up a humorless person. Others find it hard to connect with you and you have difficulties talking for things other than those that ‘’matter’’. 

You can be playful as well, show it to others





Feel guilty= you carry on your mistakes for years, feeling sorry for them, wishing you didn’t do them.

It is only natural to make mistakes, learn from them and move on.





Know what you want

A life project

You will be more happy and less stressed when you pursue an ‘authentic’ project , one you determine for yourself, when you consider and evaluate your experiences. You will freely make this decision, and you will find enormous satisfaction from it.

Making time for what you love to do will reduce your stress level.







Believe in you

No one can make you feel bad but yourself. 

Its not what others say but how you interpret their words.

To be immune from hostile words of other you need to have a very good self image.







Can you control your thoughts that stress you?

One of the well known prayers say,

 ‘’ God give me the wisdom to accept the things I cannot change’ , and the courage to change the things I can’’

We already talked about

How to change your environment

How to change the way you use your time

How to change your attitude and now

How we respond mentally and emotionally to stress







Barbara Frederickson and Positive psychology

She showed how positive thoughts and experiences can undo negative emotions, make us more resilient to stress, and give us more choices.







5 mental approaches to building your resilience

Focus= on one or two aspects of a situation, and the ones you chose can dictate your interpret and respond to the situation.

Optimism= the main characteristic of resilient people is that things will get better. This is a positive attitude for coping

Determination, flexibility and persistence- if something does not work try something else

Gratitude = feel blessed for having a cake and not stressed because a piece is missing, use the prayer

Self talk = under stress talk to yourself using all the above





The difference between the optimist and the pessimist

A pessimist will assume that whatever goes wrong is their fault, an optimist will recognize that most events and failures are not their faults. They will rather learn from it, put it right and move one.

A pessimist see setbacks as permanent or at least until their luck changes. An optimist will see any setback as temporary, and make enough effort to change their luck.







Responsibility – A pessimist thinks that when something goes wrong its always other peoples fault or their bad luck. having no control of their future it stress them up.







An optimist accepts responsibility of their action and thus of their future because they are determine to fix the wrong or at least try. The key here for the stress management is control. 





Tune your antennae

If you have your ears and eyes open you will be surprise how many opportunities you will have in life. This is exactly what the optimist is doing . They know there are risks they assess them and act accordingly.

The pessimist can never see or identify an opportunity and when is given to them , he sees first the risk as too high and then the opportunity.





Choose your people you associate with

Reduce time spend with pessimist people and people who absorb all  your energy. 

If possible avoid completely pessimist people who think that your shoulder is always a place to cry on.





Occupational stress

The reason why stress level of employees is an issue for many companies, is that they loose money when employees are stressed.

Good employers will always find ways to reduce stress level of their employees. If this is not happening to you then you have to make your own way. 













How to cope with the stress of change

If students life and the change of environment stress’syou then you should find ways to adopt by becoming an active member of the University's happenings. Make new friends and if you are coming from another country learn all about the country you are living in .

Please watch my lecture – Time management and good practices for success at the University – It will really help you.





Manage stress caused by conflict

How to recognize escalating conflict

The warning signs

Discomfort

Disengagement

Stress

Anger

Dominance

Submission

Recognizing avoidance





5 ways to dealing with conflict

Step away

Make concessions ( there is always a middle road)

Play to win ( when you know you are right and there is no time for conflict)

Some give and take

Go for ‘win win’







Processes for resolving conflict


Make the choice to engage positively

Make contact

Appreciate the courage that the other party is showing

Understand each others point of view

Agree criteria for a resolution

Explore options and possible solutions

Offer a resolution









YOUR HEALTH IS IMPORTANT

Take into consideration that you will remain in good health if you take care of 

Your body

Your psychological state – how you feel-

Your social relations 

Each part of the above, which I all the  triangle of health, influences the other and your health depends on all three parts.





Remember

Happy people are not those that never had a setback in their life, but those that transformed  their struggles into life lessons.

Our body always warns us if something is wrong and we always have to listen.





If nothing works for you

TAKE PROFESSIONAL HELP- It is not something you should feel ashamed of.

Clever intelligent and educated people get professional help if they cannot cope by themselves.



A STRESS FREE LIFE IS IMPOSSIBLE BUT AN INTERESTING LIFE WHERE YOU CAN CONTROL YOUR LEVEL OF STRESS AND BE HAPPY IS POSSIBLE.  
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CRITICAL THINKING

An educational goal, from Socrates to today's University.



Tatiana Zachariadou Sociologist – t.zachariadou@nup.ac.cy





A. Socrates – the first critical thinker

2400 years ago Socrates challenged his contemporaries about the way that debates were conducted at the agora.

He felt that the bland  traditional  rhetoric and way of debate was confusing , closed minded and led to many misconceptions. 

He challenged both his students and authority to look deeper and to analyze what was being said at the time.





Socrates dialectic method

His method of teaching where he asks questions to get the students to think about what they already know, and to realize what they do not know.

The method is used to find the truth and question assumptions, through a series of steps.

1. examining a claim

2. questioning a claim and 

3. finding true knowledge







).

Starting from everyday examples, Socrates was leading his students thoughts to the extraction of more holistic conclusion beyond their own experiences.





Socrates method in today's education

The Socratic method is a different style of education than a lecture. This approach involves a conversation in which a student is asked to question their assumptions. It is a forum for open-ended inquiry, one in which both student and teacher can use probing questions to develop a deeper understanding of the topic. 





Johns' Dewey definition (1910) 

Critical thinking is the active , persistent and careful consideration of any belief or supposed form of knowledge, in the light of the grounds that support it, and the further conclusion to which it tends.





Can you teach critical thinking?

Dewey was also the first one in 1910  to see critical thinking as an educational goal. What we now call reflective thinking. 

In 1930 many schools, mainly Universities at USA , adopted critical thinking as an educational goal.

1980 the university system in California has required all undergraduates to take a critical thinking course.





Bailin 1999

Critical thinking should have at least three components.

It is done to make up your mind about what to believe or not – (i.e fake news)

The person engaging in the thinking is trying to fulfill standards of adequacy and accuracy appropriate to the thinking.

The thinking fulfills the relevant standards to some level. (its careful goal directed thinking). 

Goal directed in the sense that you want to make a conclusion or find an answer to a perceived problem.









Stanovich (2010)

Proposed to ground critical thinking in the  concept or rationality. ( is it common sense?)

Actually, you should use your common sense and reason, in order to think critically.

In educational contexts, it expresses a practical program for achieving an educational goal. 





Harvey Siegel (1988) offered 4 considerations in support of adopting critical thinking at schools. 

Teachers should  honor students demands for reason and explanation (. Teachers could not easily be doubted in an authoritarian school system)

Schools should prepare children to be successful adults, a task that requires development of their self- sufficiency.







3. Education should initiate children into the rational thinking of history and mathematics.



4. Education should prepare children to become democratic citizens which requires reasoned procedures and critical talents.





Today's school system

Unfortunately ,our educational system has failed into teaching critical thinking at the level of high school. It promoted more of teaching masses of information, without helping students to think and make decisions by themselves, on the subject matter.

The university is now responsible of applying the knowledge of critical thinking.





How do you start thinking critically? Which order?

Noticing a difficulty or a problem.

Defining the problem.

Dividing the problem into manageable sub- problems ( asking questions)

Formulating a variety of possible solution to the problem or sub problem.

Determining what evidence is relevant and available. 







Cont….

Thinking of a plan of observation or experimentation that will uncover the evidence.

Carrying out the above plan and noticing the result of observation or experimentation.

Gathering relevant testimonies or information from others. – judging their credibility

Drawing conclusions from gathered evidence. 

Accepting a solution that the evidence adequately supports. 





A simple example of the above order for starting to think critically.

Lets say you have a job offer for one month in a foreign country and you are wondering if you should take the opportunity or drop it because its very challenging for you. 

In this case you don’t have a problem but a challenge.

 1. Know the facts i.e good money, a job you can do but with certain level of difficulties, unknown environment with people you never cooperated before.









 2. Think of the challenges 

i.e you have to take a leave from your job, be away from your family and your responsibilities for a certain period of time, not sure if you can handle that, but you need the money. Moreover the experience you are going to gain its very good for your CV.

At this stage it is very important to know your priorities and what you want  from life in general. If you do not its very difficult to start thinking critically.







3. Start thinking of what is manageable or not.

( the part where you start asking questions)

Ask your partner or spouse if he/she can take over  some of your responsibilities, what does she/he thinks of this opportunity? Can the whole family benefit from it?

Ask ,the person who offered you the job, more details of the living conditions and details of the job that has to be done.









4. Think of possible solutions

 i.e your wife/partner can take over some of your responsibilities and if you cannot take a leave from your job you can take an unpaid leave ( after all the money you are offered are very good and will cover those  deducted from your salary. )

5. Make a list of pros and cons – 

i.e ask other people who have taken up this job before, what do they think of the experience.







6. Decide whether to take up the job.

7. Think of the reasons that make you decide what to do and stick to the plan .

8. After you completed the task evaluate your experience.





Critical Thinking Dispositions

Intellectual virtues ? Virtues of character?

The following virtues are real properties of thinkers.

They are tendencies or inclinations to think in particular ways in particular circumstances. (Siegel 1999).





The ideal critical thinker

The first think that a critical thinker needs is motivation.
Must be 

committed to , and lovers of inquiry. 

Don’t be afraid to ask questions this is the only way that you would come into a reasoned conclusion to your problem or challenge. 

You need also 

Self confidence, 

courage , 

open- mindedness

Willingness to suspend judgment









Trust in reason

Remain informed

Waiting for evidence for your beliefs

Seeking the truth

Willing to reconsider your hypothesis if evidence proves you wrong.









Critical thinkers always observe their surrounding and messages received from other people and situations. 

Inquiry should become a habit.( Hambly 2015)

Lack of self confidence, can block critical thinking. (You should feel able and ready to solve the problem by yourself. You should also have the confidence to ask questions without perceived as nosy.) 

It takes courage to think for oneself, so if you are afraid to stir the waters you cannot succeed. 







Open mindedness to see different options and not be influenced by your previous beliefs is also very important. People with stereotypes usually are researching trying to find out what they already know or believe.

If the result of your research is something you did not know, or think as possible, you should have the courage to accept it as true.







Suspend judgment while exploring the alternative. One common mistake we all do is to decide on the situation before any investigation. The easiest think to do is to pass judgment and the more difficult is to suspend it until you find the truth.





A disposition to seek the truth



If you do not care about the truth, its almost impossible to think critically. Actually, seeking the truth, is an initiative necessary disposition.





Critical thinking abilities

Observational abilities – practice and make perfect by taking closer looks when necessary.

Emotional abilities – you should have the wish and the drive to resolve the problem, and achieve the desired solution.

Questioning abilities – using a precise language forming clear questions ( to the point), not prejudging the issue.  Critical thinking should not be confused with being argumentative or wanting to criticize the other person.







4. Imaginative and creativity  abilities –

 the ability to imagine alternatives and possible explanation ( this is happening because ….. Combine the information with a different piece of information  you have).

5. The ability to think out of the box.- flexible

6. The ability to draw conclusions from given information.

7. Stay informed





Required knowledge

Of critical thinking concepts , principles, and of the subject matter of the thinking.

Understand the concepts of ambiguity and vagueness. When you are formulating your hypothesis, you should be precise and avoid to give or receive information that are not based on facts. (ie rumors) if you decide that you want to use something that you have heard, you should be able to test it.







6. Experimental abilities – the ability to conduct experiments not only in scientific sense but in everyday life.

How do you experiment in everyday life situation? You cross check information, try to take information from different sources.





The importance of critical thinking

While it is firstly an educational goal there are other important reasons why you should learn to think critically.

Being able to solve problems systematically is an asset to any career but also to your personal life.

It enhances language and presentation skills

It promotes creativity- you are the one who will evaluate new ideas, selecting the best ones and mortify them if necessary.







4. its crucial for self reflection – critical thinking provides the tools to reflect on ones values. 

5. it’s the basis for science and democracy.  Serious critical thinkers are usually fighters for social justice and use the necessary scientific  tools to solve their problems or problems of the world. 





Obstacles to critical thinking

‘’I prefer given the correct answers instead of figuring them out myself.

I don’t think a lot about my decisions, I just trust my gut feeling.

I don’t usually review the mistakes I have made.

I don’t like to be criticized’’

(If any of you, thought of the above, maybe you don’t yet have the disposition for critical thinking.) learn more of the characteristics necessary and try to improve on those. 





The California critical thinking inventory

It is a psychological test that is used to measure whether people are disposed to think critically.  

I don’t believe in the use of such tests because they unnecessarily label people on issues that they can learn more and improve.





B. Critical thinking at the University

Being critical at the University, goes beyond describing what you have heard in lectures or have read. It involves synthesizing, analyzing, and evaluating what you have learned to develop your own argument or position.

Its important in all subjects and disciplines. In science and engineering as well as the arts and humanities.





Is it necessary to take a critical thinking course?

Some scholars don’t really believe in the value of such a course .

They think that its more important teachers to lead their students to become autonomous thinkers, by teaching University subjects in a way that brings out their cognitive structure and that encourages and  rewards discussion and argument. 

 Teachers should not lecture without accepting any arguments or different opinions.





Sticking to your prejudice and not being critical doesn’t form an argument. 

I am very fond of in class discussions and I spent a lot of time allowing students to present their arguments.

Some of my students think that I am not very democratic though… This is because I do not allow discussions based on  prejudice, or stereotypes and not evidence. 

The whole procedure of ,in class discussion, involves developing of students as critical thinkers but also to enhance students knowledge and broader their horizon.





C. As an academic writer

You are expected to be critical of the sources that you use. This essentially means that you are questioning what you read and not necessarily agreeing with it, just because the information has been published.

Being critical can also mean looking for reasons, why we should not just accept something as being correct or true. 

It is obvious that you should have enough information on the subject matter, to allow you to be critical.( more than one readings on the subject matter)







This can require you to identify problems with a writers arguments or methods, or perhaps to refer to other people’s criticism of these.

Constructive criticism goes beyond this, by suggesting ways in which a piece of research or writing could be improved.

Being against it…..is not enough. We also need to develop habits of constructive thinking.





Questioning Techniques to help you into critical thinking


When you are reading, ask your self, the following questions:

What is the main point of this article/paper/paragraph?

Who wrote it?

Why was it written?

Has the context changed since it was written?(are the information up to date)







Is the evidence well presented ?

How did the authors come to their conclusions?

Do you agree with the conclusions?

What does this add to our knowledge?

Why is it useful?

Just as students learn the process of scientific method they must also learn the process of critical thinking which is not an inmate ability but should be taught and practiced.





Developing an argument

Being a university student, is about learning how to think, and not what to think.

Critical thinking shapes your own values and attitudes, through a process of debating and persuasion.

Through developing your critical thinking you can move on, from simply disagreeing, to constructively assessing alternatives, by building on doubts.





Features of critical thinking through skills listed below

Identify several position on a particular issue.

Compare and contrast opposing views.

 Judge credibility of the sources. is there any bias, prejudice or self interest?

Evaluate the opposite arguments, based on evidence presented.

Synthesize,-  bring together a range of evidence to make your point.

Draw conclusions based on your own line of argument. – present your argument clearly, in a manner to persuade others.







Barriers to critical thinking in education

Lack of training-( teachers should be taught the critical thinking methodology)

Lack of information ( some books lack additional critical thinking resources)

Preconceptions ( some students and teachers have preconceptions about the content that blocks their ability to think critically)

Time constrains ( teachers have way too much content to cover and thus their time for discussions is limited )





Instructional strategies for integrating critical thinking

Some studies show that problem solving skills and problem  based learning activities, promote critical thinking. – (teachers present materials asking questions and alternative teaching methods such as film viewing, group workshops, project presentations and others ).

Active participation in the learning process







Identification of own learning needs( I always ask students of their own interest on the subject matter.)

Teamwork

Creative discussion

Learning from peers

Teachers should create a culture of inquiry.







Training,

Practice,

Patience.

Encouraging students through the process and modeling thinking behaviors, students critical thinking skills can improve. The effort is worth the reward: students who can critically think of themselves and solve real world problems.

As with any skill, critical thinking requires
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Το στρες είναι ένα εξωτερικό ερέθισμα:

Είναι εξωτερικές δυνάμεις που επιδρούν πάνω σου. Έτσι το αποτέλεσμα που έχουν αυτές οι δυνάμεις σε εσένα ονομάζονται στρεσογόνοι παράγοντες ή ερεθίσματα.(καυγάδες στο σπίτι, εξετάσεις κ.λ.π)



Εάν θα ορίζαμε το στρες θα λέγαμε ότι είναι η αρνητική επίδραση που έχουν οι εξωτερικές πιέσεις και απαιτήσεις της ζωής πάνω στα άτομα.





ΣΗΜΑΔΙΑ ΤΟΥ ΣΤΡΕΣ

ΣΥΝΑΙΣΘΗΜΑΤΙΚΑ

Ανησυχία

Ευσυγκίνητος/η 

Επιθετικότητα

Απομόνωση

Ενοχές

Αίσθημα ανεπάρκειας











ΣΩΜΑΤΙΚΑ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ ΛΟΓΩ ΣΤΡΕΣ:



Προβλήματα με το στομάχι

Πονοκέφαλοι

Πόνοι στην πλάτη στους ώμους η στον αυχένα

Έλλειψη σεξουαλικής επιθυμίας. 





ΚΑΙ ΨΥΧΙΚΑ ΣΗΜΑΔΙΑ

Αλλαγές στην συμπεριφορά

Εργασιομανία

Αλλαγές στις διατροφικές συνήθειες

Γινόμαστε ευέξαπτοι

Ξεχνούμε εύκολα

Δίνουμε λιγότερη σημασία στην εξωτερική μας εμφάνιση 

Κάνουμε λάθη





Πως ανταποκρίνεται το σώμα μας στο στρες;

Όταν έχουμε στρες στην ζωή μας το σώμα μας εκκρίνει 20 με 30 διαφορετικές ορμόνες.

Αυτές οι ορμόνες μας επηρεάζουν με πολλούς τρόπους. Οι αισθήσεις μας οξύνονται, η αναπνοή μας γίνεται πιο γρήγορη, αυξάνεται ο παλμός της καρδίας μας, και οι μύες μας γίνονται άκαμπτοι. Ιδρώνουμε, γινόμαστε ανυπόμονοι και έχουμε τάσεις φυγής. (fight or flight mode)









Το νευρικό μας σύστημα υπερφορτώνεται…

και σαν αποτέλεσμα τα πιο κάτω συστήματα μας υπολειτουργούν:

Το ανοσοποιητικό μας

Το σύστημα υπεύθυνο για επαναφορά των βλαβών στο σώμα

Που ρυθμίζει τον ύπνο

Και την σεξουαλική μας λειτουργία

Σαν αποτέλεσμα κρυολογούμε πιο συχνά, πονάμε το στομάχι μας, χάνουμε τον ύπνο μας και την σεξουαλική μας επιθυμία .















Βραχυπρόθεσμες στρεσογόνοι παράγοντες – τρόποι αντιμετώπισης 

Κάποιας μορφής στρες στην ζωή μας είναι καλή. Μας κρατά σε εγρήγορση και μας κάνει να μην χάνουμε το ενδιαφέρον μας για τα πράγματα.







Το καλό στρες

Σου δίνει το κίνητρο να σηκώνεσαι το πρωί από το κρεβάτι, να πηγαίνεις στην δουλειά, και να κάνεις τη δουλειά σου καλά.

Στο καλό στρες μπορεί να περιλαμβάνεται το να παίρνεις μια ενδιαφέρουσα πρόκληση, η πίεση που νοιώθεις για να προλάβεις μια σημαντική προθεσμία, ή ακόμη να διαισθάνεσαι ότι κάτι δεν πάει καλά και να αναζητάς βοήθεια και στήριξη. 





Προσωπικότητες:
 ΤΥΠΟΥ Α – κίνδυνος για καρδιακή προσβολή 

ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΑ 

ΤΥΠΟΣ Α ‘Η Β Προσωπικότητα

Διαφορετικές προσωπικότητες ανταποκρίνονται διαφορετικά στο στρες. 

Στο άγχος της καθημερινότητας πρέπει να ανταποκρινόμαστε με κάποια μορφή άσκησης για να κυκλοφορεί η έξτρα ινσουλίνη που εγκρίνεται στις περιπτώσεις άγχους.

Ένας γρήγορος περίπατος μετά την δουλεία είναι ότι καλύτερο για να απαλλαγούμε από το στρες.





Συσχετισμός μεταξύ τύπου Τ προσωπικότητας και αδρεναλίνης

Η αδρεναλίνη είναι η ορμόνη που είναι υπεύθυνη για την αύξηση του καρδιακού μας παλμού και το κοκκίνισμα που νοιώθουμε όταν απειλούμαστε. 

Ο συσχετισμός με την προσωπικότητα Τ

 ( αυτές οι προσωπικότητες έχουν ανάγκη η αδρεναλίνη τους να είναι πάντα στο κόκκινο για αυτό παίρνουν πιο εύκολα ρίσκα και βάζουν τον εαυτό τους συχνά σε δοκιμασίες)





Μακροπρόθεσμοι στρεσογόνοι παράγοντες

Η υγεία μας απειλείται όταν το στρες επιμένει για μεγάλα χρονικά διαστήματα και δεν έχουμε τους μηχανισμούς να αντεπεξέλθουμε και να αντιμετωπίσουμε τους στρεσογόνους παράγοντες.

Τότε εμφανίζονται διάφορα προβλήματα υγείας  χωρίς πραγματικά να έχουν κάποια ιατρική εξήγηση. 







Στρες και έλεγχος

Το στρες προέρχεται από την αίσθηση που έχουμε ότι δεν έχουμε τον έλεγχο.

Συγκεντρωθείτε στα πράγματα που μπορείτε να ελέγξετε , και δεχθείτε εκείνα που είναι εκτός του δικού σας ελέγχου. Π.χ αν αγχώνεστε επειδή τα μαθήματα σας έχουν εξετάσεις , είναι κάτι που είναι εκτός του δικού σας ελέγχου και οι εξετάσεις θα γίνουν έτσι κι αλλιώς. Το πόσο θα διαβάσετε όμως είναι στον έλεγχο σας.

Ελέγξετε τα όρια σας. Ανοίξετε την περιοχή του ελέγχου σας ως εκεί που μπορεί να προεκταθεί.





	Επιλογή- τύπος προσωπικότητας


Ο τρόπος που ανταποκρίνεστε στα ερεθίσματα του στρες είναι δική σας επιλογή.

Διαφορετικές προσωπικότητες ανταποκρίνονται διαφορετικά στο στρες.

- Θα γνωρίζετε  ανθρώπους που παραπονιούνται για τα ίδια προβλήματα για χρόνια αλλά δεν κάνουν τίποτε να τα αλλάξουν! –

 Δεχθείτε  ή αλλάξετε τον τρόπο που βλέπετε τα προβλήματα σας.

Το στρες καθ’ αυτό δεν κάνει την ζημιά, είναι ο τρόπος που ανταποκρινόμαστε σε αυτό που είναι ζημιογόνο. Έτσι, ίδια πράγματα μπορεί να φαίνονται  διαφορετικά για διαφορετικούς ανθρώπους με αποτέλεσμα κάποιοι να αρρωστούν στην πίεση και κάποιοι να αισθάνονται καλά.





Όταν αποφεύγετε την ευθύνη για το στρες σας, αποτυγχάνετε να έχετε τον έλεγχο όταν:

Αρνείστε ότι υπάρχει το πρόβλημα. Όταν δεν είσαστε αρκετά προετοιμασμένοι για το μάθημα και νοιώθετε ανησυχία.

Αποτραβιέστε στον κόσμο σας και κλείνετε τον υπόλοιπο κόσμο έξω. Δεν συζητάτε με κανένα τα θέματα που σας προκαλούν άγχος. Αν ζητούσατε βοήθεια από τους καθηγητές , συμφοιτητές σας και φίλους ίσως τα πράγματα να ήταν καλύτερα.

Ρίχνετε αλλού τις ευθύνες για τα δικά σας προβλήματα – στην κακή σας τύχη, στην τεχνολογία, στην δυσκολία των θεμάτων σας, στους άλλους.







Η στρατηγική της λογικής για μείωση του στρες

Περισπασμός – Να απασχολείστε με κάτι που σας αρέσει έτσι ώστε να μην σκέφτεστε τα προβλήματα σας όλη την ώρα,

Να έχετε τον έλεγχο – βρείτε κάποιον να μιλήσετε, ελέγξετε την συμπεριφορά σας και το στρες σας. Προσπαθήστε να εντοπίσετε την πηγή του στρες σας εάν θα πάρετε τον έλεγχο της ζωής σας πίσω.





Να είστε ειλικρινής με τον εαυτό σας και ρωτάτε τις πιο κάτω ερωτήσεις που σχετίζονται με τους παράγοντες που σας προκαλούν στρες:

Τι μου προκαλεί το στρες;

Πώς αισθάνομαι;

Ποια στοιχεία της συμπεριφοράς μου θέλω να αλλάξω;

Ποιες είναι οι πιθανές συνέπειες;

Πόσο σοβαρές είναι αυτές οι συνέπειες από το 1 μέχρι το 10;





Μειώστε την συμπεριφορά που σχετίζετε με τον τύπο Α

Χαμογελάστε

Μειώστε τους ρυθμούς σας και συγκεντρωθείτε περισσότερο στους στόχους σας.

Μειώστε τον χρόνο που περνάτε με ανθρώπους που σας προκαλούν στρες.

Συγκεντρωθείτε στον καλό  σχεδιασμό και διαχείριση του χρόνου σας. (έχουμε ήδη σχετική διάλεξη που μπορείτε να παρακολουθήσετε )

Ασχοληθείτε με μη ανταγωνιστικές δραστηριότερες.

Μειώστε την εχθρική συμπεριφορά έναντι οποιουδήποτε.







Έλεγχος του στρες στο σώμα μας

Βελτιώστε την στάση του σώματος σας- ασκηθείτε και χαλαρώστε τους μυς σας.

Ξεκουραστείτε αρκετά- ένας καλός ύπνος έχει μεγάλη αξία.

Βάλτε το χιούμορ στην ζωή σας. Είναι αλήθεια ότι το γέλιο είναι το καλύτερο φάρμακο.

Αποκτείστε ενέργεια με την γυμναστική. Η άσκηση θα σας βοηθήσει να αντιμετωπίσετε με μεγαλύτερη ευκολία τις δυσκολίες της ζωής.

Ισχύει το είμαστε ότι τρώμε. Ένα καλό και σωστό γεύμα θα μας δώσει ενέργεια και ζωντάνια. 









Ο παράγοντας ευτυχία

Μια πρόσφατη έρευνα έδειξε ότι οι άντρες βρίσκουν τις θετικές γυναίκες πιο ελκυστικές από αυτές που είναι αρνητικές και το αντίθετο.

Να θυμάστε – Η ευτυχία είναι επιλογή 

Μην σπαταλάτε την καλή σας ενέργεια σε αρνητικούς ανθρώπους

Βρέστε τους λόγους να χαμογελάτε συχνά 

( αυτό μπορεί να σημαίνει μια βόλτα στην θάλασσα η ότι εσάς σας δίνει χαρά.)







Ελέγχετε το περιβάλλον σας ;

Σπάνια, είμαστε έρμαιο της μοίρας μας. Πάντα κάτι μπορούμε να κάνουμε για να ελέγξουμε τα πράγματα που μας συμβαίνουν. ΚΑΝΤΕ ΚΑΤΙ Να νοιώσετε ότι έχετε τον έλεγχο.

(μην τρέχετε στο αεροδρόμιο το τελευταίο λεπτό καταϊδρωμένοι έτοιμοι να λιποθυμήσετε από το άγχος, πάρτε τον χρόνο σας για να φάτε κάτι πριν από την πτήση έστω και αν κάποιοι μπορεί να σας κοροϊδεύουν ότι πάτε πολύ ενωρίς)

Μην περιμένετε την τελευταία στιγμή να διαβάσετε για τις εξετάσεις. Οργανώστε τον χρόνο σας σωστά. 





Τι πραγματικά μπορείτε να ελέγξετε από το περιβάλλον σας;

Τις κοινωνικές σας συναναστροφές ( κάντε υγιείς σχέσεις, και αποφύγετε τους ανθρώπους που σας προκαλούν στρες η απομυζούν την ενέργεια σας. Εάν έχουν αλλάξει οι συνθήκες στη ζωή σας, π.χ τώρα είστε φοιτητές και εργαζόμενοι, θα ήταν καλά να κάνετε νέους φίλους με κοινά ενδιαφέροντα.

Τον τρόπο που οργανώνεστε.

Τον χώρο που ζείτε και εργάζεστε- εάν βελτιώσετε το περιβάλλον σας, τις μυρωδιές τα χρώματα, το φως ακόμα και η μείωση του θορύβου βελτιώνει την διάθεση.

Μετατρέψετε το σπίτι σας σε ένα χώρο που θα είσαστε χαρούμενοι να ζείτε σε αυτό και όχι να νοιώθετε την ανάγκη να φεύγετε όλη την ώρα. Αυτό περιλαμβάνει τον χώρο αλλά και τους ανθρώπους. Ακόμη και το πιο μικρό διαμέρισμα μπορεί να είναι φωτεινό και ευχάριστο.





Ελέγξετε τον χρόνο σας

Γράψετε σε μια λίστα ότι θα πρέπει να θυμάστε και έτσι δεν θα ανησυχείτε ότι θα τα ξεχάσετε: ραντεβού, μελέτη,  ακόμη και να πάρετε τα παιδιά από το σχολείο.





Άσκηση- Πάρτε την ζωή στα χέρια σας

1. Πως είναι η ζωή μου τώρα ;

(γράψετε για την οικογένεια την δουλειά το σχολείο  και τους φίλους σας- πόσο ικανοποιημένοι νοιώθετε στον κάθε τομέα; Σε τι θα θέλατε να αλλάξετε;

2. Τι είναι σημαντικό για μένα;

Πως θα περιγράφατε τον εαυτό σας;

Τι είναι πιο σημαντικό για σας;- να έχετε ξεκάθαρους στόχους και τους τρόπους που θα τους φθάσετε.







συνέχεια….

3. Ποιοι είναι οι στόχοι μου στην ζωή;

4. Πότε θέλω να επιτύχω αυτούς τους στόχους;  Βάλτε προτεραιότητες. (π.χ πρώτα να πάρω το πτυχίο μου και μετά να αλλάξω δουλεία. )



5. Να είστε ευέλικτοι ( εάν τα πράγματα συμβούν με διαφορετική σειρά τότε πρέπει να υπάρχει κάποιος λόγος. Η έλλειψη ευελιξίας είναι πολλές φορές η μεγαλύτερη πηγή άγχους.



6. Τι θα ήθελες να αλλάξεις στην ζωή σου; Ποιες μπορεί να είναι οι συνέπειες;





Κάνετε μια λίστα

Χωρίστε την λίστα σας σε:

Όχι επείγοντα αλλά σημαντικά

επείγοντα και σημαντικά.

Όχι επείγοντα και όχι σημαντικά

Επείγοντα αλλά όχι σημαντικά

Εννοείτε ότι θα μπορείτε να ξεχωρίσετε τα επείγοντα και τα σημαντικά. Αν όχι τότε ίσως χρειάζεστε εξατομικευμένη βοήθεια.







Μπορείτε να ελέγξετε το στρες σας όταν δεν εκτίθεστε σε αχρείαστους στρεσογόνους παράγοντες.

Μάθετε να λέτε ΌΧΙ ( δεν ακολουθείτε την παρέα που σε περίοδο εξετάσεων προτιμά τον χαβαλέ από το διάβασμα.)

Πολλοί άνθρωποι λένε πάντα ναι γιατί αισθάνονται ότι πρέπει να είναι αρεστοί σε όλους. Αυτό είναι αδύνατο.

Οι άνθρωποι δεν θα σε σέβονται περισσότερο αν λες πάντα ναι.





Κάνετε χρόνο


Για τους αγαπημένους σας

Για καλή παρέα

Για τον εαυτό σας και τις προτεραιότητες σας.

(εάν ο χρόνος σας είναι τόσο περιορισμένος που δεν μπορείτε να απολαύσετε τους καρπούς των κόπων σας τότε κάτι δεν πάει καλά. Η δουλειά δεν είναι ποτέ αυτοσκοπός)





Μην αναβάλετε για αύριο κάτι που μπορείτε να κάνετε σήμερα.

Θα καταλήξετε να σπαταλάτε τον χρόνο σας και να αισθάνεστε περισσότερες ενοχές και περισσότερο στρες.

Γιορτάστε την επιτυχία σας να ελέγξετε τους παράγοντες που σας προκαλούν στρες και έτσι θα ξέρετε ότι κάνετε πρόοδο.







Τεχνικές


Όταν κάποιος σας ζητήσει κάτι – μια εκδούλευση, τον χρόνο σας η κάτι άλλο, πριν να πείτε ναι:

Σταματήστε ένα λεπτό να αξιολογήσετε την κατάσταση.

Ζητείστε εξηγήσεις- εάν πείτε ναι , ποιό θα είναι το κόστος; Αξιολογείστε άλλες επιλογές 

Προχωρήστε – δώστε την απάντηση σας

Αξιολογήστε  ( μήπως αυτή είναι μεγάλη εύθηνη για μένα και έπρεπε να πω όχι) μήπως αν πάω στο κλαμπ την προηγούμενη των εξετάσεων θα έχει επιπτώσεις που δεν θα μπορώ να χειριστώ. 







Ελέγξετε την συμπεριφορά σας

Μια από τις μεγαλύτερες πηγές στρες είναι  η σύγκρουση μεταξύ των αξιών σου (τι είναι σημαντικό σε εσένα ) και των απαιτήσεων στην δουλειά ή στις σχέσεις σου ή στις άλλες επιλογές που μας δίνουν οι άλλοι.

Γιατί έχουμε διαφορετικό σύστημα αξιών από τους φίλους μας; Γιατί η κοινωνικοποίηση μας ορίζει αυτό το σύστημα. (οικογένεια , σχολείο, φίλοι). Εάν το σύστημα αξιών των φίλων σας, σας βάζει σε μπελάδες η σας προκαλεί στρες τότε είναι καιρός να αναθεωρήσετε την σχέση με τους φίλους σας.





Το μοντέλο του παγόβουνου

Φανταστείτε τον εαυτό σας σαν ένα παγόβουνο. Το τι βλέπουν οι άλλοι σε σένα, είναι μόνο το τι φαίνεται πάνω από το νερό, η συμπεριφορά σου και το αποτέλεσμα αυτής στον κόσμο. Κάτω από το νερό είναι στοιχεία σου που κανένας δεν μπορεί να δει. Αυτά είναι οι αξίες σου, τα πιστεύω σου και οι δυνατότητες σου.

Στο πιο βαθύ σημείο είναι ή εικόνα που έχεις για τον εαυτό σου

Μερικές από τις αξίες σου είναι στρεσογόνοι παράγοντες επειδή είναι σε σύγκρουση με τις αξίες του οργανισμού που δουλεύεις, του πανεπιστημίου ή τις απαιτήσεις της οικογένειας η των φίλων που επέλεξες.

 ( εάν για σένα το γλέντι και το να περνάς καλά είναι πρώτη προτεραιότητα και το πανεπιστήμιο απαιτεί χρόνο και διάβασμα , τότε θα βρεθείς σε δίλλημα και σύγκρουση. Εκεί αναθεωρείς τους στόχους σου). 





Συνέχεια….

Καθοδηγείσαι από την συμπεριφορά σου και τα πιστεύω σου.

Το τι αναζητάς στην ζωή προέρχεται από τις αξίες σου. (είναι οκ να έχουμε διαφορετικές αξίες από τον υπόλοιπο κόσμο)

Μάθε πώς να ελέγχεις το κομμάτι που είναι κάτω από το παγόβουνο, με το να αποκτήσεις αυτοπεποίθηση, και να ξέρεις τι αξίζεις και τι σου αξίζει στην ζωή.





Συμπεριφορές που  προκαλούν στρες

1. Το να προσπαθείς πάντα να ευχαριστείς τους άλλους.

Αυτή η ανάγκη σου προέρχεται από το υποσυνείδητο σου , να πιστεύεις δηλαδή ότι είσαι καλός άνθρωπος μόνο αν κάνεις ορισμένα πράγματα.

Όχι μόνο σου προκαλεί πολλή στρες, συνεχώς να κάνεις πράγματα για τους άλλους, αλλά δεν σου αφήνει και χρόνο να κάνεις πράγματα για τον εαυτό σου.







2. Να προσπαθείς συνέχεια – μπορεί να σε εξουθενώσει και να σου αφαιρέσει την χαρά να απολαύσεις την προσπάθεια σου, να σου δώσει ένα αίσθημα κενού, 

Είναι εντάξει να ξεκουράζεσαι από καιρό σε καιρό και να απολαμβάνεις αυτά που έχεις κάνει.

3. Να είσαι τέλειος- πάντα κριτικάρεις τον εαυτό σου και ποτέ δεν είσαι ευχαριστημένος με αυτά που έχεις κάνει. Να δεχθείς  τον εαυτό σου όπως είναι.







4. Να είσαι πάντα ο/η δυνατός/η – κανένας δεν λαμβάνει υπόψη τα συναισθήματα σου γιατί είσαι ο δυνατός. Δεν αισθάνεσαι καλά να δουλεύεις σε ομάδες , δεν θέλεις οι άλλοι να δουν τις αδυναμίες σου , και σπάνια ζητάς βοήθεια.

Βρες κάποιο που σε αγαπά και μπορείς να βασιστείς σε αυτόν. Επέτρεψε στους άλλους να σε βοηθήσουν και να κάνουν πράγματα για σένα από καιρό σε καιρό. 





5. Είσαι πάντα βιαστικός/η

Πάντα βιάζεσαι αλλά δεν καταφέρνεις και πολλά πράγματα μέσα στην βιασύνη. Δεν προγραμματίζεσαι και έτσι τα γεγονότα σε προλαβαίνουν. Βιάζεσαι επειδή κάνεις διπλάσια δουλειά από τους άλλους που παίρνουν τον χρόνο τους.

Δεν απολαμβάνεις το παρόν γιατί πάντα ανησυχείς για το μέλλον.  





6. Είσαι πάντα πολύ προσεκτικός

Θέλεις πάντα να αισθάνεσαι ασφαλής και έτσι δεν παίρνεις ρίσκα, ούτε για  το παραμικρό. Η απόλυτη ασφάλεια φέρνει την βαριεστιμάρα. Κάνεις εντάξει την δουλειά σου αλλά όχι εξαιρετικά για να αισθάνεσαι ασφαλής, με αποτέλεσμα , οι άλλοι παίρνουν καλύτερους βαθμούς από εσένα ή να προάγονται και εσύ όχι. 

Παραλύεις από τον φόβο μήπως και κάνεις λάθος.

ΝΑ ΡΩΤΑΣ ΤΟΝ ΕΑΥΤΟ ΣΟΥ- ΤΙ ΕΙΝΑΙ ΤΟ ΧΕΙΡΟΤΕΡΟ ΠΟΥ ΜΠΟΡΕΙ ΝΑ ΜΟΥ ΣΥΜΒΕΙ ΑΝ ΧΑΡΑΡΩΣΩ; ΕΝΑ ΒΗΜΑ ΚΑΘΕ ΦΟΡΑ, ΜΙΚΡΑ ΡΙΣΚΑ.





7. Θέλεις να είσαι πάντα σωστός – φοβάσαι τόσο πολύ μήπως και γελοιοποιηθείς στους άλλους.

Πρέπει να καταλάβεις ότι είναι εντάξει να κάνεις λάθη γιατί μαθαίνουμε από τα λάθη μας και εξελισσόμαστε μέσα από αυτά.







8. Είσαι πάντα πολύ σοβαρός-  θέλεις να είσαι πολύ σοβαρός και να σε σέβονται οι άλλοι και καταλήγεις να είσαι κάποιος χωρίς καθόλου χιούμορ.

Μπορείς να χαλαρώσεις και να το δείχνεις και στους άλλους , θα το εκτιμήσουν . 

( Ένα ανέκδοτο κάποτε μπορεί να χαλαρώσει την ένταση για εσένα και τους άλλους.)





9. Αισθάνεσαι πολλές ενοχές –

Συνεχίζεις να κάνεις τα ίδια λάθη για χρόνια , και εύχεσαι να μην τα έκανες, αισθάνεσαι λύπη γι α τον εαυτό σου.

Είναι φυσιολογικό να κάνουμε λάθη, μάθε από αυτά και προχώρα προβληματίσου για το τι πρέπει να αλλάξεις για να μην επαναλαμβάνεις τα λάθη σου. ( εάν βάζεις πάντα τα ίδια υλικά στο φαί θα έχεις το ίδιο αποτέλεσμα)





Να ξέρεις τι θέλεις από την ζωή 

10. Σχέδιο ζωής

Θα είσαστε πιο ευτυχισμένοι και λιγότερο αγχωμένοι εάν ακολουθήσετε ένα αυθεντικό σχέδιο που έχει σχεδιαστεί από εσάς όταν αναλογιστείτε και αξιολογήσετε τις εμπειρίες σας. Ελεύθερα θα πάρετε τις αποφάσεις σας.

Το σχέδιο ζωής σας να περιλαμβάνει τον χρόνο για να κάνετε  αυτά που αγαπάτε. Αυτό θα μείωση το επίπεδο του στρες σας πάρα πολύ.





11. Πιστέψτε στον εαυτό σας

Κανένας δεν μπορεί να σας κάνει να νιώσετε άσχημα εκτός από τον εαυτό σας.

 Δεν είναι το τι λένε οι άλλοι που σας ενοχλεί αλλά το πώς ερμηνεύετε τα λόγια τους. 

Για να θωρακιστείτε από τα άσχημα λόγια των άλλων πρέπει να πιστέψετε στον εαυτό σας.

Για να μην περιμένετε πάντα την επιβράβευση από τους άλλους για να αισθάνεστε καλά.





Μπορείτε να ελέγξετε τις σκέψεις σας που σας αγχώνουν;

Μια γνωστή προσευχή λέει 

΄΄ θεέ μου δώσε μου την σοφία να αποδεχτώ τα πράγματα που δεν μπορώ να αλλάξω και το κουράγιο να αλλάξω τα πράγματα που μπορώ’’

Έχουμε ήδη αναφερθεί στο:

Πως μπορούμε να αλλάξουμε το περιβάλλον μας.

Πως μπορούμε να αλλάξουμε την χρήση του χρόνου μας.

Πως μπορούμε να αλλάξουμε την συμπεριφορά μας και τώρα.











Πως ανταποκρινόμαστε συναισθηματικά και λογικά στο στρες.
Barbara Frederickson and Positive Psychology

Μας έδειξε πως οι θετικές σκέψεις και εμπειρίες μπορούν να ανατρέψουν τα αρνητικά συναισθήματα και να μας κάνουν πιο ανθεκτικούς στο στρες, δίνοντας μας περισσότερες επιλογές. ( οι άνθρωποι που ανταποκρίνονται λογικά στα εξωτερικά ερεθίσματα είναι λιγότερο αγχωμένοι)





5 Πνευματικές προσεγγίσεις στο να αποκτήσουμε ανθεκτικότητα 

Συγκεντρώσου σε μια ή δύο πλευρές μιας κατάστασης και αυτές που θα επιλέξεις θα είναι ανάλογη και η ερμηνεία της κατάστασης .

Να είσαι θετικός και αισιόδοξος – Το κύριο χαρακτηριστικό των ανθεκτικών ανθρώπων είναι ότι είναι αισιόδοξοι.

Ναι είσαι αποφασιστικός , ευέλικτος και επίμονος – Εάν κάτι δεν πάει καλά δοκίμασε κάτι άλλο.

Να είσαι ευγνώμων – Να αισθάνεσαι ευλογημένος που έχεις ένα κέικ και όχι δυστυχισμένος επειδή  λείπει ένα κομμάτι. Το να είσαι ευχαριστημένος με τις μικρές χαρές στην ζωή σε κάνει πιο ελεύθερο άνθρωπο. ( να μην περιμένουμε κάτι συνταρακτικό να συμβεί στην ζωή μας)





Οι διαφορές του αισιόδοξου από τον απαισιόδοξο

Ο απαισιόδοξος:  θα υποθέσει ότι , εάν κάτι πάει στραβά είναι δικό του λάθος. Ο αισιόδοξος αναγνωρίζει ότι τα περισσότερα ατυχεί γεγονότα στην ζωή δεν οφείλονται σε δικό τους λάθος. Θα μάθουν από τα λάθη τους και θα προχωρήσουν μπροστά.

Ο απαισιόδοξος βλέπει τα εμπόδια σαν μόνιμα ή τουλάχιστον μέχρι να αλλάξει η τύχη τους. 

Ένας αισιόδοξος βλέπει τα εμπόδια σαν προσωρινά και θα προσπαθήσει να αλλάξει την τύχη του.

Ευθύνη – Όταν κάτι πάει στραβά ο απαισιόδοξος πιστεύει ότι φταινε οι άλλοι ή η κακή τους τύχη ή ότι δεν έχουν κανένα έλεγχο για το μέλλον τους.

Ο αισιόδοξος δέχεται την ευθύνη για τις πράξεις του και για το μέλλον του γιατί είναι αποφασισμένος να αλλάξει αυτά που παν λάθος. Το κλειδί για την διαχείριση του άγχους είναι ο έλεγχος.





Διαλέξτε τους ανθρώπους που σχετίζεστε 

Διώξτε ή έχετε λιγότερη επαφή με  απαισιόδοξους ανθρώπους που αφαιρούν την ενέργεια σας.

Πολλές φορές είναι αδύνατο να βγάλουμε από την ζωή μας ανθρώπους όπως η μητέρα μας , ο σύζυγος μας αλλά η συνειδητοποίηση της δικής τους κακής ενέργειας αλλάζει την δική μας αντίδραση στα ερεθίσματα. 





Εάν η εργασία σας προκαλεί άγχος-
Εργασιακό άγχος

Ο λόγος που το επίπεδο άγχους των εργαζομένων είναι ένα σοβαρό θέμα για τις εταιρείες είναι ότι χάνουν λεφτά όταν οι υπάλληλοι τους είναι αγχωμένοι.

Το άγχος στην δουλειά σου όμως είναι δικό σου πρόβλημα  και πρέπει εσύ να κάνεις τις αλλαγές που χρειάζονται.





Οι διευθυντές μειώνοντας το στρες για τους υπαλλήλους τους.

Οι διευθυντές είναι υπεύθυνοι για την ευημερία των υπαλλήλων τους και έτσι πρέπει να λάβουν σοβαρά υπόψη το επίπεδο άγχους τους. Πρέπει να προσπαθήσουν να 



Συμπεριφέρονται δίκαια στο προσωπικό τους

Οι κανονισμοί να συμβαδίζουν με τον νόμο

Να διερευνήσουν τις σχέσεις τους με τους υπαλλήλους τους. 





Τέλος

Διαχωρίστε και εντοπίστε την πηγή του άγχους σας είναι πάντα η αρχή στην μείωση του στρες. 

Σε προσωπικό – οικογενειακό επίπεδο

Σε εργασιακό 

Να θυμάστε ότι λίγο άγχος στην ζωή δεν έβλαψε ποτέ κανένα. 

Τα καταστροφικά αποτελέσματα του στρες στην υγεία μας προέρχονται από παρατεταμένο άγχος και η αποτυχία μας να εντοπίσουμε την πηγή των πληγών μας.





Να θυμάστε αυτό που ονομάζω εγώ  το τρίγωνο της υγείας

ΨΥΧΙΚΗ ΥΓΕΙΑ

ΣΩΜΑΤΙΚΗ ΥΓΕΙΑ

ΚΟΙΝΩΝΙΚΕΣ ΣΧΕΣΕΙΣ



Το ένα κομμάτι επηρεάζει το άλλο με καταστροφικές συνέπειες στην υγεία. Εάν προσέχουμε την διατροφή μας και ζούμε σε παρατεταμένο άγχος δεν θα διορθώσουμε τίποτε στην υγεία μας. 





Να θυμάστε:

Ευτυχισμένοι άνθρωποι δεν είναι αυτοί που δεν είχαν ποτέ αναποδιές στην ζωή τους αλλά αυτοί που τις αναποδιές τους τις μετέτρεψαν σε ενέργεια και μαθήματα ζωής.



Το σώμα μας πάντα μας προειδοποιεί αν κάτι δεν πάει καλά και εμείς οφείλουμε να το ακούμε.





Εάν δεν μπορείτε να διαχειριστείτε το άγχος σας ζητήστε βοήθεια, μην αφήσετε το παρατεταμένο άγχος να σας δημιουργήσει προβλήματα στην υγεία σας. 

Ακόμη και να μιλήσετε το πρόβλημα με ένα φίλο βοηθά γιατί εσείς το συνειδητοποιείτε  πιο εύκολα. Μην ξεχνάτε υπάρχουν πάντα οι ειδικοί που μπορούν να σας βοηθήσουν.
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Η βασική εκπαίδευση, χωρίς ρατσισμό, που απευθύνεται σε όλους τους μαθητές, όλων των επιπέδων και χαρακτηρίζεται σαν μία υποχρεωτική στάση απέναντι στη κοινωνική δικαιοσύνη και στην κριτική στάση της μάθησης.



Αποδέχεται και επιβεβαιώνει τις διαφορές σχετικά με τη φυλή, την εθνικότητα, τη θρησκεία, τη γλώσσα, την οικονομική κατάσταση, την σεξουαλική προτίμηση, το φύλο και άλλες διαφορές που μπορεί να υπάρχουν μεταξύ μαθητών που οι δασκάλοι ίσως γνωρίζουν. 

Ορίζοντας την πολυπολιτισμικη εκπαίδευση (Sonia Nieto 1996)











Eίναι μέρος του κοινωνικού κονστρουκτιβισμού στις δυτικές κοινωνίες που δηλώνει ότι η εκπαίδευση είναι συγκεκριμένα για τις προνομιακές κουλτούρες λευκών, εκθέτωντας ρατσιστικες και κοινωνικές προκαταλήψεις.



Σκοπός του προγράμματος είναι να ενημερώσει τους μαθητές για την ύπαρξη και αποφυγή των προκαταλήψεων. Προσπαθώντας να μειώσει τις προκαταλήψεις αυτές, παρουσιάζει στους μαθητές τα κοινωνικά προβλήματα που υπάρχουν, καθώς και άλλα προβλήματα, προσφέροντας τους ταυτοχρονα πιθανές στρατηγικές και λύσεις ώστε να αγωνιστούν εναντίον τους και να βελτιώσουν τις κοινωνικές συνθήκες όλων των μαθητών. 

Ένα Εκπαιδευτικό Πρόγραμμα (Curriculum) ενάντια στην προκατάληψη.











Έίναι το σύνολο των συμπεριφορών που μαθαίνονται και μεταφέρονται μέσα από την κουλτούρα που ζει κάποιος. Συμπεριλαμβάνει τις ιδέες, τις αξίες, τις παραδόσεις, τη γλώσσα και τα αντικείμενα στην μη υλική κουλτούρα.s.



Κάθε λαός έχει μία συγκεκριμένη-ειδική κουλτούρα με συγκεκριμένα χαρακτηριστικά όπως στους τρόπους που μαζεύουν και προετοιμάζουν το φαγητό τους,  που κτίζουν τα σπίτια τους, την δομή της οικογένειας τους και την προώθηση για το τι είναι σωστό και λάθος.  

Ορίζοντας την κουλτούρα.











Υλιστική κουλτούρα – οι φυσικές ή τεχνολογικές πτυχές της καθημερινής μας ζωής συμπεριλαμβανομένων τα είδη διατροφής, τα σπίτια, τα εργοστάσια και τις πρώτες ύλες. 

Μη υλιστική κουλτούρα- αναφέρεται στον τρόπο που χρησιμοποιούνται τα αντικείμενα καθώς και στις παραδόσεις, πιστεύω, αξίες, φιλοσοφίες, τη κυβέρνηση και τα πρότυπα επικοινωνίας. 











Η κουλτούρα απλοποιεί τις καθημερινές αλληλεπιδράσεις, ειδικά με αναμενόμενες συμπεριφορές (Παράδειγμα: Ξέρεις ότι στην τάξη δεν πρέπει να μιλάς όταν μιλά ο καθηγητής σου)-



Τι συμβαίνει όταν μία συμπεριφορά, δεν είναι αναμενόμενη; (Παράδειγμα: Είσαι στην Κίνα και σου προσφέρουν μία αράχνη για φαγητό)

 η πρώτη αντίδραση είναι η άρνηση. 

Γιατί χρειαζόμαστε τη κουλτούρα;











Οι μουσουλμάνες ξέρουν ότι πρέπει να φοράνε μαντίλα, οι χριστιανές ξέρουν πως να προσεύχονται στην εκκλησία ή οι άνθρωποι ξέρουν  πως να τρώνε χρησιμοποιόντας μαχαίρι και πιρούνι.

Τα πιο πάνω είναι μαθημένες συμπεριφορές μέσω της κοινωνικοποίησης. Με τον τρόπο αυτό παίρνουμε ως δεδομένα όλα τα χαρακτηριστικά της κουλτούρας μας, αλλά βρίσκουμε παράξενα, τα χαρακτηριστικά μιάς κουλτούρας, διαφορετικής από της δικής μας.  

Η κουλτούρα θεωρείται δεδομένη.











Κυρίως επειδή διευκολύνει την επικοινωνία μεταξύ των ανθρώπων.

Ξεχωρίζει τον άνθρωπο από τα άλλα ήδη και σε άλλες περιπτώσεις, βάζει εμπόδια σε ανθρώπους που μιλούν διαφορετική γλώσσα.

Η ίδια γλώσσα έχει διαφορετικές ερμηνείες για την ίδια λέξη.

Η γλώσσα μπορεί να είναι σεξιστική. 

Η γλώσσα μπορεί να προωθήσει στερεότυπα. 

Η γλώσσα μπορεί να δημιουργίσει ανισότητα μεταξύ των ανθρώπων: άνδρες και γυναίκες, μαύρους ή λευκούς.  

Η γλώσσα είναι το σημαντικότερο χαρακτηριστικό μίας κουλτούρας.











Πτύχές της κουλτούρας που υπάρχουν σέ όλες τις ανθρώπινες κουλτούρες όπως: μαγειρική, χορός, ερωτικές περιπτύξεις, ανταλλαγή δώρων, χτένισμα μαλλιών, γάμος κτλ.  



Ο τρόπος με τον οποίο εκφράζεται η καθολική κουλτούρα, διαφέρει από κουλτούρα σε κουλτούρα. 



Παγκόσμια στοιχεία κουλτούρας











Η διαδικασία παρουσίασης μίας ιδέας ή ενός αντικειμένου που είναι καινούριο για μία κουλτούρα. Πως η παγκοσμιοποίηση η το ιντερνέτ άλλαξε την αντίδραση μας στην καινοτομία? Είμαστε πάντα έτοιμοι για αυτές τις αλλαγές?



Τι θα συμβεί όταν μας παρουσιάσουν πτυχές μίας διαφορετικής κουλτούρας;



Υποκουλτούρα και κυρίως κουλτούρα- χρησιμοποιείστε παραδείγματα από την εμπειρία σας.

Καινοτομία











Συζητούμε στην τάξη τα πάρακατω.

 Στη συνέχεια

Επέλεξε μία ερώτηση και γράψε την απάντηση μέσα σε μία σελίδα:

Πέτυχε η παγκοσμιοποίηση;

Υπάρχει καθολική κουλτούρα;

 Μήπως πραγματοποιείται το όνειρο του να υπάρχει μόνο μία παγκόσμια κουλτούρα;

Η παγκοσπιοποίηση κατάφερε να εξαφανίσει τις κοινωνικές διαφορές η προκαταλήψεις; 

Τι μάθαμε μέσα από την αρχική ιδέα της Ευρωπαικής ένωσης, και ποιά τα αποτελέσματα μέχρι σήμερα;

Η παγκόσμια εκπαίδευση, έχει οφεληθεί από την παγκοσμιοποίηση; Η επιρροή του διαδικτύου- Με ποιούς τρόπους άλλαξε η δομή της μάθησης μέσα στα σχολεία;



Άσκηση 1: Παγκοσμιοποίηση











Γιατί τα αγγλικά η ισπανικά η τα κινεζικά είναι οι πιο διαδεδομένες γλώσσες?



Η γλώσσα μπορεί να μας πει πολλά πράγματα για μία κουλτούρα. Πιο συγκεκριμένα, η κουλτούρα καθορίζει τη γλώσσα. 



Παράδειγματα:

Οι εσκιμώοι έχουν 8 διαφορετικές λέξεις για να περιγράψουν τον πάγο, 

Στις νότιες Φιλιππίνες (το ψάρι είναι η κύρια πηγή φαγητού και εισοδήματος) έχουν ορισμούς για 70 είδη ψαρέματος. 



Είναι ξεκάθαρο πως οι προτεραιότητες μίας κουλτούρας, αντικατοπτρίζονται στη γλώσσα. 

Γλώσσα – υπάρχει μια κοινή γλώσσα σε όλες τις κουλτούρες?












Η γλώσσα ενθραρρύνει τα στερεότυπα μεταξύ των φύλων. 

Επίσης ενθαρρύνει τα στερεότυπα σε σχέση με τις φυλές. 

Πώς ένας δάσκαλος μπορεί να προωθήσει την ισότητα και να ευαισθητοποιήσει τους μαθητές σε σχέση με τις διάφορες φυλές;

Πως οι ίδιοι οι φοιτητές μπορούν να ευαισθητοποιήσουν άλλους για την διαφορετικότητα?











Το παράδειγμα του Birmingham, ως μια πολυπολιτισμική κοινωνία.

Πως χειριζόμαστε τις διαφορές;How do we handle the differences?

Μήπως η θρησκεία παίζει ρόλο; Η σχέση θρησκείας και κουλτούρας. 

Η πολυπολιτισμικότητα στα σχολεία, ανά τον κόσμο, είναι πλέον αναπόφευκτη. 











Κοινωνική τάξη 

Μόρφωση

Φύλο- Σεξισμός

Φυλή - Ρατσισμός

Θρησκεία

Ηλικία - Ageism

Αναπηρία 

Εμφάνιση

Σεξουαλική προτίμηση

Ψυχική ασθένεια

Οι άνθρωποι αντιμετωπίζουν άνιση μεταχείριση για τους πιο κάτω λόγους:











Ποιούς από τους πιο πάνω λόγους άνισης μεταχείρισης, αφορά τα σχολεία;

 Γιατί;

Με ποιούς τρόπους;

Η πραγματικότητα είναι ότι όλοι οι τρόποι άνισης μεταχείρισης αφορούν το σχολείο σαν αντικατοπτρισμός της ευρύτερης κοινωνίας.











Τι είναι το κανονικό;

Τι είναι το διαφορετικό;



Ο ορισμός της ‘νόρμας’ – Τι αφορά στατιστικά τους περισσότερους ανθρώπους.

Η σημαντικοτητα της κουλτούρας στο διαφορετικό











Το στίγμα, σύμφωνα με τον Coffman και πως σχετίζεται με τα σχολεία.  

Το στίγμα ενισχύεται από τα στερεότυπα και τις διακρίσεις. Αποφεύγουμε να κάνουμε παρέα με άτομα που είναι στιγματισμένα λόγω κακής ηθικής, διαφορετικού σεξουαλικού προσανατολισμού η ψυχικής ασθένειας. Στην ουσία ο μεγαλύτερος μας φόβος είναι η ταύτιση μας με αυτές τις ομάδες ανθρώπων. 

Οι άνθρωποι μέσα από τις καθημερινές τους αλληλεπιδράσεις προσπαθούν να κρύψουν το στίγμα τους. (goffman)

Στίγμα











Η κοινωνική στρωμάτωση μπορεί να καθοριστεί ως η σκάλα της ιεραρχίας σε μία κοινωνία. Οι άνθρωποι στρωματοποιούνται κυρίως λόγω της κοινωνικής τους τάξης όμως και άλλοι παράγοντες μπορεί να παίξουν ρόλο:

Στρωμάτωση σε σχέση με την ηλικία

Στρμώατωση σε σχέση με το φύλο.

Στρωμάτωση σε σχέση με τη φυλή.

Όλα τα πιο πάνω καθορίζουν και την θέση των ανθρώπων στην ιεραρχία μια κοινωνίας.

 ( μπορείτε να σκεφτείτε ποια άτομα είναι στην κορυφή και ποια στην βάση της ιεραρχίας?)

Η κοινωνική στρωμάτωση καθορίζει τον βαθμό της άνισης μεταχείρισης που ίσως να δεχτούμε.











Αφού υπάρχει η ιεραρχία υπάρχει και η στρωμάτωση και ο στιγματισμός της διαφορετικότητας.

Ποιοι θα μπορούσαν να στιγματιστούν στο πανεπιστήμιο επειδή είναι διαφορετικοί?

Μήπως το πανεπιστήμιο σαν μικρή κοινωνία είναι πιο ανεκτικό στην διαφορετικότητα από την ευρύτερη κοινωνία ? – ο ρόλος των νέων

Ο ρόλος της πολιτικής και ενημέρωσης του πανεπιστημίου για ίση μεταχείριση μεταξύ των φοιτητών. Αυτές οι διαλέξεις είναι μέσα στα πλαίσια της πολιτικής του σχολείου για ίση μεταχείριση και αξιοκρατία.

Πώς οι ανθρώποι στρωματοποιούνται στα σχολεία;












Όχι από πάντα- μέχρι πρόσφατα υπήρχε νόμος για ποινικοποίηση της ομοφυλοφιλίας.



Ποιός ή τί μπορεί να μας προστατεύσει από τον τρόπο  που σκεφτόμαστε (mentality) και χρησιμοποιούμε τα στερεότυπα;



 H ΜΟΡΦΩΣΗ είναι η απάντηση. Και σαν ακαδημαϊκή μόρφωση και ενημέρωση και σαν κοινωνική μόρφωση.

 Ο ρόλος της οικογένειας- άτομα που μεγαλώνουν σε δημοκρατικές οικογένειες έχουν περισσότερες πιθανότητες για αποδοχή της διαφορετικότητας. Αντίθετα ολιστικά και αυταρχικά καθεστώτα είναι φυτώρια προκαταλήψεων και διακρίσεων.

Οι νόμοι προσταυεύουν τους ανθρώπους από άνιση μεταχείριση?












Περιέγραψε τον εαυτό σου και την καθημερινότητα σου: Από που είσαι? Κοινωνική τάξη? σε σχέση με άτομα από τις άλλες ομάδες. 

Συγκεκριμένα στο σχολείο – ποιες ομάδες φοιτητών θα απέκλειες να κάνεις παρέα λόγω της διαφορετικότητας τους? Τι θεωρείς περίεργο η κατώτερο σε σχέση με την δική σου κουλτούρα?



Τι μπορείς να περιγράψεις ως παράξενο ή σε ενοχλεί περισσότερο σε σχέση με τους συμφοιτητές σου; Πως το αντιμετωπίζεις;

Τελική άσκηση 
Ο κόσμος μας – Μεμονωμένες περιπτώσεις 











Είναι λειτουργικό για τα σχολεία να είναι πολυπολιτισμικά;

Στην πραγματικότητα, η ποικιλομορφία προσφέρει μία πιο ευρύτερη και πιο ισότιμη εκπαίδευση.

Εάν συμφωνείτε, προσπαθήστε να εξηγήσετε γιατί;   

Κανονικό VS Ποικιλόμορφο σχολείο – Τι θεωρείτε σήμερα κανονικό?











Λαμβάνοντας υπόψη τις μορφές άνισης μεταχείρισης που αναφεραμε προηγουμένως, περιέγραψε ένα μαθητή σε ένα σχολείο της Αγγλίας ή της χώρας σου που θα μπορούσε να δεκτεί την μεγαλύτερη διάκριση.  

Διαφορετικές χώρες και κουλτούρες έχουν διαφορετικά επίπεδα ανεκτικότητας. Οι νόμοι, η πολιτική της χώρας και η θρησκεία παίζουν ρόλο. 

Άσκηση 1 – Καταιγίδα ιδεών











Κρίνουμε τους γύρω μας βασιζόμενοι σε στερεότυπα και με το τι θεωρούμαι εμείς φυσιολογικό. 

Πως καθορίζεται το φυσιολογικό;

Η κουλτούρα μπορεί να καθορίσει το φυσιολογικό – δώσε κάποια παραδείγματα από τη δική σου κουλτούρα. 

Δώσε παραδείγματα από κάποια διαφορετική κουλτούρα που ορίζουν το φυσιολογικό με διαφορετικό τρόπο. 

Ο ρόλος της θρησκείας στον ορισμό του φυσιολογικού

Ο ρόλος του τόπου διαμονής σου. 

Ο ρόλος των προσωπικών σου εμπειριών.

Ο ρόλος της εργασίας σου (Είναι φυσιολογικό για ένα Αμερικάνο να οδηγήσει μία απόσταση 10 ωρών, όχι όμως για έναν Κύπριο)





Φυσιολογικό vs Διαφορετικό











«Όσο πιο πολλούς διαφορετικούς ανθρώπους γνωρίσαμε και ήρθαμε σε επαφή στη ζωή μας, τόσο πιο πολύ ανεκτικότητα έχουμε στο διαφορετικό?» 

Στην πραγματικότητα αυτό δεν είναι πάντα σωστό. Το απόλυτα αντίθετο θα μπορούσε να είναι σωστό. 

Γιατί; Κάποιοι παράγοντες είναι πολύ σημαντικοί στο να καθοριστεί η ανεκτικότητα των ανθρώπων. 

Θεωρητικά











Ο πιο σημαντικός παράγοντας είναι η ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ/ ΜΟΡΦΩΣΗ 

Ο ρόλος της εκπαίδευσης στην μείωση των στερεοτύπων και διακρίσεων στο διαφορετικό. (π.χ στην Αγγλία οι δάσκαλοι είναι υποχρεωμένοι να εκπαιδευτούν σε αρκετές ώρες για θέματα διακρίσεων και φύλου)

Οι νόμοι _ η ύπαρξη νόμων προστασίας ενάντια στις διακρίσεις καλλιεργούν την πεποίθηση των ίσων ευκαιριών και αποφυγή των διακρίσεων.  











Πολλές φορές κρίνουμε τους γύρω μας σε σχέση με τα στερεότυπα που έχουμε στο μυαλό μας. (π.χ Οι μαύροι ανθρώποι είναι αμόρφωτοι) Δώσε και άλλα παραδείγματα. 



Τα στερεότυπα είναι κάποιες ιδέες που παίρνουμε δεδομένα ως σωστές και έγκυρες, συνήθως απλουστευμένες και γενικευμένες, για μία ομάδα ανθρώπων με κοινά χαρακτηριστικά. Έχουν κάποια μορφή αλήθειας άλλά δεν είναι πάντοτε αληθή. Συνήθως μεταδίδονται από τη μία γενιά στην άλλη.  

Στερεότυπα











Έχετε ποτέ προσέξει κάποιοι μαθητές ή συναδέλφοι να δέχονται διαφορετική μεταχείριση στο σχολείο σας; 

Είναι εύκολο να εντοπίσετε την διάκριση; Μπορεί η διάκριση να είναι έμμεση ή άμεση;

Πώς τα στερεότυπα λειτουργούν σε αυτή την περίπτωση;

Άσκηση 2
Δουλέψτε σε ομάδες











Μπορείς να μπεις στη θέση κάποιου μαθητή/τριας και να σκεφτείς πως νιώθει όταν δεχτεί άνιση αντιμετώπιση με οποιοδήποτε τρόπο;

Χωριστείτε σε 2 ομάδες. Η μία ομάδα θα είναι αυτή που προκαλούν τη διάκριση και η άλλη ομάδα θα είναι αυτοί που δέχονται τη διάκριση. Η κάθε ομάδα πρέπει να διηγηθεί μία ιστορία. Tell us a story . Try to find characteristics on you or the other person that are different and act on the ways other could treat them.

Άσκηση 3 Ενσυναίσθηση
Υπόδηση ρόλων











Βάζουμε ταμπέλες σε ομάδες ανθρώπων συνήθως λόγω στερεοτύπων, λόγω της εμφάνισης τους, της θρησκείας τους ή της συμπεριφοράς τους. 

Η θεωρία της ταμπέλας- όταν οι ανθρώποι δέχονται τις ταμπέλες που τους βάζουν, τίνουν να συμπεριφέρονται βάση της ταμπέλας τους, επιβεβαιώνοντας με κάποιο τρόπο την ταμπέλα που τους έχει δοθεί. 

Βάζοντας ‘ταμπέλες’
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Είναι ένας άδικος και μη λογικός τρόπος κρισης ανθρώπων, που βασίζεται σε αβάσιμες πληροφορίες για εκείνο το άτομο ή την ομάδα ανθρώπων. (δεν αναμένεις από γυναίνες μηχανικούς ότι θα μπορούν να είναι όντως καλές στη δουλειά αυτή). 

Προκατάληψη. Προς καθηγητές και δασκάλους 











Γίνεται με πλήρη συναίσθηση ή ασυναίσθητα. 



Περιέγραψε μορφές διάκρισης μέσα στα σχολεία (μπορεί να είναι λεκτική διάκριση, στέρηση γνώσης, ή το να αγνοείς κάποιον/α. Μπορεί μια τέτοια διάκριση να χαρακτηριστεί και σαν μία μορφή βίας;

Το ότι άτομα από μια συγκεκριμένη φυλή κάνουν παρέα μόνο μεταξύ τους, είναι αυτό μια μορφή διάκρισης?( η συνηθισμένη δικαιολογία που ακούω είναι έτσι θέλουν) εάν ένοιωθαν άνετα στο ευρύτερο περιβάλλον δεν θα είχαν αυτή την ανάγκη.

Διάκριση











Προσπάθησε να αναλύσεις κάποιες υποθέσεις που ίσως να έχεις για τον τρόπο μάθησης και ικανότητες των μαθητών σου. 

Οι υποθέσεις που ίσως να έχεις, μπορεί να βασίζονται στην κοινωνική ταυτότητα των μαθητών σου (φύλο, φυλή, εθνικότητα, αναπηρία, γλώσσα, σεξουαλικος προσανατολισμός κτλ)

Οι υποθέσεις αυτές είναι πιθανών να επηρεάσουν τον τρόπο που αντιμετωπίζεις τους μαθητές σου και αυτοί να νιώσουν την διάκριση?

Υποθέσεις καθηγητών - Assumptions











Μαθητές από συγκεκριμένες ομάδες δεν είναι αρκετα μορφωμένοι, ειναι ανεύθυνοι, ανίκανοι σε κάποια θέματα αλλά πιο ικανοί σε άλλα συγκεκριμένα σχολικά θέματα.) Αssumption

Τα πιο πάνω μπορεί να είναι υποθέσεις για άλλους ανθρώπους

Κοινές υποθέσεις. 











Το περιεχόμενο του υλικού που χρησιμοποιούν οι δάσκαλοι πρέπει να σχετίζεται και να είναι κατανοητό σε όλους τους μαθητές.



Να μειώνει την προκατάληψη με παραδείγματα για ίσες ευκαιρίες.



Να ενδυναμώνει την σχολική και κοινωνική δομή με την αποδοχή της διαφορετικότητας. (όλοι είμαστε ίσοι και έχουμε ίσες ευκαιρίες στην γνώση.

Bank’s dimensions of multicultural education











PAULO FREIRE (1968)

Τόνισε την έμφαση που δίνεται στα σχολεία στην στυγνή γνώση και όχι στην κριτική σκέψη. Σαν αποτέλεσμα οι άνθρωποι δεν διερωτούνται συχνά για το κοινωνικό τους περιβάλλον και θεωρούν κάποια πράγματα δεδομένα. Σαν αποτέλεσμα οι καταπιεστές δεν αμφισβητούνται , παραμένουν αναπόσπαστο κομμάτι της κουλτούρας μας και έτσι διαιωνίζεται η καταπίεση στο σύστημα μας. Το παράδειγμα της Κύπρου και η κατάρρευση των τραπεζών επιβεβαιώνει αυτή την θεωρία. 

Theorizing – Παιδαγωγική του καταπιεσμένου
Pedagogy of the oppressed











Με τη χρήση του ίντερνετ και την μάθηση εξ αποστάσεως μπορούμε να μάθουμε και να δούμε φωτογραφίες από ανθρώπους άλλων κουλτούρων. Με το τρόπο αυτό ανακαλύπτουμε το διαφορετικό με περισσότερες πιθανότητες να το θεωρήσουμε φυσιολογικό αν το ξαναδούμε.

Η τεχνολογία ως μέσο για μείωση της προκατάληψης 











Οι δάσκαλοι γνωρίζουν την δική τους εθνική και πολιτιστική ταυτότητα.

Οι δάσκαλοι έχουν τις ίδιες ψηλές προσδοκίες από όλους τους μαθητές.

Οι δάσκαλοι πρέπει να εκπαιδευτούν για να πετύχουν την ισότητα και να δώσουν ίσες ευκαιρίες σε όλους τους μαθητές.

Το σχολικό πρόγραμμα να περιλαμβάνει και την συνεισφορά άλλων λαών από  διαφορετική κουλτούρα και  εθνικότητα.

Να μην  προσπαθούν να αλλάξουν την  περηφάνια που νοιώθουν μαθητές από άλλες χώρες,  για την εθνική τους ταυτότητα ,αντίθετα πρέπει να τους βοηθήσουν να την διατηρείσουν 

Zeichner’s(1992) επιτυχιμένες προσεγγίσεις για μαθητές από διαφορετικές κουλτούρες.











Αναγνώρισε τις δικές σου προκαταλήψεις. 

Μην χρησιμοποιείς γλώσσα που δεν συμπεριλαμβάνει η μειώνει κάποια ομάδα. .Μείωσε τα στερεότυπα και την σεξιστική γλώσσα.

Να έχεις αίσθηση του πως αισθάνεται στην τάξη ο φοιτητής από διαφορετική χώρα.

Μην προσπαθείς να προστατεύσεις κάποιες ομάδες φοιτητών εκτός και αν υπάρχει συγκεκριμένος λόγος.

Davis’s εισηγήσεις για τον δάσκαλο του πολυπολιτισμικού σχολειού.











Στρατηγικές συμπερίληψης.

Μην κάνετε υποθέσεις σε σχέση με το φύλο. Να μεταχειρίζεστε τα αγόρια και τα κορίτσια το ίδιο και να σέβεστε τις διαφορές τους.

Παρατηρείστε την δυναμική του φύλου μέσα στην τάξη.

Δημιουργείστε τις ευκαιρίες για να μιλήσουν στην τάξη και τα πιο ντροπαλά παιδιά. 

Αποφύγετε τον πειρασμό να κάνετε συνέχεια μάθημα μόνο με το πιο διαβασμένο η ομιλητικό παιδί.

Ενθαρρύνετε τις γυναίκες που νοιώθουν σε κατώτερη θέση η δεν έχουν αυτοπεποίθηση λόγω της κουλτούρας τους η της κοινωνικοποίησης τους.



Δείξτε κάποια ευαισθησία στις γυναίκες στην τάξη.











Μην αναφέρεστε σε συγκεκριμένο φύλο όταν συζητάτε για το επάγγελμα η τον τίτλο κάποιου σπουδαίου- (η γλώσσα κάνει διακρίσεις)

Δώστε παραδείγματα μέσα στην τάξη που να συμπεριλαμβάνουν όλους τους φοιτητές ,και να σκέφτεστε πως αυτά τους επηρεάζουν.

Να απαιτείτε τον ίδιο σεβασμό και πειθαρχία από τα αγόρια και τα κορίτσια. Να αναφέρεστε και στα δύο φύλα με το μικρό η και το επίθετο. 

Δώστε ίσες ευκαιρίες για ηγετικούς ρόλους και στα αγόρια και στα κορίτσια..

Ρόλοι και τρόποι που απευθυνόμαστε στους φοιτητές. 












Θα μάθω να προφέρω σωστά το ολοκληρωμένο όνομα όλων των μαθητών μου. 

Θα προσπαθώ να κάνω συνεχή επανεξέταση και να καταλαβαίνω τις προκαταλήψειςμου και πως μπορεί να επηρεάζουν τις προσδοκίες μου και τις σχέσεις μου με όλους τους μαθητές, γονείς και συναδέλφους μου. 

Το επίκεντρο μέσα και έξω από τη τάξη θα είναι η φωνή, τα ενδιαφέρονται και οι εμπειρίες του κάθε μαθητή μου. 

Θα είμαι ανοιχτός/ή και θα δέχομαι την κριτική των συναδέλφων μου. 

Σημαντικά πράγματα που θα μπορούσα να κάνω για να γίνω καλύτερο δάσκαλος μίας πολυπολιτισμικής τάξης. 
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2.2.6. Πολυπολιτισμικότητα στην εκπαίδευση 
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MULTICULTURALISM IN EDUCATION





















An antiracist basic education for all students that includes all areas of schooling, characterized by a commitment to social justice and critical approaches to learning.



It accepts and affirms differences in race, ethnicity, religion, language, economics, sexual orientation, gender and other differences that students, communities and teachers encompass.

Defining multicultural education (Sonia Nieto 1996)











It is part of a social constructivist movement in western societies claiming that education is focused on white privileged cultures, exhibiting racial and cultural bias.



Its objective is to raise awareness of bias and to reduce them, providing children with a solid understanding of social problems and issues while equipping them with strategies to combat bias and improve social conditions for all.

Anti- bias curriculum











Is the totality of learned socially transmitted behavior. It includes the ideas, values, customs, language and artifacts.



Each people has a distinctive culture with its own characteristic ways of gathering and preparing food, constructing houses, structuring the family and promoting standards of right and wrong.

Defining culture











Material culture – the physical or technological aspects of our daily lives including food items, houses, factories and raw materials.



Non material culture- refers to the ways of using material objects and to customs, beliefs, values, philosophies, government, and patterns of communication.











Culture simplifies day to  day interactions, especially with expected behavior.( For example you know that when you are in class you are not suppose to talk when the teacher is talking.)



What happens when the behavior is not so expected? ( go to China and they offer you a spider for lunch)

Why do we need culture?











Muslim women know that they have to wear a veil, Christian women know how to pray in their church or how to eat with a fork and knife.

All the above is learned behavior  through our socialization. This way we take for granted all aspects of our culture and find weird aspects of other peoples culture.

Culture is taken for granted











Mainly because it facilitates communication.

It also sets humans apart from other species and in other cases it puts barriers to people who speak different language.



The same language also has different meanings for the same word.

Language can be sexist

Language can promote stereotypes

Language can promote inequality between people. Men and women. Black or white people. 

Language as the most important aspect of culture











Aspects of culture that exist in all human culture, and are adaptation to meet essential human needs. Like

Cooking, dancing, courtship, games, gift giving, hairstyles, marriage e.t.c



The manner in which cultural universals are expressed vary from culture to culture





Cultural universals











The process of introducing an idea or objects that is new to a culture.

What happens if we were introduced to aspects of a different culture?



Sub culture and Main culture use example from your experience.

( most of the times we do not accept different cultures as natural, we diminish aspects of that culture as less important or not so good so this is where it starts the discrimination)

Innovation











The Mac Donald's case. 

In Spanish steps Rome????

Diffusion











We are discussing in class the following. 

Then

Choose one question to answer in one page:



Is it successful?

Does a universal culture exist ?

 Is the dream of having only one global culture coming true?

Did globalization diminish social inequalities?

What did we learn from the initial idea of the European Union and the results up to now?

Did education worldwide benefit from globalization? The impact of the internet- in which ways did it change the structure of learning at schools



Task1
Globalization












Can tell us many things about a culture. Actually  culture defines language.

For example

Eskimos have 8 different words to describe ice

In the southern Philippines( for the people fish is a main source of food and income) have terms for 70 types of fishing.



Clearly the priorities of a culture are reflected in its language .

Language











The better knowledge we have of a specific language the more we understand the culture.

( gendered related language can reflect- although in itself it will not determine- the traditional acceptance of men and women in certain occupations )

The impact of schooling .

As a result of that











Language may encourage gender- related stereotypes. 

It can also encourages stereotypes related to race.

How teachers can promote gender equality or race awareness? 











The example of Birmingham as a multiculture society.

How do we handle the differences?

Does religion matters? The relationship with culture

Are Multicultural schools inevitable around the world?











Social class 

Education

Gender- sexism

Race- racism

Religion

Age- ageism

Disability

Appearance

Sexual orientation

Mental illness

People face unequal treatment for the following reasons











Which of the above reasons for unequal treatment do you think concern schools?

Why?

In which ways?



Can a school be a reflection of the society as a whole?











What is normal?

What is different?



The definition of a norm as being ‘’what applies to statistically to more people’’

The importance of culture to the different











Goffman's stigma and how this applies to schools.

People are stigmatized for many reasons, there appearance, their ethical values, their profession, their mental state e.t.c

Stigma











Social stratification can be defined as the ladder of hierarchy in a society. People are stratified mainly because of their class but all other forms of distinctions can apply in different social organization.

Age stratification

sex stratification

Race stratification

How people are stratified at schools?

Social stratification determines the degree of the unequal treatment that we may face from others.











Who or what can protect us from our way of thinking,(mentality) and use of stereotypes?

EDUCATION is very important, but laws against discrimination are making an impact on how people can think of the different.

Consider the fact that only recently a law against homosexuality was abolished.

The EU is making an impact on introducing laws against discrimination. Eu is funding training on social issues and abolishing discrimination in all members states.

Laws protect people from unequal treatment











Describe yourself and your everyday routine, where you come in conduct with different people, students, from different groups.



Particularly at school



What can you describe as weird or strange in relation to people-how can students be  different ? How do you handle it ?

Final Task 
Our world- Individual cases











IS IT FUNCIONAL FOR SCHOOLS TO BE MULTICULTURED?

In reality diversity promotes a broader and more equal education- if you agree tell us  Why?

NORMAL vs DIVERSE











Taking into consideration the forms of unequal treatment, I described above,  describe the student in a school in Cyprus or your country who will be most discriminated at.

Consider

 social class

Racial background

Age 

Appearance

School performance

religion

Task 1- Brainstorming











Are all differences we described above the same in high school and in University?

What can be different?

Which school is more tolerant?

Where is bullying more common?















We judge others based on stereotypes and what we consider as normal.

How do we measure normal?

Culture defining normal- give examples from your culture

Give example from different cultures that identify normal in different ways.

The role of religion in defining normal

The role of your place of residence

The role of your personal experience

The role of your type of work- (it is normal for an American to drive long distances, 10 hours, but is not normal for a Cypriot







NORMAL vs DIFFERENT











The more different and divert people we have encountered and have experiences  in our lives, the more tolerant to the different  we can be.?

In reality this is not always true. Exactly the opposite can be true. 

Why? Some factors are really important determining people’s tolerance.

In theory











The most important factor is EDUCATION

The role of education in abolishing the stereotypes and discrimination to the different.

KNOWLEDGE IS POWER

The sensitivity that the state itself approaches the different.  Eu directions for equal treatment. 

The role of the Mass Media. How often they present stories of the ‘’other’’ as normal











Very often we judge others based on the stereotypes we have in our mind( black people are uneducated) . Give other examples



Stereotypes are ideas we take for granted as true and valid, usually oversimplified and generalized for a group of people with common characteristics. They have some form of truthfulness but they are not always true. They are passed from one generation to another.

Stereotypes











Did you notice some ways that students or colleagues are treated differently at your school?



Is it easy to identify the discrimination? Can discrimination be direct or indirect?

How do stereotypes work in this case?

Task 2 
Work in groups











Can you feel what a student feels when he/she is discriminated against?



Form two groups, those that discriminate and the others who are discriminated against. Tell us a story . Try to find characteristics on you or the other person that are different and act on the ways other could treat them.

Task 3
Role playing - empathy











You label a group of people , usually due to stereotypes because of their appearance, religion or behavior.



Labeling theory- when people accept the label that other people have given them, they come to act on that label, confirming the label.

Labeling












Is an unfair and not logical way to judge people that is based on an unfounded ground for the person or group. (you don't expect women engineers to be that good in their job) 

Prejudice












Can be with full conscience or unconscious .



Describe forms of discrimination at school

(it van be verbal, deprivation of knowledge, or ignoring someone). Can this be a form of violence?

Discrimination











Give consideration to assumptions that you may hold about the learning behaviors and capacity of your students.

You may hold assumptions that are tied to students social identity characteristics (gender race, ethnicity, disability, language, sexual orientation e.t.c)

These assumptions will influence your interaction with students and make them feel discriminated.

Assumptions











Students from certain groups are not intellectual, are irresponsible, lack ability, have higher abilities in certain subject areas.

Students from certain background (urban or rural areas) student who speak with an accent, students from certain racial background are poor writers.(the example of Cypriot accent and the Greeks)

Older students or with physical disabilities are slower learners and require our attention.

All students from a certain group share the same view on an issue or are expert on another issue.

Common assumptions











Content integration, ( the content of the teaching will apply to all students)

Knowledge construction

Prejudice reduction

Equity pedagogy

Empowering school culture and social structure.

Bank’s dimensions of multicultural education











PAULO FREIRE (1968)

He stated that education is suffering from ‘’narration sickness’’. Students are forced to memorize the knowledge transmitted by the educator and never get to develop critical thinking. As a result, the more students work at storing these deposits entrusted to them , the less they develop the ability to wonder about the word around them . As a result, oppressive social controls are never questioned and remain as an integral part of our culture, thus perpetuating oppression in our system.

Theorizing 
Pedagogy of the oppressed











Multimedia presentations and distance learning technologies are being used to establish learning exchanges between students of diverse cultural background and thereby reduce prejudice.

With the use of the internet we cal learn and see pictures of people in other cultures and thus create awareness of the different.

Technology as a tool to reduce prejudice











Teachers have a clear sense of their own ethnic and cultural identity

Teachers have high expectations from all students.

Teachers are committed to achieving equity between students. ( educate themselves on the matter)

Curricula include the contributions and perspectives of the different ethno cultural groups.

While teaching the culture of the school they seek to maintain students sense of ethno cultural pride.

Zeichner’s(1992) successful teaching approaches for diverse populations











Recognize your own biases

Do not use language that exclude or demean any group. Gender neural language, reduce stereotypes.

Get a sense of how the students feel about the cultural climate in the class

Introduce discussions of diversity in department meetings

Don’t try to ‘’protect’’ any group of students

Davis’s recommendations for the teacher of the diverse school











‘’The faculty do not care about us…or reach out to us.. Or have time for us’’

‘’ the curriculum and classroom interaction, often exclude us.’’

Faculty sometimes take overt stances in class against diversity issues and initiatives’’

Out of class interaction with the faculty are minimal and difficult’’

Perceptions of faculty behavior by students of color (Mark Chesler)











Strategies of inclusion

do not make assumptions in relation to gender, treat them equally and respect their differences

Observe the gender dynamics in class

Create opportunities to speak for shy or reluctant  women

Avoid the temptation to call only on the most talkative student

Encourage women to seem to be at a disadmandage by virtue of culture or training

Don’t call on women to the exclusion of men.

Being sensitive to women in class











Avoid the gendered form of address when discussing the professions or titles of distinction.

Consider how your choice of examples affects your students sense of inclusion in the discussion or engagement in the subject matter.

Be consistent when addressing men and women in the use of first and last names, in making eye conduct and in the tone of voice with which you are addressing them. Make equal demands of them for discipline.

Give equal opportunities for leadership roles.

Roles and forms of address












Why school can be a micrograph of society?



Who is responsible at school to create an environment where all people will be treated as equal?

(Use words such as laws, awareness and socialization)

Are there schools that the different is promoted as good and wanted?

Working at an organization with people from different cultures











Examine the ways that the educational system work to avoid racism and other forms of discriminations and work towards an anti bias curriculum.

Encourages academic excellence for all students regardless of color, gender, sexual orientation or social class

Help students, families, teachers and administrators understand and relate to the histories, cultures and languages of people different than themselves.

Education of inclusion should











Start with Multicultural Education is not about everyone  agreeing  and getting along 

Write a list of –What a multicultural Education is not and what is about..











The principle 

Poor people are diverse

Commitments of equity educators

Educators recognize that poor and working class people are diverse, so that studying a singular’’ culture of poverty’’ will not help us understand individual low income students or families better, and might strengthen our stereotypes.

……..more







Checking your literacy with special groups such as students in poverty











I will learn to pronounce every students full given name correctly

I will try to continuously assessing , understanding, and challenging my biases and prejudices and how they impact my expectations for and relationship with all students, parents and colleagues.

I will center student voices, interests, and experiences in and out of my classroom

I will engage in a self reflecting process to explore how my identity development impacts the way I see and experience different people.

I will invite and accept critique from colleagues and accept it openly

………………….other

Critical things I will do to be a better multicultural educator
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Διαχείριση χρόνου και καλές πρακτικές  για την μέγιστη απόδοση σας στο Πανεπιστήμιο. 





Αυτή η παρουσίαση θα ξεκινήσει με τις  καλές πρακτικές και την διαχείριση του χρόνου,

Θα αναφερθώ σε θέματα ρόλων και σύγκρουσης ρόλων,

Θα αναφερθώ σε πρακτικές που αφορούν ειδικά τους φοιτητές εξ αποστάσεως .

Στις προσδοκίες μας και τον ρόλο που παίζουν στα αποτελέσματα που θα έχουμε στις σπουδές μας.

Την φοιτητική ζωή και πως μπορούν όλοι οι φοιτητές να συμμετέχουν και να αισθάνονται ότι ανήκουν στην φοιτητική κοινότητα.









Στρες; Ποιο στρες;

Είναι επιστημονικά αποδεδειγμένο ότι το υπερβολικό άγχος των φοιτητών , λόγω ανεπάρκειας γνώσεων στο είδος της εργασίας που τους ζητείται να κάνουν, η ασάφεια ρόλων, και η ανικανότητα οργάνωσης της εργασίας τους μειώνει γενικά την απόδοση τους.

 Επιπλέον:

Η φοιτητική ζωή και η αλλαγή περιβάλλοντος είναι από μόνα τους παράγοντες άγχους.





Σας παραπέμπω να παρακολουθήσετε την πρώτη διάλεξη που έδωσα μέσω moodle ,  στις 14/10/2019 για την διαχείριση του άγχους.

Θα σας είναι πολύ βοηθητική εάν νομίζετε ότι πολλά γεγονότα στην ζωή σας, σας προκαλούν άγχος.







Η επιτυχία είναι αναμενόμενη αν ακολουθήσετε καλές πρακτικές. 
Όμως κάποιοι φοιτητές αποτυγχάνουν.

Ένας από τους πιο συχνούς λόγους που κάποιοι φοιτητές παρατούν το πανεπιστήμιο από τον πρώτο χρόνο, είναι γιατί δεν μπόρεσαν να συνηθίσουν την φοιτητική ζωή. Νοιώθουν ότι δεν ανήκουν στην φοιτητική κοινότητα.  







Εκμεταλλευτείτε προγράμματα και δραστηριότητες που σας φέρνουν κοντά με άλλους φοιτητές και ακαδημαϊκό προσωπικό. 

Εάν για κάποιο λόγο νοιώθετε ότι δεν ανήκετε, ζητείστε βοήθεια. Υπάρχουν πάντα οι ειδικοί σύμβουλοι που θα σας βοηθήσουν σε αυτή την ενσωμάτωση. Και εγώ σαν σύμβουλος του πανεπιστημίου θα μπορούσα να σας βοηθήσω σε συγκεκριμένες ώρες που θα ορίσουμε.

Μπορείτε να επικοινωνείτε μαζί μου μέσω email στο t.zachariadou@nup.cy







Καλές πρακτικές.

Να αναπτύξετε σωστή προσωπική επικοινωνία με τους καθηγητές και το προσωπικό του πανεπιστημίου( έτσι θα νοιώθετε ότι ανήκετε στο φοιτητικό περιβάλλον. )

 Ορίστε να ραντεβού με τον σύμβουλο σπουδών σας. Βρίσκεται στο πανεπιστήμιο για να σας βοηθήσει. 





ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ.

Η εμπιστοσύνη που θα σου δείξει ο καθηγητής είναι ανεκτίμητη, όμως την εμπιστοσύνη.

Δεν μπορείς να την ζητήσεις,  αλλά πρέπει να το αποδείξεις ότι την αξίζεις.

Η εμπιστοσύνη χτίζεται.

Να κρατάς τα χρονοδιαγράμματα με στόχο να παραδίδεις τις εργασίες σου στην ώρα τους.

Μην ζητάς από τον καθηγητή να δείξει κατανόηση εάν εσύ συστηματικά δεν μπορείς να κρατήσεις κανένα χρονοδιάγραμμα.

Μια φορά σε όλους μπορεί να συμβεί να μην μπορούν να παραδώσουν εργασίες στην ώρα τους.







Αξιολόγηση εαυτού.

Να αξιολογείτε και βελτιώνετε τον τρόπο διαβάσματος και χρόνο παράδοσης εργασιών σας.

Να οργανώνετε σωστά την δουλειά σας για να είστε περισσότερο ευχαριστημένοι με τον εαυτό σας και πιο αποδοτικοί.

Να αναγνωρίζετε την αξία του τρίπτυχου- 

διαχείριση χρόνου -οργανωμένο  διάβασμα –– ικανοποιητικές επιδόσεις. 





Να έχετε σχέδιο διαβάσματος στο μυαλό σας αλλά και λίστα πραγμάτων που πρέπει να κάνετε.

Να έχετε  σχέδιο διαβάσματος και μην αφήνετε πράγματα στην τύχη.

Να υπολογίσετε,

- πόσο χρόνο χρειάζεται να μαζέψετε πληροφορίες για κάποια εργασία;(ώρες στην βιβλιοθήκη) 

και πόσο χρόνο χρειάζεστε για να γράψετε την εργασίας σας;







Check list

Γράψετε κάτω τα πράγματα που έχετε να κάνετε, το διάβασμα σας και πάντα με σειρά προτεραιότητας  για την ημέρα ή για την εβδομάδα.

Βρείτε μια ισορροπία μεταξύ του διαβάσματος σας και του ελεύθερου σας χρόνου.





Χρησιμοποιήστε το τηλέφωνο σας προς όφελος σας όχι για να ξοδεύετε τον χρόνο σας.

Πολλές φορές χανόμαστε μέσα σε άχρηστα applications που μας σπαταλούν τον χρόνο μας αντί να μας βοηθούν να οργανωθούμε.

Το τηλέφωνο σας μπορεί να χρησιμοποιηθεί σαν ημερολόγιο και ατζέντα προγραμματισμού.

Μην μπαίνετε στον πειρασμό να ελέγχετε το facebook κάθε 10 λεπτά. Υπάρχει ειδικός φραγμός για αυτό εάν νομίζετε ότι έχετε εξάρτηση. 

Τα emails επίσης μπορεί να μας παίρνουν πολλή χρόνο να διαβάσουμε γιατί όλοι μας κατακλυζόμαστε από άχρηστα emails και διαφημίσεις. Αποκλείσετε αυτά από το ταχυδρομείο σας για να έχετε χρόνο για άλλα πιο σημαντικά πράγματα.





Ισορροπία.

Για να μπορέσετε να κρατήσετε μια ισορροπία μεταξύ των πραγμάτων που έχετε να κάνετε και του διαβάσματος σας πρέπει να μάθετε να λέτε και ΌΧΙ( σε χάρες, σε διασκεδάσεις, κ.λ.π)

ΠΡΕΠΕΙ ΝΑ ΠΑΡΕΤΕ ΤΗΝ ΕΥΘΥΝΗ ΓΙΑ ΤΟΝ ΕΑΥΤΟ ΣΑΣ ΚΑΙ ΤΙΣ ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΕΣ ΣΑΣ. ΚΑΝΕΝΑΣ ΑΛΛΟΣ ΔΕΝ ΘΑ ΤΟ ΚΑΝΕΙ ΓΙΑ ΕΣΑΣ.





Καλές πρακτικές διαβάσματος.

Πρέπει να βελτιώσετε τις ικανότητες σας στο χρόνο διαβάσματος -  και να μπορείτε να ξεχωρίζετε τα σημαντικά, και αυτά να υπογραμμίζετε.

Πρέπει να μάθετε να αποφεύγετε τις αντιγραφές από το διαδίκτυο η βιβλία – plagiarism. Υπάρχουν ειδικοί πειθαρχικοί κανόνες που εφαρμόζονται αν έχετε αντιγράψει.





Να βελτιώσετε την τεχνική σας στο να παίρνετε σημειώσεις.

Να έχετε ξεκάθαρες αναφορές –  υπάρχει συγκεκριμένος τρόπος στο πως γράφονται οι αναφορές  και πρέπει να τον μάθετε από την αρχή.

citation, referencing.

Να μάθετε πώς να χρησιμοποιείτε την βιβλιοθήκη αποτελεσματικά. Θα σας εξοικονομήσει χρόνο και κόπο.





Σίγουρα όλα όσα ανέφερα παίρνουν χρόνο αλλά πάντα μαθαίνετε με την εμπειρία.

 π.χ ο χρόνος διαβάσματος βελτιώνετε όσο πιο πολύ διαβάζετε.

ΟΜΩΣ

Για κάποια πράγματα που υπάρχουν πειθαρχικοί κανόνες όπως στα θέματα της αντιγραφής και των αναφορών, πρέπει να τα μάθετε από την αρχή διαβάζοντας πολύ προσεκτικά την τεχνική, για το τι είναι αποδεκτό η όχι. 





Κρατήστε μια ρουτίνα πραγμάτων.

Αυτή η ρουτίνα θα μειώσει την αβεβαιότητα στο πότε και πως θα διαβάσετε αν έχετε και εργασία και σχολείο.

Δεν θα το πετυχαίνετε πάντα να ισορροπείτε τα πράγματα, αλλά είναι εντάξει. Κάποτε θα χρειαστεί να μείνετε ξύπνιοι μέχρι αργά για να διαβάσετε αλλά στο τέλος της ημέρας θα αξίζει τον κόπο.





.
Στην τάξη



Να έχετε σαν στόχο να μην χάνετε κανένα μάθημα. Εξάλου για αυτό είστε εδώ. Η διάλεξη δεν μπορεί να αντικατασταθεί.



Να είστε διαβασμένοι  και να έχετε θετική συμμετοχή. 

Να ακούτε προσεκτικά και να μιλάτε λιγότερο.

Να είστε πάντα στην ώρα σας.



---------Σεβασμός---------------

Δείξετε σεβασμό στον καθηγητή ή άλλο υπάλληλο του πανεπιστημίου που προσπαθεί να σας βοηθήσει.



Μην ρίχνετε το φταίξιμο για την κακή σας απόδοση στους άλλους, αλλά στον χρόνο που αφιερώσατε και τον τρόπο του διαβάσματός σας.







Η πρώτη εντύπωση μετράει.

Μια καθαρογραμμένη εργασία, με σωστή βιβλιογραφία δίνει το μήνυμα ότι κουράστηκες να την κάνεις και έδωσες προσοχή στην λεπτομέρεια. 

Το αντίθετο δίνει την χειρότερη εντύπωση από την αρχή.

Όταν θα πρέπει να κάνετε μια παρουσίαση ακόμη και η εμφάνιση σας μετράει. Καθαρά ρούχα χωρίς υπερβολές σε κοσμήματα ή μακιγιάζ για τις κοπέλες. Αυτό θα σας βοηθήσει αργότερα στην επαγγελματική σας ζωή για να ξέρετε την κατάλληλη ενδυμασία ανάλογα με την θέση σας.







Παραμείνετε οργανωμένοι.

Καθαρές σημειώσεις και οργανωμένα files για το κάθε μάθημα βοηθούν πάντα στην αποτελεσματικότητα του διαβάσματος σας. Δεν θα σπαταλάτε χρόνο να γυρεύετε σημειώσεις την τελευταία στιγμή.

Δώστε προσοχή στην λεπτομέρεια γιατί αν δεν δώσετε εσείς, θα φανεί στο τελικό αποτέλεσμα.



Κρατείστε τον χώρο διαβάσματος σας οργανωμένο και καθαρό. Το γραφείο σας είναι για να διαβάζετε οπότε άχρηστα πράγματα  η φαγητά απλά σας αποδιοργανώνουν.





Παραμείνετε υγιείς και δραστήριοι.

Μπορεί να ακούγετε σαν μια συμβουλή από την μητέρα σας αλλά η υγεία σας καθορίζει τα πάντα, από το επίπεδο ενέργειας σας μέχρι πιο σοβαρές περιπλοκές. 

Εάν είστε πάντα εξουθενωμένοι και  άυπνοι δεν θα μπορείτε να είστε αποτελεσματικοί.

Βρείτε χρόνο να γυμνάζεστε, να τρώτε όσο πιο υγιεινά μπορείτε και να κοιμάστε αρκετά.

Αυτά μπορεί να σας στοιχίσουν να χάσετε κάποιο πάρτι αλλά ο ύπνος είναι σημαντικός για την απόδοση σας στις εξετάσεις και γενικά στην τάξη.







ΠΡΟΣΔΟΚΙΕΣ- ΥΠΟΘΕΣΕΙΣ ΚΑΙ ΙΚΑΝΟΠΟΙΗΤΙΚΗ ΑΠΟΔΟΣΗ

Βρείτε το χρόνο να μάθετε την ύλη που πρέπει να διαβάσετε χωρίς να θεωρείτε ότι είναι δύσκολη, εύκολη , πολλή η λίγη.

 Ο χειρότερος εχθρός του ποιοτικού διαβάσματος  είναι να υποθέτουμε τις ανάγκες μιας εργασίας χωρίς να ξοδεύουμε χρόνο να τις μάθουμε.







Προσδοκίες.

Η προσδοκία είναι η βάση όλων των πονοκεφάλων- 

Κάποιοι φοιτητές είναι ΥΠΕΡΑΙΣΙΟΔΟΞΟΙ σε σχέση με τις εξετάσεις και τις εργασίες που πρέπει να παραδώσουν (θα τα καταφέρω σε 2 μέρες) και κάποιοι εντελώς ΑΠΑΙΣΙΟΔΟΞΟΙ ( ούτε σε ένα μήνα δεν μπορώ να τα καταφέρω)







ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΠΡΟΣΔΟΚΙΩΝ – αυτών που προϋπάρχουν, και αυτών που προκύπτουν στην πορεία του διαβάσματος. 





Δημιουργείτε πρόβλημα όταν,

Οι προσδοκίες του φοιτητή δεν έχουν σχέση με την πραγματικότητα.



Δεν υπάρχον καθόλου προσδοκίες – τα αφήνει όλα στην τύχη.



Ο φοιτητής φαντάστηκε κάτι άλλο από αυτό που του είπες.( προτρέχει των γεγονότων)







ΡΟΛΟΣ – ΠΑΛΛΑΠΛΟΙ ΡΟΛΟΙ -- ΣΥΓΚΡΟΥΣΗ ΡΟΛΩΝ

Ρόλοι -  είναι κοινωνικά προσδιορισμένες προσδοκίες που έχει ένας άνθρωπος σε μια συγκεκριμένη κοινωνική θέση.



Ο κάθε ένας από εμάς έχει πολλούς ρόλους στην ζωή του. Έχουμε τους ρόλους του καθηγητή  ή φοιτητή, της μητέρας ή αδελφής κάποιου κ.λ.π

Για παράδειγμα σαν φοιτητές έχετε μια συγκεκριμένη θέση και αναμένεται από εσάς να έχετε συγκεκριμένη συμπεριφορά-

 ( καθηγητές , φίλους κ.λ.π)

Όταν ο ρόλος τους φοιτητή είναι ο κυρίαρχος στην ζωή σας τότε μιλούμε αυτός ο ρόλος καθορίζει την θέση σας (master role)







Ο ρόλος του φοιτητή.

Στην πραγματικότητα αυτός ο ρόλος εμπεριέχει πολύ περισσότερες θέσεις και ενέργειες από ότι νομίζετε.

Πρέπει να παρέχει την σύνδεση σας με το πανεπιστήμιο και όσα προγράμματα προορίζονται για τους φοιτητές και κατ επέκταση την σύνδεση σας με την κοινωνία.

Εκμεταλλευτείτε τα οφέλη και προνόμια της φοιτητικής ζωής για να αποκτήσετε εμπειρίες αλλά και για να περνάτε καλά.





Εισηγήσεις 

Π.χ σύνδεσμοι και όμιλοι δραστηριοτήτων πρέπει να δημιουργούνται από τους φοιτητές για διάφορους λόγους. Το πανεπιστήμιο είναι έτοιμο να σας βοηθήσει να δημιουργήσετε τέτοιους συνδέσμους.

1. Να εξασκείστε σε κάποιο χόμπι που σας αρέσει

 ( χορός, γυμναστική, γλώσσες , μαγειρική κ.α)

2. Να ενταχτείτε σε κάποιο επαγγελματικό σύνδεσμο που θα σας δώσει τις εμπειρίες και τα εφόδια για την μετέπειτα επαγγελματική σας καριέρα.

3. Να αναδείξτε την μοναδική σας εθνική ταυτότητα μέσα από παραδοσιακά έθιμα και διαδώστε τα και στους άλλους φοιτητές. Έξαλλου αυτά είναι τα οφέλη της πολυπολιτισμικής ταυτότητας του πανεπιστημίου





Προβλήματα ρόλων- Σύγκρουση ρόλων

Όταν ενώ είσαστε φοιτητές έχετε σαν προτεραιότητα τον ρόλο σας σαν φίλος η εργαζόμενος  τότε ο κυρίαρχος σας ρόλος που είναι αυτός του φοιτητή, θα πάσχει.

Δηλαδή εάν δουλεύουμε πολλές ώρες η προτιμούμε την διασκέδαση από το διάβασμα, υπάρχει πρόβλημα σύγκρουσης - σύγχυσης ρόλων.







Τι συμβαίνει όταν έχουμε πολλούς κυρίαρχους ρόλους στην ζωή μας;

Στις περιπτώσεις των πιο ώριμων φοιτητών που μπορεί να έχουν οικογένεια, να είναι εργαζόμενοι και να κάνουν και πτυχίο εξ αποστάσεως.

Στις πιο πάνω περιπτώσεις μπορεί να έχουμε σύγκρουση ρόλων.





Σύγκρουση ρόλων

Συμβαίνει όταν ο ρόλος σας σαν πατέρας, σύζυγος και εργαζόμενος συγκρούεται με τον ρόλο σας σαν φοιτητή.

Σε αυτές τις περιπτώσεις έχουμε περισσότερο ανάγκη να απαριθμήσουμε τις προτεραιότητες μας, και να κάνουμε καλύτερη διαχείριση χρόνου.

Π.χ  για ένα χρονικό διάστημα θα βάλουμε σαν προτεραιότητα τις σπουδές μας γιατί έχουμε βάλει σαν στόχο το πτυχίο που στο τέλος της ημέρας μπορεί να βοηθήσει όλη την οικογένεια και την θέση μας σαν εργαζόμενους.





Καλές πρακτικές για τους εξ αποστάσεως φοιτητές .

Τα περισσότερα από  τα πιο πάνω ισχύουν και για εσάς. 

ΣΥΝ

Εάν η τεχνολογία σας προκαλεί άγχος διαβάστε πολύ προσεκτικά τις οδηγίες για το πώς θα χρησιμοποιείτε το σύστημα.

 Να θυμάστε ότι η πρακτική θα σας απελευθερώσει σε σύντομο χρονικό διάστημα. Κανένας δεν ήταν τέλειος από την αρχή. Αν συνεχίσετε να δυσκολεύεστε ζητήστε βοήθεια, πολλοί ειδικοί στο πανεπιστήμιο είναι πρόθυμοι να σας βοηθήσουν.





Κάνετε  το πτυχίο σας και το διάβασμα σας προτεραιότητα. 

Αν είναι δυνατό ξεκινάτε το πτυχίο με κάποιο φίλο ή συνάδελφο σας που θα μπορείτε να συζητάτε θέματα που πρέπει να διαβάσετε.

Το πτυχίο εξ αποστάσεως μπορεί να είναι μια  μοναχική εμπειρία.





Ορίσετε μια ώρα της ημέρας για το διάβασμα σας και μην παραβιάζετε εύκολα αυτόν τον κανόνα.

Κάνετε πλάνο διαβάσματος.





Κρατείστε μακριά ό,τι και όποιον σας αποσπά την προσοχή την ώρα που διαβάζετε. Αν δεν μπορείτε να διαβάσετε στο σπίτι, γιατί σας διακόπτουν συνέχεια, προτιμήστε να πάτε σε μια βιβλιοθήκη ή ένα καφέ.

Ορίστε προσωπικούς στόχους μάθησης. Ανταμείβετε τον εαυτό σας όταν τους έχετε πετύχει.





Προσπαθήστε να μοιράζεστε τις δουλειές στο σπίτι με τον/την σύντροφο σας και κάνετε την συμφωνία από την αρχή.

Παραμείνετε συγκεντρωμένοι στον στόχο σας.

Αν αντιμετωπίσετε προβλήματα στα θέματα η την ύλη που έχετε να διαβάσετε ζητήστε βοήθεια. Από άλλους γνωστούς σας που παίρνουν το μάθημα η τον καθηγητή σας. 





Δημιουργήστε  καλές σχέσεις με τους συμφοιτητές σας-  Κατανοήστε  την διαφορετικότητα

Οι καλές σχέσεις πάντα δημιουργούν καλό περιβάλλον εργασίας και χαλάρωσης.

Όλοι χρειαζόμαστε όλους.

Προσπαθήστε να σχετιστείτε με φοιτητές διαφορετικούς από εσάς.( φυλή, φύλο, εθνικότητα , θρησκεία) Αυτές οι σχέσεις είναι πάντα πηγή πλούτου.

Αφήστε τις προκαταλήψεις και τα στερεότυπα στο σπίτι σας.

Το πολυπολιτισμικό περιβάλλον του πανεπιστημίου απαιτεί ανοικτό μυαλό.

Να είστε βοηθητικοί γιατί και εσείς κάποτε θα χρειαστείτε την βοήθεια κάποιου. 







Κυπριακή φιλοξενία- φοιτητές μακριά από το σπίτι τους.

Αν είστε Κύπριοι ,προθυμοποιηθείτε να δείξετε κάποιες ομορφιές της Κύπρου σε ξένους συμφοιτητές σας η καλέστε για φαγητό  κάποιους στο σπίτι σας σε αργίες η γιορτές. Εξάλλου οι Κύπριοι είμαστε γνωστοί για την φιλοξενία μας.

Να θυμάστε ότι είναι μοναχική εμπειρία να περνάς τις γιορτές μακριά από το σπίτι σου και έτσι η δική σας φιλοξενία θα εκτιμηθεί πολύ.

(Δεν θα ξεχάσω ποτέ τους Έλληνες που μας καλούσαν στο σπίτι τους στην Αμερική τα Χριστούγεννα γιατί εμείς δεν θα πηγαίναμε σπίτι μας.)





Σας παραπέμπω να παρακολουθήσετε την διάλεξη μου μέσω moodle στις 15/10/2019 για την πολυπολιτισμικότητα στην εκπαίδευση.

Θα μπορέσετε να κατανοήσετε την διαφορετικότητα και τις πλούσιες  εμπειρίες που έχετε να αποκομίσετε από τέτοιες συναντήσεις.







Φοιτητική ζωή – γλέντι η πονοκέφαλος;

Για κάποιους φοιτητές μπορεί να είναι γλέντι και για κάποιους άλλους μεγάλος πονοκέφαλος.

Ο φοιτητής που θα μπορέσει να συνδυάσει την διασκέδαση που μπορεί να του προσφέρει η  φοιτητική ζωή με τα καλά αποτελέσματα στο πανεπιστήμιο, έχει περισσότερες πιθανότητες επιτυχίας γενικά στην ζωή του. 

Οι πιο πολλοί από εμάς έχουμε τις καλύτερες εμπειρίες και μνήμες από την φοιτητική μας ζωή.

 Το μέτρο και η συγκέντρωση στον στόχο είναι κάτι που θα σε συνοδεύουν για την υπόλοιπη σου ζωή.







Να θυμάστε

Εάν έχετε την κοινή λογική, Δεν υπάρχουν και πάρα πολλοί άνθρωποι πιο έξυπνοι από εσάς. Και αρκετοί έχουν τις ίδιες ευκαιρίες για εκπαίδευση με εσάς αλλά δεν πάνε καλά στο πανεπιστήμιο.

Εκείνοι που τα καταφέρνουν καλύτερα έχουν βάλει στόχους, έχουν παραμείνει προσηλωμένοι σε αυτούς, εργάζονται σκληρά και έχουν σωστές προτεραιότητες. ΌΛΑ ΑΥΤΑ ΜΠΟΡΕΙΤΕ ΝΑ ΤΑ ΚΑΝΕΤΕ ΚΑΙ ΕΣΕΙΣ.





Ακολουθεί η ίδια διάλεξη στα αγγλικά

For our English speaking students the same lecture will be given soon in English.



Σας ευχαριστώ που παρακολουθήσετε αυτή την διάλεξη και παραμείνετε ενημερωμένοι μέσω του moodle για τις διαλέξεις που θα ακολουθήσουν.
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 2.3.2. Robot Action Components based on simple language instructions
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NUP POLICY ΧΧ.01.

NUP PROCEDURE ΧΧ.XXX.





ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑ ΕΚΠΡΟΣΩΠΗΣΗΣ ΦΟΙΤΗTΩΝ ΕΞ ΑΠΟΣΤΑΣΕΩΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ



		Τύπος εγγράφου

		Διαδικασία



		Κωδικός εγγράφου

		NUP Procedure xx.xxx



		Αρμόδιο όργανο για έγκριση

		Σύγκλητος NUP



		Status εγγράφου

		Σε ισχύ



		Ημερομηνία έναρξης ισχύος 

		01.09.2018



		Έγγραφα που αντικαθίστανται

		-



		Υπεύθυνος πληροφόρησης για αυτό το έγγραφο

		Χρίστια Χριστοδούλου christia.christodoulou@nup.ac.cy



		Πρόσβαση

		Εσωτερικό Έγγραφο (Internal Access)







Εισαγωγή



Η παρούσα Διαδικασία αφορά την εκπροσώπηση των εξ αποστάσεως φοιτητών στα όργανα του Πανεπιστημίου, στις Γενικές Συνελεύσεις των τμημάτων τους και στην Επιτροπή Παιδαγωγικού Σχεδιασμού. (Nup policy xx).



Στάδιο 1

 

Ενημερώνονται οι εξ Aποστάσεως Μεταπτυχιακοί φοιτητές μέσω ηλεκτρονικού ταχυδρομείου για το δικαίωμα του εκλέγειν και εκλέγεσθε και  παράλληλα, δύνανται να υποβάλουν υποψηφιότητα εκπροσώπησης του προγράμματός τους εντός μιας εβδομάδας. Η δήλωση υποψηφιότητας εκάστου φοιτητού πραγματοποιείται μέσω της ειδικής ηλεκτρονικής πλατφόρμας. 

Ενδέχεται να υπάρξει παράταση της καταληκτικής ημερομηνίας δήλωσης, αν το ζητήσουν τεκμηριωμένα οι φοιτητές.











Στάδιο 2

Όταν παρέλθει η χρονική περίοδος της καταληκτικής ημερομηνίας υποψηφιοτήτων, ελέγχεται από τον/την Λειτουργό φοιτητικής μέριμνας ο αριθμός των υποψηφιοτήτων. Αν υπάρξει μεγαλύτερος εκ του ενός, αριθμός υποψηφίου σε κάθε πρόγραμμα, τότε ο/η Λειτουργός μεριμνά όπως αποστείλει ενημερωτικό μήνυμα, για το αν επιθυμεί κάποιος από τους υποψηφίους, να αποσυρθεί από τη διεκδίκηση της εκπροσώπησης. Σε αντίθετη περίπτωση, μένουν ως έχουν οι υποψηφιότητες και άμεσα ορίζεται ημερομηνία των εκλογών σε ηλεκτρονική μορφή μέσω της ειδικής ηλεκτρονικής πλατφόρμας. 

Οι φοιτητές μπορούν να ψηφίσουν μόνο 1 (ένα) υποψήφιο του οικείου Προγράμματος Σπουδών.

Εκλέγεται εκπρόσωπος του προγράμματος αυτός που λαμβάνει τις περισσότερες ψήφους.



Στάδιο 3

Εν συνεχεία, οι ψηφισθέντες εκπρόσωποι όλων των προγραμμάτων, ψηφίζουν ηλεκτρονικά τον/την φοιτητή/τρια που θα εκπροσωπήσει τους εξ Αποστάσεως Μεταπτυχιακούς φοιτητές στην Επιτροπή Παιδαγωγικού Σχεδιασμού. 

Οι εκπρόσωποι μπορούν να ψηφίσουν μόνο 1 (ένα) άτομο.

Αν υπάρξει ισοψηφία γίνεται κλήρωση.



Παρακολούθηση της εξέλιξης ελέγχου της αίτησης



· Αρμόδιος για την παρακολούθηση υλοποίησης της παρούσας Διαδικασίας είναι το Γραφείο Φοιτητικής Μέριμνας. 

· Οι εκπρόσωποι εκλέγονται για μία ακαδημαϊκή περίοδο, στην αρχή της (Οκτώβριο), όπως αναφέρεται και στο καταστατικό του συλλόγου αντιγράφοντας τις σχετικές πρόνοιες.



Σχετικά έγγραφα

 

· Καταστατικός Χάρτης Πανεπιστημίου Νεάπολις (σημείο 9.4)
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2.4.2 Proof of online elections procedure
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Annex_3DLLM Additional Remark for Section 6/2.5.1. Proof of - Τηλεσυνάντηση εκπροσώπων εξ αποστάσεως προγραμμάτων με τον Πρύτανη και την Διευθύντρια της εξ αποστάσεως μονάδας 21.11.2019.docx
 2.5.1. Τηλεσυνάντηση εκπροσώπων εξ αποστάσεως προγραμμάτων με τον Πρύτανη και την Διευθύντρια της εξ αποστάσεως μονάδας 21.11.2019
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Annex_3DLLM Additional Remark for Section 6/2.5.2. Proof of - Πρακτικά τηλεσυνάντησης εκπροσώπων εξ αποστάσεως προγραμμάτων με τον Πρύτανη και την Διευθύντρια DLU 22-11-2019.docx
 2.5.2. Proof of - Πρακτικά τηλεσυνάντησης εκπροσώπων εξ αποστάσεως προγραμμάτων με τον Πρύτανη και την Διευθύντρια της εξ αποστάσεως μονάδας 21.11.2019
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Annex_3DLLM Additional Remark for Section 6/2.6.1. Proof of - Συνεδρίαση Επιτροπής Παιδαγωγικού Σχεδιασμού εξ αποστάσεως προγραμμάτων με τη συμμετοχή εκλεγμένου εκπροσώπου εξ αποστάσεως φοιτητών 03-12-2019.docx
 2.6.1. Proof of – Συνεδρίαση Επιτροπής Παιδαγωγικού Σχεδιασμού της Μονάδας εξ αποστάσεως 2019-2020 με τη συμμετοχή του εκλεγμένου αντιπροσώπου των εξ αποστάσεως φοιτητών στις 03-12-2019 
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Annex_3DLLM Additional Remark for Section 6/2.6.2. Proof of - Πρόσκληση εξ αναβολής 03-12-2019 για τις 26-11-2019.pdf






Annex_3DLLM Additional Remark for Section 6/2.6.3. Proof of - Πρόσκληση εξ αναβολής συνεδρίασης 03-12-2019 για τις 26-11-2019.docx
 2.6.3.  Proof of – Πρόσκληση Συνεδρίασης Επιτροπής Παιδαγωγικού Σχεδιασμού της Μονάδας εξ αποστάσεως 2019-2020 με τη συμμετοχή του εκλεγμένου αντιπροσώπου των εξ αποστάσεως φοιτητών στις 03-12-2019 
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1. Introduction 


The main part of asynchronous communication between students, as well as 


communication between students and teaching staff is done online through the Moodle 


Learning Management System and through specially designed fora. These are places 


where participating students and tutors can develop relationships, exchange information 


and ideas, receive feedback, deepen, think critically, react, co-construct knowledge, and 


ultimately decide how and where to apply the newly acquired knowledge. For this reason, 


particular emphasis is based on the interaction that is being developed in online teaching. 


At the theoretical level, with regard to the evolution of the interaction and the kind of 


information exchanged between the participants in the online learning environments, we 


follow the five stages of the Salmon model (2000)1, while to the objectives set at each 


stage and to the effort the processes of knowledge, application, understanding, analysis, 


evaluation and synthesis to become understood we follow the Bloom taxonomy 


(Anderson, & Krathwohl, 2001)2. 


Thus, according to the Salmon model (2000), in the first stage each student interacts 


freely with others, mainly with the aim of familiarizing with the learning environment. In 


the second stage the number of people with whom each one interacts increases,   and 


also the frequency and quality of the interactions increases as well. The aim here is the 


socialization of the participants through mutual understanding and this is pursued 


through special activities of mutual interest. In the third stage, the interaction involves 


the exchange of information on the content of the program while in the fourth stage the 


interaction focuses on the cognitive level and the building of knowledge regarding the 


subject of learning (subject of each lesson). Finally, the fifth stage aims to the 


development through further application of knowledge and also to the reflection. 


                                                 
1 Salmon, G. (2000). E‐moderating: The key to teaching and learning online. United Kingdom: Kogan Page. 
2 Anderson, L. W., & Krathwohl, D. R. (2001). A taxonomy for learning, teaching, and assessing, Abridged 
Edition. Boston, MA: Allyn and Bacon.  
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Based on the above and in terms of achieving the goals based on the Bloom taxonomy, 


we can say that in the first four stages of the Salmon model students recall the previous 


information that they have acquired, understand and apply new knowledge, whereas at 


the fifth stage they analyze and evaluate new knowledge while composing and proposing 


new ideas and solutions. 


It may be concluded that interaction is approached as a dynamic process, which is not 


limited to the cognitive level as it evolves in quantitative and mainly qualitative way from 


stages which start from the process of mutual understanding and are completed with the 


stage of reflection. The nature of the interactions and the type of information exchanged 


through the messages are changing from one stage to another, and in this context the 


role of the professor who supports and encourages students to progress at all stages is 


important, as the time at each stage varies according to students' knowledge and skills. 


 


2. Interaction Techniques for Collaborative Learning 


As far as the techniques used to enhance interaction are concerned, we choose 


collaborative learning, which is implemented through online work groups. Students, 


divided into working groups, exchange experiences or work out exercises in order to fully 


process the material. The Jigsaw3 strategy is used to create groups, according to which 


(Figure 1): 


(a) Participants are divided into groups, each group representing a forum (phase 1). 


(b) Each group is divided into subgroups which undertake to process a sub-topic of the 


more general subject. To this end, new groups are created in corresponding working fora. 


The teams collaborate, gather material and try to provide solutions to the issues under 


investigation (phase 2). 


(c) Members return to their original teams to which they bring the knowledge and 


experience gained from the negotiation of the topic in the previous phase. In this way 


                                                 
3 Aronson, E., & Patnoe, S. (2011). Cooperation in the Classroom: The Jigsaw Method (3rd ed.). New York: 


Pinter & Martin Ltd.   
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interaction between all the participants, that is,   between students, as well as between 


students and tutors is achieved. 


 
Figure 1. The Jigsaw Strategy 


 
An implementation example (team building with the Jigsaw strategy and the use of the 


six thinking hats technique by Eduard De Bono) is the following: 


There are four main groups (four fora - discussion groups) which may have a name (eg 


the names of the four seasons of the year: Spring, Summer, Autumn, Winter, or the four 


points of the horizon: East, West, North, South). Each one of the four discussion groups 


consists of six (6) groups, each group bearing the name of a hat (white, red, yellow, black, 


and green, blue). Group meetings are held vertically (co-operation per season or horizon), 


where all members of the group discuss and horizontally (co-operation per hat colour), 


discussing anything from the perspective of their "hat colour". Then they come back and 


talk to their original teams and this is something which helps them meet and interact with 


everyone. 


 
3. Teleconferences 


 
Teleconferences are accessed through a specially formulated pedagogical framework that 


promotes communication and interaction, with the main feature of collaborative building 


of knowledge from a distance in real time. From a technological point of view, there are 
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the possibilities offered by the latest technology communication tools (Moodle, WizIQ), 


which allow the transfer of different types of information (image, audio, text) allowing a 


reliable and bi-directional connection between professors and students but also among 


students with each other. However, our main goal is to bring teleconferencing into a well-


formed pedagogical framework that improves the communication and interaction 


environment between tutors and learners. Usually, teleconferences are held 6 times 


throughout the academic semester, every two weeks, starting from week 2 of the 


semester. Duration is 2-3 hours, reflecting the needs and the specificities of the course.  


Because the large number of participants at a teleconferencing can make it difficult to 


carry out cooperative activities, we consider it necessary to break the trainees into groups 


with a small number of people in each group. In this cooperative videoconferencing 


model the tutor can create groups (conference rooms) and distribute the students to 


them. In this way videoconferencing becomes interactive as it allows participants not only 


to communicate by exchanging views or sharing data but actively participating in a 


dynamic interaction environment, the main feature of which is the collaborative building 


of knowledge from a distance in real time. 


 


The main axes of the pedagogical and methodological approach that we are pursuing are: 


 


a. combining teleconferencing, learning by doing, learning by reflection, case-based 


learning, and learning by exploring. It is important that these data, apart from the 


active participation of students, also contribute to the acquisition of knowledge 


based on the particular ways that each student learns (learning styles). 


b. empirical learning through linking learning goals with the experiences of students 


from their real life. In general, teleconferencing learning is not only developed as 


a cognitive process through the transmission and transfer of knowledge from 


tutors to students, but in a social context based on the creation of a collaborative 


climate of social interaction and the association of knowledge with action. This is 


sought by engaging students in authentic situations that are related to their 
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personal interests. Because the development of social interactions should not be 


self-evident, we encourage this process through the design of activities that, 


alongside cognitive activities, encourage the social form of interactions, as social 


interactions play a key role in the development of relationships, a climate of trust, 


a sense of community and ultimately the development of a learning community. 


c. Social Constructivism, Situated Learning and Learning Communities are exploited. 


In the context of a socially constructive approach we seek to create a collaborative 


climate of social interaction, linking knowledge to action through the involvement 


of students in authentic situations. Constructivism serves interdisciplinary 


approaches to teaching as learning takes place in authentic situations and thus it 


is linked to the personal interests of students, while knowledge is built on the 


principle of "Integration", ie the integration of new information and knowledge to 


the students' pre-existing mentalities. 


Situated Learning is enhanced through the equal participation and creative 


exchange of students’ views in “Communities of Practice" which collaboratively 


try to provide solutions to the issues raised. 


d. Creative learning is exploited. Creative learning is based on lateral thinking which 


(lateral thinking) is non rational and aims to escape from old ideas and create new 


ones, with the approach of new knowledge through different perspectives. In this 


context, numerous techniques are proposed, enhancing lateral thinking, which 


with an appropriate adaptation are applied to online learning and are used by the 


tutors on a case-by-case basis in relation to the subject and the target group. For 


example, the SCAMPER (acronym of Substitute, Combine, Adapt, Modify / Minify, 


Put to Other uses, Eliminate, Reverse / Rearrange) method helps students think 


what changes they can make in existing situations, or how they can create new 


ones. The Six Thinking Hats strategy can also contribute to the same logic, based 


on which we can determine the implications of a decision, illuminating it from 


many different points of view. 







7 


 


 At the same time, cooperative techniques are used to encourage participants to 


engage in free and spontaneous expression of ideas, such as brainstorming and 


reverse brainstorming to produce a bigger number of creative ideas. 


 


4. Assessment criteria 


 
The students' evaluation typically includes exams (70%) and  assessment (30%). With 


respect to assessment, our goal is to implement alternative assessment methods that can 


provide a greater and more qualitative variety of information about students' knowledge 


and skills, but also give students the opportunity to become themselves active 


shareholders of the evaluation process and its criteria. 


 


a. Peer assessment 


In this context, peer assessment is encouraged as the procedure by which students 


are involved in a process that the traditional evaluation is conducted solely by the 


tutor. This process is proposed in two ways. In one of them students are asked to 


evaluate the work of other students using specific assessment criteria given to 


them and in the second way they also undertake the design of the evaluation 


criteria. 


By evaluating their fellow students’ work students realize mistakes and omissions 


in their own work and on the one hand they learn on the other they cultivate 


assessment, justification and self-assessment skills. 


 


b. Alternative techniques 


It is important to mention that as regards the assessment (30%) of students, not 


only traditional works (essays) but also alternative techniques (as Six Thinking 


Hats, Scamper etc.)  are employed as many of them contain elements of critical 


analysis with connection to  modern reality and to students' experiences, while 


the tasks can also have the character of creating videos, posters, etc. 


 







8 


 


For example, we can refer to the Frayer Model process, where students are called to write 


their definition and attributes on a central concept (word) and to record examples and 


best practices, as well as non-examples from its application (Table 2). 


 


 
Table 2. (Frayer Model). 


 
Similarly, the SCAMPER technique is used where, on the basis of a subject, students are 


invited to intervene on the basis of the following guidelines: 


- Substitute: replace items 


- Combine: combine new or previous materials-elements-properties 


- Adapt: customize or change topics and issues 


- Modify: modify or maximize or minimize attributes or characteristics 


- Put on other uses: Locate innovative or alternative ideas 


- Eliminate: Reduce or remove attributes and items 


- Reverse: reverse or redefine basic principles 
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5. Interaction with Educational material and final written work 


 
In distance education students depend on the educational material much more than in 


conventional education systems thus the educational material we use is comprehensive, 


with frequent instructions to facilitate students on the course of their studies, clear, 


explanatory and friendly with many examples or case studies. 


The basic component that determines the creation of educational material is the multi-


functional educational material criterion, according to the following three sets of action: 


 The first set includes elements (texts, summaries, sections, bibliography) that help 


to bring the student smoothly into new knowledge by incorporating it into 


his/hers pre-existing knowledge  


 The second set incorporates elements (photographs, images, graphs, shapes) that 


are scattered throughout the material and contribute to the discovery by the 


student of new knowledge and visualization of abstract concepts. 


 The third set includes all those guiding elements that help the student to work by 


contributing to further development of communication. 


By the use of these sets of action each student depending on his / her personal and unique 


profile, is expected to choose from the plethora of teaching materials of the multi-


functional educational material the one that suits him the most. In this case, the role of 


the Professor is encouraging and guiding by providing detailed comments and clear 


directions. 


In this context, the final written work is also an integral part of the multi-functional 


educational study material. Students are invited through specially formulated papers to 


evaluate the material they have studied and to synthesize new ideas and suggestions 


based on their personal judgment and experience. 


An important element in this perspective is the correction of the written work, as our goal 


as tutors is to turn the evaluation of the written work into a positive experience for the 


students through qualitative and constructive criticism. 
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1. NUP WEBTV 


 


DESCRIPTION 


NUP WebTV is the University's visual broadcasting system. It is continuously 


enriched with videos while also enabling real-time connections. It is based on the 


YouTube platform in the form of a channel that can be accessed directly and easily 


and on the official website of the University there is a space where all broadcasts, 


publications, and announcements/instructions related to the channel and its 


function, are hosted. 


AIM 


The University takes full advantage of the capabilities offered by Information 


Technology and Megadata transfer. NUP WebTV as a digital medium aims to 


broaden the audience of important lectures, speeches and events that take place 


at the University's premises, the interactive communication of the academic 


community with society, and the diffusion of produced scientific knowledge to 


wider audiences of the global community of innovation and cutting-edge 


knowledge production. 


STRUCTURE 


NUP WebTV runs on the YouTube multimedia system and utilizes the Channel 


service. The user can join the platform either through the official website of the 


University, or directly from the YouTube platform with any device that can display 


video. The media team maintains and uploads onto the Channel the audiovisual 


material which is available to all, and there is the capability of live broadcasting. A 


link is offered for each upload. 
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2. ONLINE LECTURE SERIES 


DESCRIPTION 


The ONLINE LECTURE SERIES is a Lecture/Telecommunication delivery tool via 


the University’s Learning Management System Moodle. Participants are all the 


students and Academic/Administrative staff. The system offers the 


Lecturer/Presenter the opportunity to digitally address distant audiences by 


creating a digital educational environment. 


AIM 


The online tool ONLINE LECTURE SERIES, supported by the University's online 


platform (MOODLE), addresses the internal community of the University aiming 


at the diffusion of specialized and general knowledge and training of its 


members, reinforces the sense of community and unity and strengthens overall 


the Academia of the University. A particular target is the student community of 


distance and conventional students, to whom it offers the capability of 


interactive engagement and contribution to the cognitive process of the 


University. 


STRUCTURE  


The digital tool supports and serves: 


• Announcements for lectures/topics and scheduling via an electronic diary 


• Real-time discussions between participants  


• Polls that allow participants to express their views 


• Posting of files and sharing them with other users of the platform 


• Posts, reproductions and collections of data from audio, video, pdf 


• Connections with other multimedia systems, such as Open Badges, 


Activity Directory, Google Drive & YouTube.   


• Discussion forums and use of survey tools. 


• Connections with websites, graphics posts, presentations.   


• Survey (with findings available to the participants)  
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3. DISCUSSIONS FORA 


 


DESCRIPTION 


They constitute the internal public step of the University’s community, in which 


its members (Academic, conventional and distance students) can participate by 


contributing to the development of an open dialogue regarding wider or more 


specialized topics of subjects. They are created initially within the course’s 


framework in order to have on-line direct briefing and interactive 


communication of teachers with their students and between the students 


themselves. 


AIM 


Reinforcing the University's effort to increase the unity of its community, 


providing the capability and opportunities for greater engagement and 


mobilization of conventional and distance students in its processes and 


instruments, as well as the creation and development of online societies/ 


communities of common subjects or interests. 


STRUCTURE 


The Learning platform enables the creation of a discussion forum. There are six 


(6) different types of discussion forums in total. 


• Simple discussion forum – In a single page a post can be made where the 


participants can express their views. 


• Shared discussion forum – An open discussion forum where each 


participants is entitled to upload. 


• Discussion forum per participant – Each participant can post an open 


discussion in which everyone else can take part. 


• Questions/Answers – The teacher can start a forum where students can ask 


questions and answers can be given/communicated by the competent 


persons. 
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• Discussion forums with website posts – It works as an independent website 


and informs the participants of its posts.  


• News partitioning forum – A special forum that allows new posts and direct 


information to all participants. 


 


 
 


 


 


  







7 
 


 


Β. ON LINE WELFARE 


1. ON LINE SOCIETIES 


DESCRIPTION 


The Online Societies are a part of the University’s welfare services towards its 


students, distant and conventional. It enables the online social gathering of 


students with common interests and hobbies. Online group games, competitions, 


etc. are among the activities that can be developed, reinforcing the students’ 


socialization, synergy and teamwork.  


AIM 


The strengthening of the sense of community, involvement and sharing of 


knowledge among all its members, especially distance learners, as well as 


developing knowledge and skills through the online social gathering of the 


University’s academic community as part of a wellness process. 


STRUCTURE 


The Online Societies have been built on the learning platform (Moodle) and offer 


all the capabilities that the platform provides for uploading and posting material.  


The teleconference feature has been integrated which allows the creation of live 


telecasts. In addition, the people responsible can create discussion and evaluation 


forums, as well as post material from other sources such as the University’s 


library and NUP WebTV. 
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C. BROADER ACADEMIC ACTIVITIES 
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Σύμβουλος Καθηγητής


 Γιώργος Μεραμβελιωτάκης


 Στοιχεία Επικοινωνίας: Τηλ: 6974813791 (και μέσω viber)


e-mail:  g.meramveliotakis@nup.ac.cy


Ώρες και Ημέρες Τηλ/κης Επικοινωνίας:


Τρίτη & Τετάρτη 17.00- 18.00


 Διευθύντρια Μονάδας εξ Αποστάσεως Εκπαίδευσης


 Αναστασία Ρέππα


 Στοιχεια Επικοινωνίας: Τηλ: + 357 26 843379


e-mail: a.reppa@nup.ac.cy  


 


Γραμματεία Μονάδας εξ Αποστάσεως Εκπαίδευσης


Τηλ.:  


Νικόλ Παντελή Μαρή +357 26 84 33 74


Μαρία Αντωνίου         +357 26 84 34 30


e-mail: distance.administration@nup.ac.cy


Ώρες τηλεφωνικής επικοινωνίας: 11.00 – 13.00 & 15.00 – 16.00 


 


Τεχνική Υποστήριξη


(προβλήματα πρόσβασης στην πλατφόρμα, κλπ)


Τηλ.:  + 357 96 581 821 


e-mail: it_support@nup.ac.cy 


34 E N R O L L E D  
S T U D E N T S


Ανακοινώσεις


Forum Γνωριμίας


Εδώ μπορείτε να γράψετε κάποια πράγματα για τον εαυτό σας, ώστε να γνωριστούμε όλοι καλύτερα και να δέσουμε ως
ομάδα.


Ερωτήσεις


Εδώ μπορείτε να θέτετε τις ερωτήσεις σας, ώστε τις απαντήσεις μου να τις βλέπει το σύνολο της τάξης.


Αξιολόγηση Μαθήματος και Aκαδημαϊκών - Instructor and Course Evaluation


General 


[DMPA530|01] Διαχείριση Χρηματοδοτικών Πόρων στον Δημόσιο Τομέα
Dashboard / Courses / Distance Learning Unit / Master in Public Administration (MPA) / 2019 Fall / DMPA530|01


Turn editing on  
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 Ημέρες και Ώρες: Δευτέρα – Παρασκευή 08:30 - 13:00 & 13:30 - 18:00, Σάββατο - Κυριακή 08:30 - 13:00 & 14:30 - 17:30


Ο σκοπός αυτού του μαθήματος είναι να αναπτύξει: 


1. Την γνώση αναφορικά με τους φορείς της οικονομικής πολιτικής καθώς και τις συνιστώσες αυτής.
2. Την έννοια της δημοσιονομικής πολιτικής 
3. Τις δεξιότητες των φοιτητών στην διαχείριση των χρηματοδοτικών πόρων του δημόσιου τομέα μέσα από την ενημέρωση τους
για θέματα προϋπολογισμού του δημόσιου τομέα. αλλά και του ηθικού περιεχομένου της διαχείρισης δημόσιου χρήματος.


4. Την συζήτηση για την διαχείριση του δημόσιου χρέους και των μορφών οικονομικής πολιτικής που απαιτούνται για αυτό.
Τα επιμέρους θέματα έχουν επιλεγεί με κριτήριο 


(α) την διεύρυνση της αντίληψης των φοιτητών στην διαχείριση των οικονομικών του δημόσιου τομέα και 


(β) την εκπαίδευση τους ώστε να γίνουν καλύτεροι δημόσιοι λειτουργοί. 


Αναφορά θα γίνει επίσης και στην Ευρωπαϊκή εμπειρία με την ανάλυση του προϋπολογισμού προγραμμάτων και θα αναλυθούν-


τα διεθνή πρότυπα καταγραφής στατιστικών στοιχείων (GFSM 2014) και 
το διεθνές πρότυπο καταγραφής των κρατικών λειτουργιών (COFOG) το οποίο υπαγορεύει την σύνδεση του  προϋπολογισμού
με την λογιστική. 


Μετά από την ολοκλήρωση του μαθήματος οι φοιτητές αναμένεται να: 


Να δίδουν απαντήσεις σε συγκεκριμένα, ουσιώδη και πρακτικά ερωτήματα οικονομικής πολιτικής που αφορούν στη: 


λήψη αποφάσεων αναφορικά με τις δαπάνες του Δημόσιου Τομέα
κατανόηση και εφαρμογή των μεθόδων κατάρτισης και τα είδη του προϋπολογισμού, 
κατανόηση της δημοσιονομικής πολιτικής και των επί μέρους εννοιών αυτής 
εφαρμογή της Δημοσιονομικής Πολιτικής


Βασικά Εγχειρίδια


Κλαουδάτου, Μ. (2009) Κρατικός Προϋπολογισμός, Κριτική: Αθήνα. (Προτείνεται η αγορά του συγκεκριμένου εγχειριδίου). 
Rosen, H. & Gayer, T. (2009) Δημόσια Οικονομική, Κριτική: Αθήνα.
Stiglitz, J.  (1992) Οικονομική του Δημόσιου Τομέα, Κριτική: Αθήνα. 


Επιπρόσθετη βιβλιογραφία


Δαλαμάγκας, Β. (1999) Εισαγωγή στη Δημόσια Οικονομική, Σπίλιας Κ & Π.: Αθήνα.
Lee R. , Johnson R. & Joyce P. (2013) Public Budgeting Systems, 9th edition, Jones Bartlett Learning: New York. 


Σκοπός και Στόχοι του Μαθήματος 


Οδηγός Μελέτης
3.5MB Word 2007 document


Εξεταστέα Ύλη & Οργάνωση Μελέτης
701KB PDF document


Μαθησιακά Αποτελέσματα 


Βιβλιογραφία 


Rosen's Book
734.8KB PDF document


Stiglitz - Chapter 3
684.2KB PDF document


Stiglitz - Chapter 7
1.8MB PDF document


Stiglitz - Chapter 8
1.2MB PDF document


Stiglitz - Chapter 9
653.7KB PDF document
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Διαβάστε προσεκτικά τα 2 άρθρα που αναφέρονται στην έννοια της Δημοσιονομικής Λιτότητας. Προβείτε σε συγκριτική αξιολόγηση των 2 κειμένων
αναδεικνύοντας τις ομοιότητες και τις διαφορές τους. Στοιχειοθετήστε τη δική σας άποψη.  


Ο κάθε φοιτητής/τρια θα πρέπει να συμβάλει με μία αρχική τοποθέτηση (initial contribution) 150 λέξεων και μία τουλάχιστον δευτερεύουσα
συνεισφορά (post) που στόχο θα έχει να προάγει την περαιτέρω συζήτηση και την ανταλλαγή απόψεων.


Η συζήτηση στο forum θα είναι ανοικτή από τη δεύτερη μέχρι την έβδομη εβδομάδα του μαθήματος. Η αρχική σας τοποθέτηση θα πρέπει να γίνει
μέχρι και το τέλος της δεύτερης εβδομάδας (27 Οκτωβρίου).


Προσοχή! Αυτό το forum είναι ακαδημαϊκό (και όχι κάποιο chat) και για αυτό το λόγο όλες σας οι τοποθετήσεις (posts) θα πρέπει να συνοδεύονται
από τη σχετική βιβλιογραφία, μέσω της οποίας θα τεκμαίρεται η άποψή σας. Σε αυτή τη λογική θα πρέπει να αποφεύγονται σύντομες τοποθετήσεις
μίας-δύο προτάσεων χωρίς παράθεση βιβλιογραφικών πηγών. 


 


Stiglitz - Chapter 16
628.5KB PDF document


Τηλεσυναντήσεις 


1 Τηλεσυνάντηση (19/10: 16:00)


Διαφάνειες 1ης ΟΣΣ
816.9KB Powerpoint 2007 presentation


2 Τηλεσυνάντηση (2/11: 16:00)


Διαφάνειες 2ης ΟΣΣ
2.4MB Powerpoint 2007 presentation


3 Τηλεσυνάντηση (16/11: 16:00)


Διαφάνειες 3ης ΟΣΣ
3MB Powerpoint 2007 presentation


4 Τηλεσυνάντηση (30/11: 16:00)


Διαφάνειες 4ης ΟΣΣ
743.9KB Powerpoint 2007 presentation


5 Τηλεσυνάντηση (14/12: 16:00)


Διαφάνειες 5ης Τηλεσυνάντησης
10.3MB Powerpoint 2007 presentation


6 Τηλεσυνάντηση (11/01: 16:00)


Discussion Forum (2-7 Εβδομάδα) 


Discussion Forum


Paper 1
286KB PDF document


Paper 2
8.2MB PDF document


Εργασία 


Εκφώνηση Εργασίας
896.5KB PDF document


Plagiarism Policy
164.5KB PDF document


Harvard Referencing System
140.1KB PDF document


Υποβολή Εργασίας


Εδώ υποβάλετε την εργασία σας. 


Προσοχή! Το αρχείο που θα ανεβάσετε θα πρέπει να είναι στα λατινικά
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Σε αυτό το forum, από την επομένη ημέρα της καταληκτικής υποβολής της εργασίας σας (16/12) και μέχρι το πέρας του μαθήματος,
κάθε φοιτητής/τρια θα πρέπει να δώσει μία σύντομη  (50 λέξεων) ανάκλαση (peer review) της εργασίας που εκπόνησε. Γενικά να
γράψετε για την εργασία, αν σας φάνηκε χρήσιμη, πόσο χρόνο δαπανήσατε, αν θεωρείτε ότι εντρυφήσατε επαρκώς στη σχετική
βιβλιογραφία, αν μάθατε κάτι από αυτή, καθώς και μία αυτοκριτική (που πιστεύετε ότι ενδεχομένως υστερήσατε, αν είχατε
παραπάνω χρόνο τι άλλο θα θέλατε να μελετήσετε και κλπ.).


Εν συνεχεία θα πρέπει να ΑΝΑΠΤΥΞΕΤΕ διάλογο μεταξύ σας  (σύντομες ανταλλαγές απόψεων μεταξύ σας) γενικά για την εργασία.
Μας ενδιαφέρει πολύ ο διάλογος που θα αναπτύξετε μεταξύ σας, ώστε να αποφύγουμε το συγκεκριμένο forum να δομείται
αποκλειστικά στη βάση παράλληλων μονολόγων προσωπικής ανάκλασης.   


Πολιτική και Οικονομική Πολιτική


Περίληψη – Εισαγωγικές Παρατηρήσεις


Τα βασικά ερωτήματα στα οποία καλείται να απαντήσει η οικονομική πολιτική είναι τα εξής: i) Ποιο είναι το οικονομικό πρόβλημα;
Το ερώτημα αυτό θέτει τα πλαίσια των σκοπών και των στόχων της οικονομικής πολιτικής. ii) Ποια είναι τα (σημαντικότερα
τουλάχιστον) αίτιά του; Αυτό το ερώτημα θέτει τα πλαίσια της θεωρητικής διερεύνησης του συγκεκριμένου οικονομικοί
προβλήματος. iii) Τι είναι δυνατό και κοινωνικά επιθυμητό να γίνει για την αποτελεσματικότερη αντιμετώπιση του προβλήματος; Το
τρίτο και τελευταίο ερώτημα θέτει τα πλαίσια των μέσων και των μέτρων της οικονομικής πολιτικής, που κρίνονται με βάση τη
σχετική οικονομική θεωρία ως αποτελεσματικότερα για την επιτυχία των βασικών σκοπών και στόχων.


Οικονομική πολιτική είναι η οικονομική άποψη της γενικής κρατικής πολιτικής, ήτοι η εσκεμμένη επέμβαση του κράτους στις
οικονομικές υποθέσεις με σκοπό την πραγματοποίηση των επιδιώξεών του. Ακριβέστεροι είναι οι ορισμοί που στηρίζονται στο
κριτήριο του αντικειμένου της οικονομικής πολιτικής. Την οικονομική πολιτική συνθέτουν οι αποφάσεις του κράτους και των
οργανισμών που βρίσκονται σε εξάρτηση από αυτό, οι οποίες έχουν ως κύριο αντικείμενο τη ρύθμιση των συνθηκών παραγωγής,
κατανομής, ή χρησιμοποίησης των πόρων. Η οικονομική πολιτική είναι μια γενική δράση της κεντρική πολιτικής εξουσίας,
συνειδητή, συνεπής και εκλεπτυσμένη, που ασκείται στον οικονομικό τομέα, δηλαδή αναφέρεται στην παραγωγή, στην ανταλλαγή
(στο εσωτερικό της χώρας ή με το εξωτερικό), στην κατανάλωση των αγαθών και υπηρεσιών και στο σχηματισμό του κεφαλαίου. Η
οικονομική πολιτική πρέπει να είναι ορθολογική, να επιλέγει δηλαδή από τα διαθέσιμα μέσα εκείνα, τα οποία κάτω από τις
κρατούσες και προβλεπόμενες πολιτικές, κοινωνικές, οικονομικές, πολιτιστικές και λοιπές συνθήκες, εκτιμάται ότι θα συντελούν
περισσότερο στην επιτυχία του βασικού σκοπού της κρατικής πολιτικής που είναι το «γενικό καλό» ή η «γενική ευημερία». Με άλλα
λόγια, να επιλέγει τα μέσα εκείνα, που εκτιμάται ότι θα συντελέσουν αποτελεσματικότερα στη μεγιστοποίηση της συνάρτησης της
κοινωνικής έννοια της «άριστης» οικονομικής πολιτικής.


 


Στην οικονομική πολιτική διακρίνουμε δύο διακριτές μεθοδολογικές προσεγγίσεις, ήτοι την θετική οικονομική και την δεοντολογική
οικονομική:


Θετική οικονομική: μια πρόταση ή μια θεωρία χαρακτηρίζεται ως θετική, όταν διερευνά μια κατάσταση αναλύοντας το «είναι»,
«ήταν» ή «θα είναι», όταν δηλαδή αναφέρεται στην ύπαρξη κάποιας σχέσης μεταξύ ορισμένων μεγεθών, η οποία είναι δυνατό να
ελεγχθεί κατά πόσο ισχύει με την προσφυγή στη διερεύνηση στοιχείων που παρέχει η πραγματικότητα. Διαφορές που αναφέρονται
σε θετικές προτάσεις ή θεωρίες μπορούν να επιλυθούν μόνο με την ανάλυση πραγματικών δεδομένων.


Δεοντολογική οικονομική: μια πρόταση ή μια θεωρία χαρακτηρίζεται ως δεοντολογική, όταν διερευνά μια κατάσταση με βάση το «τι
πρέπει να είναι» ή «τι πρέπει να γίνει» ή το «τι θα έπρεπε να είναι». Επομένως, εξαρτάται από a priori αξίες, που αναφέρονται στο τι
θεωρείται επιθυμητό ή μη επιθυμητό. Διαφορές που αναφέρονται σε δεοντολογικές προτάσεις ή θεωρίες δεν μπορούν να επιλυθούν
μόνο με την ανάλυση πραγματικών δεδομένων. Οι φορείς της οικονομικής πολιτικής θέτουν a priori ορισμένους σκοπούς, οι οποίοι
καθορίζονται με βάση αξιολογικές κρίσεις, που αναφέρονται στο ποιες πρέπει να είναι οι γενικές επιδιώξεις ή οι σκοποί της
οικονομικής πολιτικής, και κατόπιν επιλέγουν τα μέσα εκείνα, τα οποία εκτιμούν ότι θα συμβάλλουν αποτελεσματικότερα στην
εξυπηρέτηση των τεθέντων αντικειμενικών σκοπών. Εξετάζεται δηλαδή το τι πρέπει να γίνει για την επιτυχία των σκοπών. Είναι,
λοιπόν, φανερό ότι το τμήμα της θεωρίας της οικονομικής πολιτικής, το οποίο αναφέρεται στο ποιοι είναι οι επιθυμητοί σκοποί και
ποια είναι τα επιθυμητά μέσα της οικονομικής πολιτικής, δηλαδή στο τι πρέπει να επιδιώκουν οι φορείς της οικονομικής πολιτικής
και πώς εντάσσεται στην δεοντολογική οικονομική. Βέβαια, το τμήμα της θεωρίας της οικονομικής πολιτικής, το οποίο αναφέρεται
στο οικονομικό περιεχόμενο των σκοπών, στις προβλέψεις των οικονομικών επιπτώσεων των εναλλακτικών οικονομικών σκοπών
και μέσων, καθώς και στην αντικειμενική μέτρησή τους, εντάσσεται στη θετική οικονομική. Είναι φανερό πως η δεοντολογική
οικονομική δεν είναι τελείως ανεξάρτητη από τη θετική οικονομική. Αντίθετα, η θετική οικονομική είναι, κατ’ αρχήν, ανεξάρτητη
από αξιολογικές κρίσεις (Stiglitz, 1992, σσ. 42-46).


Γενικές επιδιώξεις είναι οι γενικότερα επιθυμητές οικονομικές, πολιτικές και κοινωνικές κατευθύνσεις προς τις οποίες στρέφεται η
οικονομική πολιτική. Κατά ένα άλλο ορισμό, είναι γενικές και προερχόμενες από συναισθήματα εκφράσεις οι οποίες σχεδόν ποτέ
δεν είναι εκφρασμένες σε ποσοτικούς όρους. Αποτελούν, κατά συνέπεια, έκφραση του συστήματος αξιών της κοινωνίας. Γενικές
επιδιώξεις αποτελούν, μεταξύ των άλλων, η οικονομική ευημερία, η ανάπτυξη της προσωπικότητας, ο νόμος και η τάξη, η βελτίωση
τη κοινωνικής τάξης, η ισότητα και η εξωτερική ειρήνη και ασφάλεια. Το συγκεκριμένο περιεχόμενο των γενικών επιδιώξεων και η
σχετική τους θέση στο σύστημα των κοινωνικών αξιών εξαρτώνται κυρίως από το πολιτικό σύστημα της κάθε χώρας. Οι γενικές
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επιδιώξεις μπορούν να χαρακτηριστούν ως οι οικονομικές και κοινωνικές μεταβλητές, οι οποίες συνιστούν τη συνάρτηση
ευημερίας, την οποία επιδιώκουν να μεγιστοποιήσουν οι φορείς της οικονομικής πολιτικής. Στόχοι είναι τα εξειδικευμένα
ποσοτικοποιημένα αποτελέσματα που πρέπει να επιτευχθούν σε ορισμένο χρόνο για την επιτυχία ενός σκοπού. Πέρα από την
ποσοτική και χρονική, οι στόχοι έχουν και συγκεκριμένη τομεακή και περιφερειακή διάσταση. Επίσης, επισημαίνεται ότι, όσον
αφορά τους στόχους της οικονομικής πολιτικής, όχι μόνο παρατηρούνται αποκλίσεις μεταξύ των διαφόρων χωρών ως προς το
περιεχόμενό τους, αλλά και ως προς τον τρόπο της ποσοτικής τους έκφρασης. Αποκλίσεις είναι δυνατό να παρατηρηθούν και στην
ίδια χώρα σε διαφορετικές χρονικές περιόδους.


Σκοπός
Σκοπός του εισαγωγικού αυτού κεφαλαίου είναι να εισαγάγει τους φοιτητές στην έννοια της οικονομικής πολιτικής καθώς και να
θέσει το εννοιολογικό πλαίσιο αυτής. Συνεπώς, διερευνάται το οικονομικό πρόβλημα, εκφράζονται οι επιμέρους ερωτήσεις αυτού
και διερευνούνται έννοιες όπως η οικονομική αποτελεσματικότητα και το οικονομικό κύκλωμα.


 


Προσδοκώμενα Αποτελέσματα
Μετά την ολοκλήρωση της μελέτης αυτής της ενότητας θα πρέπει να μπορείτε να:


Προσεγγίσετε κριτικά την έννοια της οικονομικής πολιτικής και τις πρακτικές εφαρμογές της.
Αναγνωρίζετε το οικονομικό πρόβλημα και τις λειτουργίες του οικονομικού κυκλώματος.
Να προσδιορίζεται τη θέση και τη σημασία του κράτους στο οικονομικό κύκλωμα.
Να προσδιορίζεται εννοιολογικά το κράτος και τις κυριότερες λειτουργίες του.
Σκιαγραφήσετε τα βασικά χαρακτηριστικά του κράτους τόσο της σύγχρονης Ελλάδας όσο και της Κύπρου.


 


Λέξεις Κλειδιά
Οικονομική Πολιτική Οικονομική


Αποτελεσματικότητα
 


Οικονομικό Πρόβλημα Λειτουργίες Κράτους.


Οικονομικό Κύκλωμα Κράτος


 


Σχολιασμένη Βιβλιογραφία


Για τις εκπαιδευτικές ανάγκες της ενότητας αυτής χρησιμοποιείται υλικό από τα εξής βιβλία:


Βασικό Υλικό


Stiglitz, J.  (1992) Οικονομική του Δημόσιου Τομέα, Κριτική: Αθήνα.  (Εισαγωγή)
Το συγκεκριμένο κεφάλαιο παρουσιάζει με συνοπτικό και εύληπτο τρόπο όλα τα διαπραγματευόμενα θέματα της ενότητας. Συνιστά
δε το συγκεκριμένο εγχειρίδιο κλασσικό σύγγραμμα στην εισαγωγή περί οικονομικής πολιτικής.


Συμπληρωματικό υλικό


Rosen, H. & Gayer, T. (2009) Δημόσια Οικονομική, Κριτική: Αθήνα. (Μέρος Πρώτο)
Το απόσπασμα αυτό προέρχεται από ένα εξαιρετικό βιβλίο, σχετικά πρόσφατο (πρώτη έκδοση το 2000), από τα λίγα που
πραγματεύονται τις δημόσιες πολιτικές μέσα από μια σύγχρονη ματιά.


 


Ασκήσεις Αυτοαξιολόγησης


Άσκηση 1.1


Ποιο είναι το οικονομικό πρόβλημα και με ποιο τρόπο επιλύεται;


Άσκηση 1.2


Αναλύστε τις δύο μεθοδολογικές οικονομικές προσεγγίσεις.


Η Δομή του Δημόσιου Τομέα στην Κύπρο
129.8KB PDF document


Οργάνωση & Λειτουργία Κράτους
1.3MB PDF document
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·       


Φορείς και Συνιστώσες της Οικονομικής Πολιτικής


 


Περίληψη – Εισαγωγικές Παρατηρήσεις


Μηχανισμός των Τιμών / Μηχανισμός της Αγοράς (Price mechanism / Market mechanism) είναι ένα σύστημα διανομής αγαθών το
οποίο προσπαθεί να επιλύσει το πρόβλημα της επιλογής των αναγκών που θα ικανοποιηθούν και του τρόπου παραγωγής των
προϊόντων με τους περιορισμένους παραγωγικούς συντελεστές που διαθέτει μια κοινωνία (πρόβλημα της στενότητας). Οι τιμές,
μέσω των κερδών ή των ζημιών που δημιουργούνται όταν αυτές μεταβάλλονται, αποτελούν το μοχλό για τη μετακίνηση
παραγωγικών πόρων προς τις δραστηριότητες για τις οποίες αυξάνεται η ζήτηση και την απομάκρυνση τους από εκείνες για τις
οποίες αυτή μειώνεται. Οι τιμές των αγαθών και των υπηρεσιών που παράγονται και διατίθενται από τον ιδιωτικό τομέα,
προσδιορίζονται από την αλληλεπίδραση της προσφοράς και της ζήτησης γι’ αυτά.


Ο μηχανισμός των τιμών, υπό ορισμένες προϋποθέσεις θα μπορούσε να δημιουργήσει τις συνθήκες που απαιτούνται για την
ευημερία του κοινωνικού συνόλου. Στην περίπτωση αυτή δεν θα ήταν αναγκαία η ύπαρξη του δημόσιου τομέα. Ο μηχανισμός της
αγοράς παρουσιάζει ατέλειες. Οπότε, η ύπαρξη του δημόσιου τομέα είναι απαραίτητη.


Οι Δημόσιοι φορείς συνιστούν συλλογικά όργανα που:


α) έχουν ως κύριο στόχο την προώθηση του κοινωνικού συμφέροντος και όχι τη μεγιστοποίηση των κερδών τους


β) χρησιμοποιούν «αναγκαστικά» μέσα όπως η φορολογία για την απόκτηση πόρων (όχι μέσω της αγοράς των παραγωγικών
συντελεστών)


γ) παράγουν αγαθά και υπηρεσίες τα οποία παρέχουν στο κοινωνικό σύνολο χωρίς την επιβολή τιμής ή με επιδοτούμενες  τιμές


δ) οι αποφάσεις τους δεν συντονίζονται από τον μηχανισμό τιμών της αγοράς, αλλά από πολιτικές διαδικασίες λήψης αποφάσεων.


Η κεντρική Διοίκηση έχει σαν στόχο την παροχή προς το κοινωνικό σύνολο αγαθών και υπηρεσιών γενικού χαρακτήρα που
καλύπτουν όλοι την επικράτεια της χώρας π.χ. δημόσια διοίκηση εθνική άμυνα, δικαιοσύνη, εκπαίδευση, υγεία, πρόνοια κτλ.


Παίρνει μέτρα για:


α) την αναδιανομή του εισοδήματος (μικροοικονομικός στόχος),


β) τη σταθεροποίηση και την προώθηση της οικονομικής ανάπτυξης (μακροοικονομικός στόχος)


Παίρνει ρυθμιστικά μέτρα με διάφορα μέσα για την αλλαγή της συμπεριφοράς των ιδιωτικών φορέων


Πως μετράται το μέγεθος του Δημοσίου Τομέα: συνήθως σε όρους δαπανών, παρόλο που αυτό δεν μετρά την αξία των αγαθών όπως
αυτά αξιολογούνται από τους καταναλωτές αλλά το κόστος παροχής τους


1.Δημόσιες Δαπάνες ως ποσοστό του ΑΕΠ


2.Πρωτογενείς Δημόσιες δαπάνες ως ποσοστό του ΑΕΠ


3.Μισθολογικό κόστος στο δημόσιο τομέα (wage bill)


Δημόσιο αγαθό είναι το αγαθό το οποίο από την στιγμή που υπάρχει στην κοινωνία, όλα τα μέλη της μπορούν συγχρόνως να
χρησιμοποιούν και να ικανοποιούνται εξίσου από αυτό χωρίς η ικανοποίηση του ενός να μειώνει την ικανοποίηση του άλλου. Τα
δημόσια αγαθά (Άμυνα, Παιδεία, Δικαιοσύνη κ.α.) δεν μπορούν να εξατομικευτούν και συνεπώς να τιμολογηθούν ή να αποκλειστούν
άτομα από τη χρήση τους. Αν υπήρχε μόνο ιδιωτικός τομέας, τότε όλοι πόροι θα κατευθύνονταν σε κλάδους παραγωγής στους
οποίους το προϊόν μπορεί να τιμολογηθεί (διασκέδαση, ένδυση, τρόφιμα κλπ). Η προσφορά των δημόσιων αγαθών πρέπει να
γίνεται από το κράτος, οι προτιμήσεις των πολιτών για αυτά εκφράζονται μέσω των δημοκρατικών διαδικασιών της ψηφοφορίας
και η χρηματοδότησή τους γίνεται μέσω των φόρων.


Μέσα της οικονομικής πολιτικής είναι οι, με οικονομικά αποτελέσματα συνδεόμενες,
ενέργειες των φορέων της οικονομικής πολιτικής, στις οποίες προβαίνουν για την επιτυχία
των στόχων τους. Είναι δηλαδή οι ελεγχόμενες από τους φορείς της οικονομικής πολιτικής
μεταβλητές, με τις οποίες προσπαθούν να επηρεάσουν τη λειτουργία του οικονομικού
συστήματος.


 


 


Σκοπός
Σκοπός της συγκεκριμένης ενότητας είναι να γνωρίσουν οι φοιτητές τους φορείς και τα μέσα της οικονομικής πολιτικής, εφόσον
προηγουμένως έχουν κατανοήσει έννοιες όπως ο μηχανισμός της αγοράς, τους δημόσιους φορείς και τις βασικές λειτουργίες τους,
τα δημόσια αγαθά και τις εξωτερικές οικονομίες.


Δεύτερη Εβδομάδα 21 Οκτωβρίου – 27 Οκτωβρίου 
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Τα μέσα της οικονομικής πολιτικής ταξινομούνται σε πέντε κατηγορίες, μέσα δημοσιονομικής πολιτικής, μέσα νομισματικής και
πιστωτικής πολιτικής, μέσα εξωτερικής πολιτικής, μέσα άμεσου ελέγχου και αλλαγές στους θεσμούς, ενώ ταυτόχρονα διερευνώνται
και οι βασικές συνιστώσες των μέσων αυτών.


Προσδοκώμενα Αποτελέσματα
Μετά την ολοκλήρωση της μελέτης αυτής της ενότητας θα πρέπει να μπορείτε να:


Εμβαθύνετε στις θεωρητικές έννοιες του κράτους και πώς αυτές σχετίζονται με την άσκηση δημοσίων πολιτικών.
Αναγνωρίζεται τις αναποτελεσματικότητες που παράγονται από την ελεύθερη αγορά (market failures).
Διακρίνετε τους δημόσιους φορείς και τις λειτουργίες τους.
Να κατανοήσετε τι συνιστούν τα δημόσια αγαθά.
Να κατανοήσετε την έννοια των εξωτερικοτήτων.
Να προσεγγίζετε κριτικά τους φορείς της οικονομικής πολιτικής.


Λέξεις Κλειδιά
Αποτυχίες της ελεύθερης αγοράς, δημόσιοι φορείς, δημόσια αγαθά, εξωτερικότητες , μέσα οικονομικής πολιτικής.


Σχολιασμένη Βιβλιογραφία


Για τις εκπαιδευτικές ανάγκες της ενότητας αυτής χρησιμοποιείται υλικό από τα εξής βιβλία:


Βασικό Υλικό


Stiglitz, J.  (1992) Οικονομική του Δημόσιου Τομέα, Κριτική: Αθήνα. (σσ. 97-118).
Ο συγγραφέας εισάγει  τον φοιτητή με τρόπο απλό και σύντομο στην ανάλυση των αποτυχιών της αγοράς, στο εννοιολογικό
πλαίσιο των δημοσίων αγαθών και στην ανάγκη της κρατικής παρέμβασης.


Συμπληρωματικό υλικό


Rosen, H. & Gayer, T. (2009) Δημόσια Οικονομική, Κριτική: Αθήνα. (σσ. 136-153).
Συμπληρωματική εννοιολογική ανάλυση των εξωτερικοτήτων και της έννοιας των δημοσίων αγαθών.


Ασκήσεις Αυτοαξιολόγησης


Άσκηση 2.1


Αναλύστε την έννοια του δημοσίου αγαθού και δώστε 2 παραδείγματα της αρεσκείας σας.


Άσκηση 2.2


Ποιοι οι φορείς της οικονομικής  πολιτικής;


Ο Σχεδιασμός και η Εφαρμογή της Οικονομικής Πολιτικής


Περίληψη – Εισαγωγικές Παρατηρήσεις


Δημοσιονομική Πολιτική  (Fiscal Policy) Επιτυγχάνεται μέσω των κυβερνητικών δαπανών και της φορολογίας (G, T). Μεταβάλει
κυρίως τη συνολική ζήτηση (AD), αλλά σε κάποιες περιπτώσεις μεταβάλλει και τη συνολική προσφορά (AS).  Επεκτατική
δημοσιονομική πολιτική (expansionary �scal policy): αύξηση κυβερνητικών δαπανών ή/και μείωση της φορολογίας έχει ως
αποτέλεσμα την αύξηση της AD. Περιοριστική δημοσιονομική πολιτική (contractionary �scal policy): μείωση κυβερνητικών
δαπανών ή/και αύξηση της φορολογίας έχει ως αποτέλεσμα τη μείωση της AD.


Οι κρατικές δαπάνες περιλαμβάνουν:


Αμυντικές Δαπάνες
Επιδόματα κοινωνικής προστασίας (π.χ. επίδομα ανεργίας, επίδομα θέρμανσης)
Δαπάνες για την παιδεία & την υγεία


Η Ελληνική Κρίση
153.1KB PDF document


Η Ελληνική Οικονομία κατά τον 20 Αιώνα
316.1KB PDF document


Καταρρίπτοντας του μύθους για τις αιτίες της οικονομικής κρίσης


Τα πραγματικά αίτια της κρίσης


Η Ελληνική Οικονομική Κρίση και η Κρίση της Στρατηγικής του Ευρώ


Τρίτη Εβδομάδα 28 Οκτωβρίου – 03 Νοεμβρίου 
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Δαπάνες για αποπληρωμή του δημοσίου χρέους (πληρωμή ομολόγων, έντοκων γραμματίων).
Δαπάνες για εκτέλεση δημοσίων έργων.
Μισθούς Δημοσίων Υπαλλήλων.


Η φορολογική πολιτική σκοπό έχει: Να αντλήσει έσοδα για το κράτος, ώστε το τελευταίο να μπορεί να χρηματοδοτήσει τις
κρατικές δαπάνες. Να διαμορφώσει ανάλογα την καταναλωτική συμπεριφορά (δαπάνες) των επιχειρήσεων και των νοικοκυριών.
Υπάρχουν 2 είδη φορολογίας: Οι άμεσοι και οι έμμεσοι φόροι.   


Φορολογικά Συστήματα: Προοδευτικό: ο φορολογικός συντελεστής αυξάνεται καθώς αυξάνεται το εισόδημα. Αναλογικό: ίδιο
ποσοστό φόρου ανεξαρτήτως του ύψους του εισοδήματος.  Μη προοδευτικό: ο φορολογικός συντελεστής μειώνεται πέρα από
ένα σημείο καθώς αυξάνεται το εισόδημα. Τα χαρακτηριστικά ενός αποτελεσματικού φορολογικού συστήματος συνίστανται στο
να είναι Κατανοητό: φορολογικό σύστημα ευκολονόητο για τις επιχειρήσεις και τα μεμονωμένα άτομα. Να απαιτεί μικρό κόστος
διαχείρισης. Να συλλαμβάνει τη φοροδιαφυγή. Να μη απομακρύνει την παραγωγή και την κατανάλωση από τα επίπεδα της
κοινωνικής αποτελεσματικότητας. 


Κάθε μορφή χρέους αποτελεί μία τυπική συμφωνία μεταξύ ενός δανειστή και ενός δανειζόμενου.


Ο πρώτος καταβάλλει ένα αρχικό ποσό στον δεύτερο.
Ο δεύτερος με τη σειρά του υπόσχεται:
i. την τακτική καταβολή τόκων,
ii. για συγκεκριμένο χρονικό διάστημα (έτη),


iii. μετά τη λήξη του οποίου δεσμεύεται να επιστρέψει ακέραιη την ονομαστική αξία του συμβολαίου
Αυτό πρακτικά σημαίνει ότι ο κάτοχος του χρεογράφου (πιστωτής) αποκτά δικαίωμα σε μία δέσμη μελλοντικών πληρωμών, ενώ
το χρεόγραφό του αποκτά κάποια παρούσα αξία για τον ίδιο ακριβώς λόγο, δηλαδή για το γεγονός ότι αποτελεί προεξόφληση
μελλοντικών χρηματοροών.


 


Σκοπός
Σκοπός της συγκεκριμένης ενότητας είναι να έρθουν οι φοιτητές σε μία πρώτη επαφή με τη δημοσιονομική πολιτική και τις
συνιστώσες αυτής, τις κρατικές δαπάνες και τη φορολογία. Γίνεται η απαραίτητη τυπολογία των εννοιών αυτών και εν' συνεχεία
αναλύονται τα διαφορετικά φορολογικά συστήματα στη βάση εναλλακτικών οικονομικών φιλοσοφιών. Επίσης, αναλύεται το
εννοιολογικό πλαίσιο του δημοσίου χρέους και διευκρινίζεται η έννοια της κρατικές χρεοκοπίας.


Προσδοκώμενα Αποτελέσματα
Μετά την ολοκλήρωση της μελέτης αυτής της ενότητας θα πρέπει να μπορείτε να:


Κατανοήσετε τι ακριβώς σημαίνει δημοσιονομική πολιτική
Να αξιολογήσετε κριτικά τα διαφορετικά συστήματα φορολόγησης.
Να αντιλαμβάνεστε την έννοια των κρατικών δαπανών
Να κατανοήσετε την έννοια του δημοσίου χρέους και το πότε ένα κράτος χρεωκοπεί.


 


Λέξεις Κλειδιά
Δημοσιονομική Πολιτική, Κρατικές Δαπάνες, Φορολογική Πολιτική, Φορολογικά Συστήματα, Δημόσιο Χρέος, Κρατική Χρεοκοπία. 


Σχολιασμένη Βιβλιογραφία


Για τις εκπαιδευτικές ανάγκες της ενότητας αυτής χρησιμοποιείται υλικό από τα εξής βιβλία:


Βασικό Υλικό


Stiglitz, J.  (1992) Οικονομική του Δημόσιου Τομέα, Κριτική: Αθήνα. (σσ. 461-477 και 797-803)
Το Κεφάλαιο 16 παρουσιάζει με τρόπο σαφή και απλό τις θεωρητικές προσεγγίσεις που έχουν καταγραφεί στη βιβλιογραφία
σχετικά με την ανάλυση της φορολογικής πολιτικής. Επίσης στο τελευταίο μέρος γίνεται η αναγκαία ανάλυση περί δημοσίου
χρέους.


Συμπληρωματικό υλικό


Rosen, H. & Gayer, T. (2009) Δημόσια Οικονομική, Κριτική: Αθήνα. (σσ. 597-621)
Επιπρόσθετη ανάλυση της φορολογικής πολιτικής και των διακριτών φορολογικών συστημάτων


Ασκήσεις Αυτοαξιολόγησης 


Άσκηση 3.1


Αναλύστε την έννοια της δημοσιονομικής πολιτικής και τα συστατικά μέρη αυτής.


Άσκηση 3.2


Αναπτύξτε τις βασικές συνιστώσες περί δημοσίου χρέους.
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Έννοια, ρόλος, στόχοι και πολιτική σημασία του προϋπολογισμού


Περίληψη – Εισαγωγικές Παρατηρήσεις


Προϋπολογισμός  είναι  ο  νόμος  με τον οποίο προσδιορίζονται τα δημόσια έσοδα και καθορίζονται τα όρια των  εξόδων  του 
κράτους  (πιστώσεων)  για  κάθε  οικονομικό  έτος». Είναι σύνολο λογαριασμών οι οποίοι περιέχουν ποσά δαπανών και εσόδων που
θα πραγματοποιηθούν σε μια ορισμένη χρονική περίοδο στο μέλλον. «Οικονομικό  έτος  είναι  η  χρονική  περίοδος  που 
περιλαμβάνει  τις διοικητικές  πράξεις  και  τα  γεγονότα,  τα  οποία  σχετίζονται  με  τη διαχείριση του δημοσίου χρήματος  και την 
κίνησης της περιουσίας  του κράτους.  Το  οικονομικό  έτος  αρχίζει  την  1    Ιανουαρίου  και  λήγει  την 31  Δεκεμβρίου  του  ιδίου 
ημερολογιακού  έτους»,  όπως ορίζεται  στο άρθρο 4 του ιδίου νόμου.  Ο  κρατικός  προϋπολογισμός  είναι  νόμος  και ψηφίζεται 
από  τη Βουλή  κατά  την  τακτική  ετήσια  σύνοδό  της,  όπως  προκύπτει  από  τα άρθρα  72  παρ.  1  και  79  παρ.  1  του 
Συντάγματος.


Οι κύριες ιδιότητες του προϋπολογισμού είναι οι εξής:  


πράξη  περιοδική,  δηλαδή  επαναλαμβάνεται  σε  τακτά  χρονικά διαστήματα,
πράξη πρόβλεψης,  δηλαδή  προβλέπει  το  μέλλον  και  συγκεκριμένα για ένα οικονομικό έτος τα δημόσια έσοδα και τα όρια
των εξόδων του κράτους και  καταρτίζεται  πριν την  έναρξη της  χρονικής  περιόδου κατά την οποία πρόκειται να εφαρμοσθεί,
πράξη  προκαταβολικής  εξουσιοδότησης,  για  την  είσπραξη  των προβλεπόμενων  εσόδων  και  την  πραγματοποίηση  των 
εξόδων,  δηλαδή δεν  περιέχει  απλώς  τον  αριθμητικό  καθορισμό  των  εσόδων  και  των εξόδων,  αλλά  παρέχει  συγχρόνως 
την  απαιτούμενη  από το  νόμο  άδεια στην  εκτελεστική  εξουσία  να  προβεί  στα  έξοδα  και  τα   έσοδα  που προβλέπονται
από τον προϋπολογισμό.


Η ορθή, αποτελεσματική και δίκαιη εκτέλεση του κρατικού προϋπολογισμού πρέπει να εξυπηρετεί τους ακόλουθους στόχους:


(α) Την άριστη κατανομή των παραγωγικών μέσων:
Το κράτος πρέπει να προσπαθεί, μέσω του Κρατικού Προϋπολογισμού, να διοχετεύσει επαρκείς πόρους στους κλάδους
παραγωγής δημοσίων αγαθών


β) Η δίκαιη διανομή του εισοδήματος:
Ένας από τους βασικούς στόχους του Προϋπολογισμού είναι ο περιορισμός των εισοδηματικών ανισοτήτων, μέσα από την
οικονομική ενίσχυση των χαμηλότερων εισοδηματικών τάξεων, π.χ. άνεργοι, ανασφάλιστοι υπερήλικες κλπ.


(γ) Η σταθεροποίηση της οικονομίας:
Μέσα από τον Προϋπολογισμό και δια της μεταβολής των φόρων και των δημοσίων δαπανών, μπορούν να
αντιμετωπιστούν οι διαταραχές της ζήτησης και της προσφοράς της οικονομίας με στόχο τη σταθεροποίηση της
οικονομίας.


(δ) Η οικονομική μεγέθυνση:
Μέσα από τον Προϋπολογισμό των Δημοσίων Επενδύσεων πρέπει να χρηματοδοτούνται οι επενδύσεις σε έργα υποδομής,
να χορηγούνται επιδοτήσεις σε ιδιωτικές επιχειρήσεις, να παρέχονται οι απαιτούμενες φορολογικές απαλλαγές και
επιδοτήσεις επιτοκίου.


Ο κρατικός προϋπολογισμός έχει τη λογιστική, την πολιτική και τη νομική του διάσταση.


1. Η λογιστική αφορά τα έσοδα και τα έξοδα του κράτους.
2. Η πολιτική πτυχή αφορά συγκεκριμένες πολιτικές, ενώ
3. η νομική αφορά τη φύση του προϋπολογισμού ως τυπικό νόμο, με την ανάγκη ύπαρξης κάποιου ουσιαστικού νόμου για κάθε
δημόσιο έξοδο ή δαπάνη.


 


Σκοπός


Κριτικός Σχολιασμός Βίντεο


O πρώτος προϋπολογισμός του Ελληνικού Κράτους (1845)
Μεταβείτε εδώ: 


και προβείτε σε κριτικό σχολιασμό του βίντεο.


Τέταρτη Εβδομάδα 04 Νοεμβρίου – 10 Νοεμβρίου 


η
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Σκοπός της ενότητας αυτής είναι η εισαγωγή των φοιτητών στην έννοια του προϋπολογισμού, στην ανάδειξη του ρόλου και των
στόχων του κρατικού προϋπολογισμού.


 


Προσδοκώμενα Αποτελέσματα
Μετά την ολοκλήρωση της μελέτης αυτής της ενότητας θα πρέπει να μπορείτε να:


Ορίσετε τι είναι ο προϋπολογισμός.
Οριοθετήσετε τους στόχους του προϋπολογισμού
Διακρίνετε τις τρεις διαστάσεις του προϋπολογισμού


 


Λέξεις  Κλειδιά
Κρατικός Προϋπολογισμός, στόχοι προϋπολογισμού, διαστάσεις προϋπολογισμού.


Σχολιασμένη Βιβλιογραφία


Για τις εκπαιδευτικές ανάγκες της ενότητας αυτής χρησιμοποιείται υλικό από τα εξής βιβλία:


Βασικό Υλικό


Κλαουδάτου, Μ. (2011) Κρατικός Προϋπολογισμός, Κριτική: Αθήνα. (κεφ. 2)
Το κεφάλαιο συνιστά μία αρκετά καλή εισαγωγή στο εννοιολογικό πλαίσιο του προϋπολογισμου.


 


Ασκήσεις Αυτοαξιολόγησης


Άσκηση 4.1


Τι είναι ο δημόσιος προϋπολογισμός και ποιες λειτουργίες επιτελεί; Ποια τα χαρακτηριστικά του;


Άσκηση 4.2


Ποιες οι ειδικές αρχές του προϋπολογισμού;


Κατάρτιση Προϋπολογισμού


Περίληψη – Εισαγωγικές Παρατηρήσεις


Ο Γενικός Προϋπολογισμός διακρίνεται σε Τακτικό Προϋπολογισμό και Προϋπολογισμό Δημοσίων Επενδύσεων. Ο διαχωρισμός
αυτός έγινε αρχικά ώστε κονδύλια που εισήλθαν στην Ελλάδα για την ανάπτυξη των υποδομών να διασφαλισθεί ότι δε θα
χρησιμοποιούνταν για τρέχουσες λειτουργικές δαπάνες.


Κατάρτιση
Η κατάρτιση ανήκει στον Υπουργό Οικονομικών και ενεργείται από το ΓΛΚ.
Αρχίζει 6 μήνες πριν την έναρξη του οικονομικού έτους.
Όλοι οι φορείς του δημοσίου καταρτίζουν προσχέδιο προϋπολογισμού εξόδων
Ο υπουργός τα προσαρμόζει για την επίτευξη των κυβερνητικών στόχων στο δημοσιονομικό τομέα.


Έγκριση
Μετά την κατάρτισή του εισάγεται στη βουλή για ψήφιση ένα μήνα πριν την έναρξη του οικονομικού έτους.
Αντίγραφο διανέμεται σε βουλευτές της διαρκούς επιτροπής οικονομικών θεμάτων – ορίζεται εισηγητής από κάθε
παράταξη – υποβάλλονται εκθέσεις
Δεν ψηφίζεται «κατ’ αρχήν» αλλά μόνο κατά άρθρο
Η ψήφιση του προϋπολογισμού είναι υποχρεωτική βάση Συντάγματος.


Εκτέλεση
Βεβαίωση των εσόδων = καθορίζεται η νόμιμη απαίτηση του δημοσίου και προσδιορίζεται το ύψος της.
Είσπραξη των εσόδων από αρμόδιους φορείς (ΔΥΟ, τελωνεία κλπ.)
Ανάληψη υποχρέωσης (διατάκτες)
Αναγνώριση δαπάνης
Εκκαθάριση δαπάνης
Εντολή πληρωμής της δαπάνης (χρηματικό ένταλμα)
Πληρωμή δαπάνης


Έλεγχος


Πέμπτη Εβδομάδα 11 Νοεμβρίου – 17 Νοεμβρίου 
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Προληπτικός έλεγχος: διενεργείται από το ελεγκτικό συνέδριο μετά την έκδοση του εντάλματος και πριν την πληρωμή της
δαπάνης.
Κατασταλτικός: διενεργείται πάλι από το ελεγκτικό συνέδριο μετά την κατάθεση του ισολογισμού του κράτους
Κοινοβουλευτικός: διενεργείται από την βουλή.


Η ορθή σύνταξη και εκτέλεση του κρατικού προϋπολογισμού διέπεται από τις παρακάτω αρχές και  τους κανόνες, όπως έχουν
διαμορφωθεί από τον Ο.Ο.Σ.Α.:


α) Αρχές πλαισίου:


Έμφαση στα αποτελέσματα των δαπανών σε σχέση με τις εισροές.
Διαφάνεια των κρατικών λογαριασμών.
Λογοδοσία των υπευθύνων για τη διαχείριση.


(β) Κανόνες σύνταξης και εκτέλεσης:


Μεσοπρόθεσμο πλαίσιο σύνταξης του προϋπολογισμού.
Λογικές και συνετές υποθέσεις για μακροοικονομικές εξελίξεις.
Τεχνικές προϋπολογισμού από πάνω προς τα κάτω.
Χαλάρωση των ελέγχων των εισροών από την κεντρική κυβέρνηση.
Επικέντρωση στα αποτελέσματα των δαπανών.
Διαφάνεια του προϋπολογισμού και λογοδοσία.
Σύγχρονες μέθοδοι οικονομικής διαχείρισης


Οι αλλαγές αυτές αφορούν το πλαίσιο σύνταξης και εκτέλεσης του κρατικού προϋπολογισμού και κυρίως μετακινούν την έμφαση
από τις εισροές στα αποτελέσματα των δαπανών. Τονίζουν ακόμη την ανάγκη για μεγαλύτερη διαφάνεια των κρατικών
λογαριασμών, και τη λογοδοσία των υπευθύνων για τη διαχείριση.


Σκοπός
Σκοπός της ενότητας αυτής είναι η εισαγωγή των φοιτητών στη συζήτηση περί τα Συστατικά μέρη και διαδικασίες κατάρτισης του 
προϋπολογισμού στα είδη των προϋπολογισμών και στη χρήση προϋπολογισμού για χρηματοοικονομικούς σκοπούς


 


Προσδοκώμενα Αποτελέσματα
Μετά την ολοκλήρωση της μελέτης αυτής της ενότητας θα πρέπει να μπορείτε να:


Αναγνωρίζετε τις διαδικασίες κατάρτισης του προϋπολογισμού
Διακρίνετε τα 2 είδη προϋπολογισμού
Να αξιολογείτε κριτικά τις βασικούς στόχους κατάρτισης του προϋπολογισμού.


 


Λέξεις Κλειδιά
Κατάρτιση προϋπολογισμού, σύνταξη και εκτέλεση προϋπολογισμού, βασικές αρχές πλαισίου.


Σχολιασμένη Βιβλιογραφία


Για τις εκπαιδευτικές ανάγκες της ενότητας αυτής χρησιμοποιείται το εξής υλικό:


Βασικό Υλικό


Κλαουδάτου, Μ. (2011) Κρατικός Προϋπολογισμός, Κριτική: Αθήνα. (σσ. 40-70)
Στις σελίδες αυτές του βασικού εγχειριδίου αναλύονται και διαπραγματεύονται με τρόπο κατανοητό και εύληπτο τα
διαπραγματευόμενα μέρη της ενότητας.


 


Ασκήσεις Αυτοαξιολόγησης


Άσκηση 5.1


Αναλύστε τις διαφορετικές φάσεις του προϋπολογισμού.


 


Άσκηση 5.2


Ποιους στόχους θα πρέπει να εξυπηρετεί η κατάρτιση του προϋπολογισμού;


QUIZ
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Συστήματα Ταξινόμησης Προϋπολογισμού


Περίληψη – Εισαγωγικές Παρατηρήσεις


Η ταξινόμηση των δαπανών και των εσόδων αποτελεί σημαντική παράμετρο στη διαδικασία του προϋπολογισμού. Ο λόγος
οφείλεται στο γεγονός ότι ο τρόπος κατάταξης, οι κατηγορίες και ο βαθμός ανάλυσης των εσόδων και εξόδων κατά την ταξινόμηση
αντιπροσωπεύουν την ειδικότητα και την ακρίβεια της παρουσίασης του περιεχομένου του προϋπολογισμού, ενώ διευκολύνουν
τον διαχειριστικό έλεγχο του δημοσίου χρήματος.


Για τους λόγους αυτούς είναι καθοριστικό να υπάρχει ενιαία και συγκροτημένη ταξινόμηση που να περιλαμβάνει το σύνολο των
δαπανών του κράτους. Ωστόσο, στον κρατικό προϋπολογισμό η ταξινόμηση δεν είναι ενιαία και διαφέρει σε κάθε μέρος του.
Διαφορετική είναι η ταξινόμηση των δαπανών του τακτικού προϋπολογισμού από αυτή του ΠΔΕ και του ΚΠΣ, αλλά και από την
ταξινόμηση των δαπανών που χρησιμοποιήσουν τα ΝΠΔΔ. 


Οι μείζονες κατηγορίες αντιστοιχούν στον δεύτερο βαθμό ανάλυσης (2 ψηφία) της οικονομικής ταξινόμησης και αναλύονται
περαιτέρω σε τρίτο(3 ψηφία), τέταρτο(4 ψηφία), πέμπτο (7 ψηφία) και έκτο βαθμό (10 ψηφία).
Ο τελευταίος βαθμός ανάλυσης [έκτος βαθμός] της οικονομικής ταξινόμησης αποτελεί τον νέο κωδικό αριθμό εσόδου και
εξόδου του κρατικού προϋπολογισμού.
Οποιαδήποτε νέα εγγραφή λογαριασμού κατά την διάρκεια εκτέλεσης του προϋπολογισμού πραγματοποιείται στο εν λόγω
επίπεδο.
Με απόφαση του Υπουργού Οικονομικών είναι δυνατό να εγγράφονται νέοι κωδικοί εσόδων και εξόδων κατά την διάρκεια
εκτέλεσης του προϋπολογισμού και αρμοδίως πραγματοποιείται από τη Διεύθυνση Προϋπολογισμού Γενικής Κυβέρνησης.


Σκοπός
Σκοπός της ενότητας είναι να γίνει κατανοητή από τους φοιτητές η λογιστική φιλοσοφία απεικόνισης του προϋπολογισμού,
αναλύοντας τη σημαντικότητα καταγραφής των επιμέρους δαπανών σε διαφορετικές λογιστικές κατηγορίες.


Προσδοκώμενα Αποτελέσματα
Μετά την ολοκλήρωση της μελέτης αυτής της ενότητας θα πρέπει να μπορείτε να:


Διακρίνετε τη βασική φιλοσοφία καταγραφής των δημοσίων δαπανών.
Διακρίνετε το παλαιό από το καινούριο σύστημα ταξινόμησης του προϋπολογισμού.
Κατανοείτε το προσχέδιο προϋπολογισμού


 


Λέξεις Κλειδιά
Σύστημα ταξινόμησης προϋπολογισμού, παλαιό και νέο σύστημα ταξινόμησης, λογιστική καταγραφή των δημοσίων δαπανών,
προσχέδιο προϋπολογισμού.


Σχολιασμένη Βιβλιογραφία


Για τις εκπαιδευτικές ανάγκες της ενότητας αυτής χρησιμοποιείται υλικό από τα εξής βιβλία:


Βασικό Υλικό


Κλαουδάτου, Μ. (2011) Κρατικός Προϋπολογισμός, Κριτική: Αθήνα. (σσ. 87-106)
Παρουσιάζονται οι ταξινομήσεις των κρατικών δαπανών, καθώς και η ομαδοποίηση των δεδομένων της εκτέλεσης του
προϋπολογισμού.


 Ασκήσεις Αυτοαξιολόγησης


Άσκηση 6.1


Ποια τα βασικά χαρακτηριστικά του νέου συστήματος ταξινόμησης;


Άσκηση 6.2


Ποιοι είναι οι κανόνες και οι αρχές που πρέπει να διέπουν τον προϋπολογισμό;


Έκτη Εβδομάδα 18 Νοεμβρίου – 24 Νοεμβρίου 


Κριτικός Σχολιασμός - Video


Μεταβείτε εδώ:   
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  Πρόγραμμα Δημοσίων Επενδύσεων


 Περίληψη – Εισαγωγικές Παρατηρήσεις


Το ΠΔΕ αποτελείται από δύο υπο-προγράμματα:


1. Το συγχρηματοδοτούμενο από κοινοτικούς πόρους ΠΔΕ στο οποίο περιλαμβάνονται οι πόροι για την υλοποίηση των
παρεμβάσεων του ΕΣΠΑ


2. Το εθνικό ΠΔΕ, που εξυπηρετεί τις ανάγκες του υφιστάμενου και του νέου Επενδυτικού Νόμου, τα επενδυτικά προγράμματα
της Τοπικής Αυτοδιοίκησης ΣΑΤΑ και ΕΛΛΑΔΑ, τις δαπάνες για την αποκατάσταση ζημιών σε έργα υποδομής και ενισχύσεις σε
πληγέντες από σεισμούς, πυρκαγιές και άλλες φυσικές καταστροφές, καθώς και την κάλυψη των λοιπών μη
συγχρηματοδοτούμενων από κοινοτικούς πόρους επενδυτικών δαπανών των Υπουργείων και των Περιφερειών.


3. Το Εθνικό ΠΔΕ, συμβάλλει και στην υποβοήθηση κοινωνικών ομάδων με ιδιαίτερα προβλήματα
4. Φορείς Εκτέλεσης (Χρηματοδότησης) του ΠΔΕ είναι οι φορείς που έχουν την ευθύνη για τον προγραμματισμό, την επιλογή
και τη χρηματοδότηση των δημοσίων επενδύσεων. Σήμερα φορείς εκτέλεσης (χρηματοδότησης) του ΠΔΕ είναι δυνητικά: η
Βουλή των Ελλήνων, τα Υπουργεία, οι Αποκεντρωμένες Διοικήσεις και οι Περιφερειακές Αυτοδιοικήσεις.


Οι φορείς εκτέλεσης του ΠΔΕ ταυτίζονται με τους φορείς χρηματοδότησης και μόνο αυτοί έχουν:


α) δικαίωμα υποβολής πρότασης κατάρτισης ΠΔΕ
β) δικαίωμα υποβολής προτάσεων χρηματοδότησης ΠΔΕ,


γ) δικαίωμα έκδοσης εγκρίσεων διάθεσης πιστώσεων


δ) δικαίωμα εντολών κατανομής πιστώσεων


Φορείς Υλοποίησης του ΠΔΕ μπορούν να είναι οι Φορείς Εκτέλεσης (Χρηματοδότησης) καθώς και Οργανισμοί Τοπικής
Αυτοδιοίκησης, Νομικά Πρόσωπα Δημοσίου & Ιδιωτικού Δικαίου και Δημόσιες Επιχειρήσεις & Οργανισμοί, που εποπτεύονται από
αυτούς.


Τα  επιμέρους υπουργεία ( και οι φορείς)  συνέτασσαν τους προϋπολογισμούς τους για το επόμενο έτος και υπέβαλλαν τις
προτάσεις τους στο Υπουργείο Οικονομικών, το οποίο έπειτα  από  διαπραγματεύσεις  με  τους  φορείς  διαμόρφωνε  τους 
τελικούς προϋπολογισμούς (πρόβλημα «ενιαίας  δεξαμενής  πόρων»).
Το  κάθε  υπουργείο  ή φορέας εξετάζει τα οφέλη που προκύπτουν από τις αυξημένες πιστώσεις που θα έχει, αλλά δεν λαμβάνει
υπόψη του το αυξημένο κόστος που έχει για την οικονομία η αυξημένη φορολογία ή ο δανεισμός,  που απαιτούνται για τη
χρηματοδότηση των δαπανών του.   Από την εμπειρία διαπιστώθηκε ότι η διαδικασία αυτή έχει αρκετά μειονεκτήματα.
1. η διαδικασία είναι χρονοβόρα και καταλήγει σε διαπραγμάτευση,  στην οποία μπορεί να κερδίσει ο πιο ισχυρός και όχι
εκείνος που έχει  τις σημαντικότερες  προτεραιότητες. Επιπλέον είναι λογικό τα αιτήματα να είναι σκοπίμως μεγαλύτερα από
τις πραγματικές ανάγκες.


2. η διαδικασία αυτή οδηγεί σε αύξηση των δαπανών αφού όλα τα Υπουργεία ζητούν πιστώσεις για νέα προγράμματα και
αυξήσεις για τα προγράμματα που τρέχουν, χωρίς να υπάρχει πρόνοια για ανακατανομές πόρων  ή  περικοπές  εκεί  που  τα 
προγράμματα  δεν  αποδίδουν  τα αναμενόμενα.


3. μέσα από μια τέτοια διαδικασία δεν αντανακλώνται με τον καλύτερο τρόπο οι πολιτικές προτεραιότητες που θέτει η
κυβέρνηση


Σκοπός


Η συγκεκριμένη ενότητα έχει ως βασικό σκοπό να βοηθήσει τους φοιτητές να αντιληφθούν την έννοια και τη σημαντικότητα του
προγράμματος δημοσίων επενδύσεων, βασική συνιστώσα του προϋπολογισμού και σημαντικό μέσο οικονομικής πολιτικής για την
οικονομική μεγέθυνση και ανάπτυξη της χώρας.


Προσδοκώμενα Αποτελέσματα


Με την ολοκλήρωση της θεματικής ενότητας οι φοιτητές πρέπει να μπορούν να:


Κατανοήσουν το πρόγραμμα δημοσίων επενδύσεων και τα συστατικά μέρη αυτού,.
Αντιληφθούν τη σημασία του στην οικονομική μεγέθυνση της χώρας.
Κατανοήσουν τον τρόπο διαπραγμάτευσης των κονδυλίων που καταγράφονται στο σύστημα δημοσίων επενδύσεων.


Λέξεις Κλειδιά


Πρόγραμμα δημοσίων επενδύσεων, φορείς εκτέλεσης και υλοποίησης, κατάρτιση προϋπολογισμού εκ των άνω.


Σχολιασμένη Βιβλιογραφία


Για τις εκπαιδευτικές ανάγκες της ενότητας αυτής χρησιμοποιείται υλικό από τα εξής βιβλία:


και προβείτε σε κριτικό σχολιασμό του video (100 περίπου λέξεις).


Έβδομη Εβδομάδα 25 Νοεμβρίου – 01 Δεκεμβρίου 
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Βασικό Υλικό


Κλαουδάτου, Μ. (2011) Κρατικός Προϋπολογισμός, Κριτική: Αθήνα. (κεφ. 10)
Στο κεφάλαιο αυτό παρουσιάζεται το πρόγραμμα δημοσίων επενδύσεων, τα συστατικά μέρη αυτού καθώς και ο τρόπος σύνταξής
του.


 


Ασκήσεις Αυτοαξιολόγησης


Άσκηση 7.1


Αναλύστε τα συστατικά μέρη του προγράμματος των δημοσίων επενδύσεων.


Άσκηση 7.2


Ποια τα 2 υπό-προγράμματα του προγράμματος δημοσίων επενδύσεων και ποιοι οι φορείς υλοποίησής τους;


Ανεπάρκειες, Αδυναμίες και Προβλήματα Προϋπολογισμού


Περίληψη – Εισαγωγικές Παρατηρήσεις


Σύμφωνα με τα σημερινά δεδομένα, ο ακολουθούμενος τρόπος κατάρτισης του κρατικού προϋπολογισμού βασίζεται στην κλασική
επαυξητική μέθοδο και στηρίζεται στον προϋπολογισμού του προηγούμενου δημοσιονομικού έτους. Εστιάζει στο μέγεθος της
αύξησης και στην αιτιολόγησή της, ενώ δεν αξιολογεί ούτε το περιεχόμενο, ούτε υπεισέρχεται στην αναγκαιότητα των δαπανών. Με
αυτόν τον τρόπο, οι φορείς εκτελούν τις συνεχιζόμενες δραστηριότητες και επομένως δύσκολα μπορεί να υπάρξει χώρος για νέα
έργα μη ενταγμένα στους, μέχρι τώρα, προϋπολογισμούς τους, αφού η ένταξη νέων δραστηριοτήτων σημαίνει αύξηση των
συνολικών πιστώσεων και αναδιάρθρωση των μέχρι τότε δραστηριοτήτων του φορέα.


Προβλήματα με το μέχρι σήμερα σύστημα κατάρτισης και εκτέλεσης Προϋπολογισμού:


1. περιορισμένη διαφάνεια
2. μεγάλος βαθμός συγκεντρωτισμού στη λήψη αποφάσεων
3. μικρή  ευελιξία  σε  ανακατανομή  πόρων
4. διασπορά αρμοδιοτήτων
5. πολλαπλοί έλεγχοι που όμως δεν είναι ουσιαστικοί
6. απουσία ουσιαστικής λογοδοσίας, κλπ.  


Τα πάντα εγκρίνονται από το ΥΠΟΟ δεν υπάρχει  στο  τέλος  ειδική ευθύνη  από  το  αρμόδιο  Υπουργείο  για  την  εκτέλεση  του
Προϋπολογισμού του υπουργείου του. Με το να καθορίζεται η κατανομή και του τελευταίου κονδυλίου από το ΓΛΚ, ο κάθε φορέας
δεν έχει την αίσθηση ιδιοκτησίας της κάθε πολιτικής και δύσκολα μπορούν να του ζητηθούν ευθύνες.


Έλεγχοι που αφορούν στη νομιμότητα και όχι στη σκοπιμότητα των δαπανών
Έμφαση στη δαπάνη όλων των πιστώσεων-δεν υπάρχει κρίση για το αποτέλεσμα. 
Αν και ο Προϋπολογισμός εγκρίνεται από τη Βουλή, στη διάρκεια του έτους γίνονται σημαντικές αλλαγές και μεταφορές
κονδυλίων, με έγκριση του ΥΠΟΟ, χωρίς καν να γνωστοποιούνται στη Βουλή.
Ο απολογισμός της εκτέλεσης του Προϋπολογισμού  υποβάλλεται  στη  Βουλή  ένδεκα  μήνες  μετά  το  κλείσιμο  της χρήσης
του και καμιά ουσιαστική συζήτηση δεν γίνεται γι’ αυτόν.
ΝΠΔΔ: η διαφάνεια και η λογοδοσία τους είναι περιορισμένη.


Η όλη διαδικασία κατάρτισης και εκτέλεσης του Προϋπολογισμού είναι κατακερματισμένη σε πολλά στάδια,  τα οποία συχνά
επικαλύπτονται και είναι ασύνδετα μεταξύ τους.


Το ΓΛΚ καταρτίζει,  κατανέμει  και  παρακολουθεί  τα  κονδύλια  του  Τακτικού Προϋπολογισμού, αλλά δεν έχει ανάμειξη στην
κατάρτιση και παρακολούθηση του Προγράμματος των Δημοσίων Επενδύσεων.
Στην εκτέλεση του Προϋπολογισμού εμπλέκονται πολλές κρατικές υπηρεσίες και φορείς (αρμόδιο υπουργείο, αρμόδια ΥΔΕ, ΔΟΥ,
Ελεγκτικό Συνέδριο, ΤτΕ)  με  επαναλαμβανόμενες  διαδικασίες.
Το ΓΛΚ ενώ έχει την αρμοδιότητα της εποπτείας και διαχείρισης του συνόλου του συστήματος, δεν είναι  σε  θέση  να 
παρακολουθεί  και  να  ελέγχει  όλες  τις  διαδικασίες  και  να παρακολουθεί αποτελεσματικά την εκτέλεση του προϋπολογισμού.
Το πληροφοριακό σύστημα του ΓΛΚ δεν είναι ακόμη σε επίπεδο, να δίνει πλήρη και λεπτομερειακή πληροφόρηση για τις
δαπάνες του κράτους. Αποτέλεσμα αυτού του ατελούς συστήματος πληροφορικής οργάνωσης του συστήματος διαχείρισης των
δαπανών είναι οι αρμόδιοι να μην μπορούν να έχουν σαφή και ακριβή εικόνα της πραγματικής κατάστασης των δαπανών .


Σκοπός


Ο σκοπός της παρούσας ενότητας είναι να παρουσιάσει στους φοιτητές τις αδυναμίες και τα ελλείμματα του τρόπου κατάρτισης
των δαπανών κατά τη φάση σχεδιασμού του προϋπολογισμού.


Προσδοκώμενα Αποτελέσματα


Με την ολοκλήρωση της θεματικής ενότητας οι φοιτητές πρέπει να μπορούν να:


Προσεγγίζουν κριτικά τον τρόπο κατάρτισης των δαπανών.


Όγδοη Εβδομάδα 02 Δεκεμβρίου – 08 Δεκεμβρίου 





2











































































































 Academic Calendar 2019-2020 University Mail University Library English  (en)  



1


Distance Administration  



https://lms.nup.ac.cy/course/view.php?id=1933

https://lms.nup.ac.cy/user/index.php?id=1933

https://lms.nup.ac.cy/badges/view.php?type=2&id=1933

https://lms.nup.ac.cy/grade/report/index.php?id=1933

https://lms.nup.ac.cy/my/

https://lms.nup.ac.cy/?redirect=0

https://lms.nup.ac.cy/calendar/view.php?view=month&course=1933

https://lms.nup.ac.cy/user/files.php

https://lms.nup.ac.cy/course/index.php?mycourses=1

https://lms.nup.ac.cy/local/edwiserform/view.php

https://lms.nup.ac.cy/admin/search.php

https://lms.nup.ac.cy/course/index.php

https://lms.nup.ac.cy/

http://moodle.nup.ac.cy/nup_files/Calendar_2019.pdf

https://mail.office365.com/

https://www.nup.ac.cy/learning-resources/

javascript:void(0)

javascript:void(0)





/


Γνωρίζουν τις βασικές αδυναμίες κατάρτισης του προϋπολογισμού.
Γνωρίζουν τις επικαλύψεις σταδίων και φορέων κατά τη φάση κατάρτισης του προϋπολογισμού.


Λέξεις Κλειδιά


Κατάρτιση δαπανών, αδυναμίες στη κατάρτιση των δαπανών,  φάση κατάρτισης προϋπολογισμού, επικαλύψεις σταδίων.


Σχολιασμένη Βιβλιογραφία


Για τις εκπαιδευτικές ανάγκες της ενότητας αυτής χρησιμοποιείται υλικό από τα εξής βιβλία:


Βασικό Υλικό


Κλαουδάτου, Μ. (2011) Κρατικός Προϋπολογισμός, Κριτική: Αθήνα. (σσ. 95-138)
Αναδεικνύονται όλες οι αδυναμίες κατάρτισης των  δημοσιών δαπανών στον κρατικό προϋπολογισμό.


Ασκήσεις Αυτοαξιολόγησης


Άσκηση 8.1


Ποια τα κυριότερα προβλήματα στην κατάρτιση του προϋπολογισμού;


Άσκηση 8.2


Ποιες οι οργανωτικές αδυναμίες του προϋπολογισμού;


Week 8 – Υποβολή Εργασίας


Προϋπολογισμός Προγραμμάτων


Περίληψη – Εισαγωγικές Παρατηρήσεις


Η διαφορετική φιλοσοφία στη διαχείριση των δημοσίων πόρων περιγράφεται ως "προϋπολογισμός στόχων" ή "
προϋπολογισμός μέτρησης αποδόσεων" αλλά και "προϋπολογισμός που συσχετίζει τους πόρους που διατίθενται με μετρήσιμα
αποτελέσματα". Συχνά ορίζεται και ως προϋπολογισμός προγραμμάτων.  Η βασική ιδέα συνίσταται στην αποτύπωση των
πολιτικών στόχων σε προγράμματα με μετρήσιμο κόστος και αποτελέσματα και στηρίζεται στην αποκέντρωση του συστήματος
του προϋπολογισμού από την αποκλειστική αρμοδιότητα του υπουργού οικονομικών, με την παράλληλη παροχή σημαντικού
βαθμού ελευθερίας στους φορείς για τη διαχείριση των πόρων τους.


Είναι το σύστημα κατά το οποίο οι πολιτικοί στόχοι και οι λειτουργάς της κυβέρνησης έχουν αναλυθεί σε μακροπρόθεσμο
χρονικό ορίζοντα, συνήθως τριετίας και έχουν αποτυπωθεί στον προϋπολογισμό υπό μορφή προγραμμάτων αναλυμένα
σε άξονες, έργα και δράσεις του κράτους, ιεραρχικά συνδεμένα μεταξύ τους, όπου όλα αξιολογούνται με δείκτες
αποδοτικότητας και αποτελεσματικότητος σε όλα τα επίπεδα της ιεραρχίας.


Η μορφή της παράθεσης των κονδυλίων του σημερινού προϋπολογισμού αντικαθίσταται από στόχους ιεραρχικά
δομημένους Στην κορυφή της ιεραρχίας είναι το Στρατηγικό Πρόγραμμα το οποίο αναλύεται σε αναπτυξιακούς άξονες, ο
κάθε ένας σε έργα και το κάθε έργο σε δράσεις. Σύμφωνα με αυτή τη λογική, κάθε πολιτική προτεραιότητα της κυβέρνησης
αναλύεται σε έργα με μετρήσιμα αποτελέσματα που παρακολουθούνται αναλυτικά μέσω του προϋπολογισμού.


Ο κάθε νέος προϋπολογισμός απαιτεί και διαφορετικό μοντέλο εκτέλεσης για τη λειτουργία του οποίου, σύμφωνα με τον ΟΟΣΑ,
είναι απαραίτητο:


Να καθοριστεί ο ρόλος των υπουργείων και των άλλων φορέων κατά την εκτέλεση του προϋπολογισμού.
Σαφής υποστήριξη των πολιτικών από ένα διοικητικό κέντρο το οποίο συνήθως είναι το υπουργείο Οικονομίας και
Οικονομικών.
Να υποστηριχθεί η εξουσία αλλά και η διοικητική ικανότητα (με εκπαίδευση) των υπουργείων και των φορέων για να
καταφέρουν να υλοποιήσουν τις μεταρρυθμίσεις/αναπτυξιακούς στόχους.
Συνεργασία και συλλειτουργία όλων των εμπλεκόμενων φορέων για τη λήψη των αποφάσεων.
Ο τρόπος εκτέλεσης θα πρέπει να ταιριάζει στην πλειονότητα των φορέων.
Να υπάρχει ευελιξία
Να εστιαστεί το σύστημα στις επιδόσεις και όχι μόνο στα αποτελέσματα.
Ακριβείς στόχους και δείκτες μέτρησης με ικανό σύστημα παρακολούθησης και εποπτείας για την επίτευξη των στόχων.
Καλή γνώση του τι θέλουμε να επιτύχουμε μέσω των προγραμμάτων.
Περιορισμένο αριθμό στόχων αλλά πολλούς δείκτες μέτρησης
Χρήση πληροφορικών συστημάτων που επικοινωνούν για τη συλλογή των στοιχείων από όλες ης πηγές


Σκοπός


Η συγκεκριμένη Θεματική Ενότητα αναλύει τη διαφορετική φιλοσοφία προϋπολογισμού, που είναι ευρέως γνωστή ως
προϋπολογισμός προγραμμάτων, με μεσοπρόθεσμο ορίζοντα και αποκεντρωμένη φύση σχεδιασμού και εκτέλεσης
προϋπολογισμού.


Ένατη Εβδομάδα 09 Δεκεμβρίου – 15 Δεκεμβρίου 
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Προσδοκώμενα Αποτελέσματα


Με την ολοκλήρωση της θεματικής ενότητας οι φοιτητές πρέπει να μπορούν να:


Γνωρίζουν το διαφορετικό μοντέλο προϋπολογισμού, αυτού των προγραμμάτων.
Αξιολογούν κριτικά τις διαφορές ανάμεσα στον κλασικό τύπο προϋπολογισμού και σε αυτόν των προγραμμάτων.
Διακρίνουν τα συστατικά μέρη και τα κύρια πλεονεκτήματα του προϋπολογισμού προγραμμάτων.   


Λέξεις Κλειδιά


Προϋπολογισμός προγραμμάτων, πλεονεκτήματα προϋπολογισμού προγραμμάτων, διαφορές τακτικού προϋπολογισμού,
φάσεις υλοποίησης.


Σχολιασμένη Βιβλιογραφία


Για τις εκπαιδευτικές ανάγκες της ενότητας αυτής χρησιμοποιείται υλικό από τα εξής βιβλία:


Βασικό Υλικό


Κλαουδάτου, Μ. (2011) Κρατικός Προϋπολογισμός, Κριτική: Αθήνα. (κεφ. 8)
Στο κεφάλαιο 8 του συγκεκριμένου εγχειριδίου αναλύεται ο προϋπολογισμός προγραμμάτων.


Ασκήσεις Αυτοαξιολόγησης


Άσκηση 9.1


Να περιγράψετε τα βασικά χαρακτηριστικά του προϋπολογισμού προγραμμάτων.


Άσκηση 9.2


Τι θα πρέπει να λαμβάνεται υπόψη κατά τη φάση σχεδιασμού του προϋπολογισμού προγραμμάτων;


Week 9 – Peer review από τους φοιτητές σε σχέση με το περιεχόμενο της εργασίας, σχολιασμό, ανάλυση και δημιουργική
κριτική σε συνεργασία με τον διδάσκοντα.


Δημοσιονομικός Έλεγχος 


Περίληψη – Εισαγωγικές Παρατηρήσεις


Σημαντικό ρόλο στη διαδικασία του προϋπολογισμού έχει ο δημοσιονομικός έλεγχος. Στο σύγχρονο τρόπο ελέγχου τα
ερωτήματα που τίθενται δεν είναι  μόνο αν τα χρήματα των πολιτών ξοδεύτηκαν νόμιμα αλλά και αν διατέθηκαν σωστά και
έπιασαν τόπο. Ενδιαφερόμαστε να μάθουμε για την απόδοση και την αποτελεσματικότητα που προκύπτει από τον τρόπο
διαχείρισης των δημοσίων πόρων και ο πολίτης να γνωρίζει για το πού, πώς και πόσο αποτελεσματικά ξοδεύονται τα χρήματά
του. Προκειμένου να απαντηθούν αυτά τα ερωτήματα αναπτύχθηκαν μορφές και τρόπο αποτελεσματικού ελέγχου,
στηριζόμενοι, κυρίως, στη επίτευξη, κατά το δυνατόν, της πιο ολοκληρωμένης κρίσης των ελεγκτών με την αξιοποίηση του
ελεγκτικού μηχανισμού κατά τον οικονομικότερο τρόπο.


Ο σύγχρονος δημοσιονομικός έλεγχος:


Καταργεί τους εξωτερικούς πολλαπλούς καθολικούς, εξαντλητικούς, προληπτικούς ελέγχους νομιμότητας και
κανονικότητας των δαπανών
Καθιερώνει τον εσωτερικό προληπτικό έλεγχο νομιμότητας και κανονικότητας που διεξάγεται μόνο από τον ίδιο το
φορέα και
Δημιουργεί μια ακόμα βαθμίδα, τους ανεξάρτητους εσωτερικούς ελεγκτές (internal audit)
Διατηρεί το ανεξάρτητο σώμα των εξωτερικών ελεγκτών (external audit)


Η μέθοδος αυτή ακολουθεί τα διεθνή ελεγκτικά πρότυπα, μειώνει τις γραφειοκρατικές διαδικασίες και δίνει τη δυνατότητα στον
ελεγκτή να εξαγάγει συμπεράσματα και ασφαλείς εκτιμήσεις για το σύνολο του ελεγκτικού αντικειμένου μέσα από
δειγματοληπτικούς ελέγχους.


Οι χρηματοοικονομικοί έλεγχοι αφορούν στον έλεγχο της σωστής και ειλικρινούς διαχείρισης σύμφωνα με τις λογιστικές
αρχές. Περιλαμβάνουν ελέγχους των χρηματοοικονομικών καταστάσεων αλλά και του φυσικού αντικειμένου των εισπράξεων
και πληρωμών, των συμβάσεων έργων, της δομής εσωτερικού ελέγχου, της συμμόρφωσης προς τα εγκεκριμένα από όλες σχεδόν
τις αναπτυγμένες χώρες. Οι έλεγχοι αξιολόγησης σχετίζονται με το βαθμό υλοποίησης των επιδιωκόμενων στόχων του
προγράμματος ή με παράγοντες που σχετίζονται με τη μη υλοποίηση των στόχων του, τη διατύπωση εναλλακτικών προτάσεων
υλοποίησης και την παρουσίαση ευρημάτων και παρατυπιών αλλά και συμπερασμάτων που σχετίζονται με τη δυνατότητα
βελτίωσης του φορέα και τις απαραίτητες διορθωτικές κινήσεις για το επιθυμητό αποτέλεσμα.


Οι έλεγχοι απόδοσης περιλαμβάνουν ελέγχους οικονομικής αποδοτικότητας των προγραμμάτων. Για τον έλεγχο της
οικονομικής αποδοτικότητας προσδιορίζονται δεδομένα του φορέα που σχετίζονται με τη σωστή και οικονομικά αποδοτική
διαχείριση των πόρων ή, αντίθετα, με τα αίτια της μη αποδοτικότητας των πόρων, το βαθμό συμμόρφωσης του φορέα με τους
κανονισμούς κλπ. Ο έλεγχος της αποτελεσματικότητας πιστοποιεί ότι κατά τη διαχείριση του δημόσιου χρήματος


Δέκατη Εβδομάδα 16 Δεκεμβρίου – 22 Δεκεμβρίου 
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ακολουθείται η οικονομική αρχή της μεγιστοποίησης του αποτελέσματος και της ελαχιστοποίησης του κόστους. Ο έλεγχος
συνδυάζεται με την εισαγωγή σύγχρονων συστημάτων προϋπολογισμού, όπως ο προϋπολογισμός προγραμμάτων, και σήμερα
ακολουθείται από όλες σχεδόν ης αναπτυγμένες χώρες


 Σκοπός
Σκοπός της ενότητας αυτής είναι η εισαγωγή των φοιτητών στη συζήτηση για την σημαντικότητα και την αποτελεσματικότητα
του δημοσιονομικού ελέγχου. Ειδικότερα, αναλύονται τα είδη του ελέγχου, τα υποκείμενα του ελέγχου και τα κριτήρια στη
βάση των οποίων διενεργούνται οι έλεγχοι.


Προσδοκώμενα Αποτελέσματα
Μετά την ολοκλήρωση της μελέτης αυτής της ενότητας θα πρέπει να μπορείτε να:


Προσεγγίσετε κριτικά το σύστημα δημοσιονομικού ελέγχου.
Αναγνωρίζεται τα υποκείμενα του ελέγχου
Αναγνωρίζεται τα είδη του ελέγχου
Κατανοήσετε τα κριτήρια ελέγχου


Λέξεις Κλειδιά
Δημοσιονομικός έλεγχος, υποκείμενα και είδη ελέγχου, κριτήρια δημοσιονομικού ελέγχου.


Σχολιασμένη Βιβλιογραφία


Για τις εκπαιδευτικές ανάγκες της ενότητας αυτής χρησιμοποιείται το εξής υλικό:


Βασικό υλικό


Κλαουδάτου, Μ. (2011) Κρατικός Προϋπολογισμός, Κριτική: Αθήνα. (σσ. 203-230)
Παρουσιάζεται ο δημοσιονομικός έλεγχος σε όλη του την ευρύτητα.


Ασκήσεις Αυτοαξιολόγησης


Άσκηση 10.1


Αξιολογήστε την  αποτελεσματικότητα των ειδών του δημοσιονομικού ελέγχου.


Άσκηση 10.2


Αναπτύξτε τα χαρακτηριστικά του λογιστικού ελέγχου.


Week 10 – Βαθμολογίες Εργασιών από τον διδάσκοντα.
 


-------------------


Η Δημοσιονομική Διαχείριση στις Ευρωπαϊκές Χώρες


 


Περίληψη – Εισαγωγικές Παρατηρήσεις


Η διαφορετικότητα των μοντέλων και η ιδιαίτερη προσέγγιση κάθε χώρας φαίνεται και στην παρακάτω παρουσίαση, έτσι όπως
προκύπτει από τα στοιχεία των ερευνών του ΟΟΣΑ και της Ε.Ε.


Γαλλία


Περιορισμένες δημοσιονομικές μεταρρυθμίσεις («Οικονομικό Σύνταγμα») από το 2001 με σύστημα μηδενικού προϋπολογισμού
προγραμμάτων τετραετούς βάσης για την υλοποίηση στρατηγικών στόχων


Το Κοινοβούλιο μπορεί να αλλάξει μόνο τη σύνθεση των δαπανών


Για τη λογοδοσία εισήχθη η έννοια του υπόλογου διαχειριστή, ο οποίος μπορεί να μεταφέρει έξοδα από ένα πρόγραμμα σε
άλλο, χωρίς την έγκριση του Κοινοβουλίου, με εξαίρεση τα έξοδα μισθοδοσίας


Περίοδος Διακοπών Χριστουγέννων 23 Δεκεμβρίου 2019 – 06 Ιανουαρίου 2020 


Ενδέκατη Εβδομάδα 07 Ιανουαρίου - 12 Ιανουαρίου 
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 Ο δημοσιονομικός έλεγχος ασκείται, ως εσωτερικός έλεγχος (internal audit) από το Σώμα Οικονομικών
Επιθεωρητών (Inspection General des Finances) για το σύνολο των κρατικών δαπανών, ενώ μέρος της εξωτερικής ελεγκτικής
λειτουργίας ασκείται από το Ελεγκτικό Συνέδριο (Cour de Comptes) το έργο του οποίου συμπληρώνεται από το Σώμα
Προϋπολογιστικής και Οικονομικής Πειθαρχίας (Corps de discipline Budgétaire et Économique)


Η λογιστική διαχείριση εφαρμόζει το διπλογραφικό λογιστικό σύστημα για τις κρατικές συναλλαγές


Γερμανία


Με την τροποποίηση του Συντάγματος του 1997, εκτός από την τήρηση των τεσσάρων μακροοικονομικών αρχών για σταθερή
οικονομική ανάπτυξη, σταθερές τιμές, υψηλό επίπεδα απασχόλησης και ισοσκελισμένο ισοζύγιο εξωτερικών συναλλαγών, ο
ετήσιος προϋπολογισμός - που συντάσσεται με προοπτική πενταετίας - διαχειρίζεται με μεγαλύτερη ευελιξία, ενώ εισάγεται
η λογική κόστους-οφέλους. Ακόμη, η κυβέρνηση θα δανείζεται μόνο για χρηματοδότηση επενδύσεων


Από το 2000 έως το 2004 εφαρμόστηκε πιλοτικό πρόγραμμα προϋπολογισμού προγραμμάτων και διπλογραφικό λογιστικό
σύστημα σε έξι ομόσπονδα κρατίδια


Η κοινοβουλευτική επιτροπή εγκρίνει το προσχέδιο του προϋπολογισμού και οι υπεύθυνοι για τον προϋπολογισμό κάθε
υπουργείου, καθ’ όλη τη διάρκεια του τετραετούς κοινοβουλευτικού κύκλου αναλύουν τους σκοπούς κα τα χρηματοοικονομικό
σχέδια του αντίστοιχου υπουργείου


Μετά το 1997 τα εσωτερικά ελεγκτικά γραφεία αντικαταστάθηκαν από τα internal auditing within the department για
άσκηση εσωτερικού ελέγχου


Το Ομοσπονδιακό Σώμα Ελεγκτών {Federal Court οf Audit) στο πλαίσιο εξωτερικού ελέγχου, διενεργεί ελέγχους: α)
οικονομικούς, β) συμμόρφωσης, γ) κόστους-οφέλους


Το δημόσιο λογιστικό σύστημα αποτελεί τροποποιημένο σύστημα ταμειακής βάσης


Δανία, Φινλανδία, Σουηδία, Νορβηγία


Και οι τέσσερις χώρες έχουν πολύ ευέλικτα συστήματα προϋπολογισμού. Από το 2003 η Δανία, η Σουηδία και η Φινλανδία, με
μεταρρυθμίσεις που ξεκινούν από το 1983, το 1996 και το 1998 αντίστοιχα, εμφανίζουν πλεονάσματα


Μοναδικό χαρακτηριστικό των χωρών αυτών είναι το μικρό μέγεθος των υπουργείων που περιορίζονται τις κατεξοχήν
πολιτικές αποφάσεις Οι περισσότερες εκτελεστικές δραστηριότητες ανατίθενται σε εκατοντάδες Ανεξάρτητες Διοικητικές
Αρχές,    όπου, βάσει του Συντάγματος, η πολιτική εξουσία δεν μπορεί να παρεμβαίνει


Και οι τέσσερις χώρες παρέχουν ουσιαστική εξουσία στα χαμηλότερα επίπεδα διακυβέρνησης, δηλ., νομαρχίες, δήμους κ.λπ.
Οι κοινωνικές παροχές υγείας, παιδείας, κοινωνικών παροχών κ.λπ. είναι συνήθως αποκεντρωμένες στις νομαρχίες και στους
δήμους


Και στις τέσσερις χώρες τα κοινοβούλια πρέπει να εγκρίνουν τα κρατικά δάνεια, ενώ οι κοινοβουλευτικές επιτροπές παίζουν,
επίσης, σημαντικό ρόλο στην έγκριση του προϋπολογισμού και στις τέσσερις χώρες, με δεδομένη την υπάρχουσα παράδοση
στενής συνεργασίας μεταξύ κοινοβουλευτικών επιτροπών και κυβέρνησης


Η διαφάνεια και η λογοδοσία στις σκανδιναβικές χώρες δεν επιβάλλονται με νόμο, με δεδομένη τη μακρά παράδοση στις
ανοικτές κα διαφανείς διαδικασίες


Κοινή συνισταμένη όλων των χωρών είναι η εκλογή ή ο διορισμός μέρους των εξωτερικών ελεγκτών από το Κοινοβούλιο (που
συνήθως είναι και βουλευτές) αποκλειστικά μέλη της αντιπολίτευσης. Το έργο τους περιλαμβάνει όλους τους κρατικούς
λογαριασμούς, όλα τα υπουργεία και δημόσιες επιχειρήσεις, τις δημόσιες επιχειρήσεις που παίρνουν κρατικές επιχορηγήσεις
και τους λογαριασμούς του Κοινοβουλίου. Δεν ελέγχουν τις τοπικές κυβερνήσεις, απλώς παρακολουθούν τα έξοδα σε
περιφερειακό επίπεδο και τα κεφάλαια που χορηγήθηκαν από το κράτος.


Στο δημόσιο λογιστικό η Φινλανδία και η Σουηδία τηρούν πλήρες διπλογραφικό σύστημα για όλες τις κρατικές λειτουργίες,
ενώ στη Σουηδία το σύστημα προϋπολογισμού τηρείται σε τροποποιημένη τομεακή βάση. Η Δανία έχει εισαγάγει
το διπλογραφικό σύστημα  για επιμέρους συναλλαγές και η Νορβηγία τηρεί ταμειακό σύστημα λογιστικής και
προϋπολογισμού.


Ισπανία


Οι μεταρρυθμίσεις της Ισπανίας θεωρήθηκαν σημαντικές και φιλόδοξες με αποτέλεσμα να μειώσει τις πρωτογενείς δαπάνες στο
διάστημα 1993-2004 κατά ποσοστό 15%


Το Σύνταγμα καθορίζει το Συμβούλιο Υπουργών ως το ανώτατο καθοριστικό όργανο στη διαδικασία του προϋπολογισμού


Με δεδομένο ότι υπάρχουν τρία επίπεδα διακυβέρνησης, η κεντρική, οι περιφερειακές και οι τοπικές κυβερνήσεις, τα τοπικά
συμβούλια είναι υποχρεωμένα να προσαρμόζουν τους προϋπολογισμούς τους βάσει των στόχων σταθερότητας που
καθορίζει η κεντρική κυβέρνηση


Το λογιστικό σύστημα βασίζεται σε τροποποιημένο διπλογραφικό σύστημα


Ο δημοσιονομικός έλεγχος ασκείται, ως εσωτερικός έλεγχος από του εσωτερικές λειτουργίες ελέγχου που υπάρχουν σε κάθε
υπουργείο ή οργανισμό. Ένα ακόμα σώμα εσωτερικού ελέγχου είναι το σώμα των κρατικών ελεγκτών το οποίο εδρεύει στα
υπουργεία αλλά είναι ανεξάρτητο.
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Για τον εξωτερικό έλεγχο, το Σύνταγμα ορίζει το Σώμα Ελεγκτών ως το ανώτατο σώμα με ευθύνη ελέγχου της κρατικής
οικονομικής διαχείρισης καθώς και της διαχείρισης του ευρύτερου δημόσιου τομέα. Λογοδοτεί απευθείας στο Κοινοβούλιο.


Ηνωμένο Βασίλειο


Από το 1980 το σύστημα προϋπολογισμού άλλαξε ριζικά, όπως και ο τρόπος διοίκησης των κρατικών υπηρεσιών (government
departments) με τη δημιουργία των Ανεξάρτητων Διοικητικών Αρχών (executive agencies). Ανάμεσα στις νέες αλλαγές που
εισήχθησαν είναι 1) Η κυβέρνηση θα δανείζεται μόνο για χρηματοδότηση επενδύσεων και όχι για τρέχουσες δαπάνες (ο χρυσός
κανόνας). 2) Το δημόσιο έλλειμμα ως ποσοστό του ΑΕΠ θα διατηρείται σταθερό και σε χαμηλά επίπεδα.


Ο προϋπολογισμός είναι δομημένος με στόχους κατανεμημένους σε προγράμματα και οι προβλέψεις των εξόδων καλύπτουν
τις τρέχουσες ανάγκες της κεντρικής κυβέρνησης, των δύο Κοινοβουλίων των τοπικών κυβερνήσεων, των δήμων και
νομαρχιών, των νοσοκομείων και των οργανισμών υγείας.


Για τον εσωτερικό έλεγχο, οι accounting o�cer προβαίνουν στον έλεγχο των δαπανών. Ακόμη, οι auditors πρέπει να
πιστοποιούν ότι η υπηρεσία που ελέγχουν ακολουθεί όλους τους κανόνες σωστής οικονομικής διαχείρισης. Για το συντονισμό
όλων των κρατικών ελεγκτών δημιουργήθηκε το 1997 ένα φόρουμ με αντιπροσώπους από όλους τους κρατικούς ελεγκτές. Με
νομοθετική ρύθμιση του 2000, ο έλεγχος του σώματος αυτού καλύπτει το σύνολο του δημόσιου τομέα .


Mε ειδική ρύθμιση, τo 2000. αντικαταστάθηκε το μακροχρόνιο σύστημα ταμειακής λογιστικής με το διπλογραφικό σύστημα.


Σκοπός
Σκοπός της ενότητας αυτής είναι οι φοιτητές να έχουν μία εισαγωγική εικόνα των δημοσιονομικών σημαντικών χωρών της Ε.Ε.
ώστε να προβαίνουν σε συγκριτικές αξιολογήσεις περί της αποτελεσματικότητας των επιμέρους συστημάτων ανά χώρα.


Προσδοκώμενα Αποτελέσματα
Μετά την ολοκλήρωση της μελέτης αυτής της ενότητας θα πρέπει να μπορείτε να:


Προσεγγίσετε κριτικά τα διαφορετικά συστήματα δημοσιονομικής διαχείρισης.
Αξιολογείται τα δυνατά και αδύνατα σημεία κάθε συστήματος.
Εκτιμάται μελλοντικές μεταρρυθμίσεις.


Λέξεις Κλειδιά
Ευρωπαϊκά συστήματα δημοσιονομικής Διαχείρισης, Γαλλία, Γερμανία, Ην. Βασίλειο, Σκανδιναβικές Χώρες.


Σχολιασμένη Βιβλιογραφία


Για τις εκπαιδευτικές ανάγκες της ενότητας αυτής χρησιμοποιείται το εξής υλικό:


Βασικό υλικό


Κλαουδάτου, Μ. (2011) Κρατικός Προϋπολογισμός, Κριτική: Αθήνα. (κεφ. 9)
Αναδεικνύονται και παρουσιάζονται τα σημαντικότερα στοιχεία δημοσιονομικής διαχείρισης σε επιμέρους χώρες της Ε.Ε.


Ασκήσεις Αυτοαξιολόγησης


Άσκηση 11.1


Ποια τα βασικά χαρακτηριστικά της δημοσιονομικής διαχείρισης στη Γερμανία;


Άσκηση 11.2


Ποια τα βασικά χαρακτηριστικά της δημοσιονομικής διαχείρισης στο Ην. Βασίλειο;


Week 11 – Συζήτηση βαθμολογιών (feedback συζήτηση στις εργασίες)


Συστήματα Ταξινόμησης


Περίληψη – Εισαγωγικές Παρατηρήσεις


Το Government Finance Statistics - Στατιστική των Οικονομικών του Κράτους είναι το εγχειρίδιο που αναφέρεται στα διεθνή
πρότυπα καταγραφής στατιστικών στοιχείων.  Θεσμοθετήθηκε από το Δ.Ν.Τ. με στόχο τη διαφάνεια και τον έλεγχο της
δημοσιονομικής κατάστασης των κρατών-μελών και απευθύνεται στις αρμόδιες κρατικές αρχές για τη κατάρτιση των ετήσιων
δημοσιονομικών καταστάσεων. Η παλαιότερη μορφή του ήταν βάσει ταμειακών ροών (ESA95) αλλά η αναθεωρημένη έκδοσή
του, το 2001, επαναπροσδιορίζει τη μέθοδο δημοσιονομικής αναφοράς έτσι ώστε να συγκλίνει προς τις μεθόδους της
δεδουλευμένης βάσης. 


Δωδέκατη Εβδομάδα 13 Ιανουαρίου – 19 Ιανουαρίου 
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Καλείται Κώδικας Δημοσιονομικής Σταθερότητας και βασίζεται πλήρως στα δεδουλευμένα, καλύπτει συναλλαγές και
οικονομικές ροές και παρέχει πλήρεις ισολογισμούς. Στην πραγματικότητα εμφανίζει την πληροφόρηση σε κατάλληλη μορφή
για στατιστική ανάλυση.


- Η βασική δομή του είναι: Άνοιγμα Ισοζυγίου+ συναλλαγές+ άλλες οικονομικές ροές = Κλείσιμο ισοζυγίου.


- Μοιάζει σε πολλά σημεία με τη συμβατική λογιστική του ιδιωτικού τομέα εμφανίζοντας λογαριασμό αποτελεσμάτων (κέρδη -
ζημίες), ισοζύγιο και κατάσταση ταμειακών ροών.


Εμφανίζει την πληροφόρηση σε κατάλληλη μορφή για στατιστική ανάλυση βάσει ιστορικών δεδομένων και συνδέει τη ροή της
πληροφορίας με στοιχεία του ισοζυγίου εντός ευκρινούς συνόλου λογαριασμών. Κάνει, επίσης, διάκριση μεταξύ των
οικονομικών ροών που επηρεάζονται από την κυβέρνηση και των λοιπών οικονομικών ροών ανεξάρτητα από τις κυβερνητικές
αποφάσεις και είναι πολύ εύκολο στη χρήση του για λογιστική κυρίως πληροφόρηση.  - Σε σχέση με το αντίστοιχο του 2001 η
ανάλυση αλλάζει ως προς:


-Τη δομή των λογαριασμών ( Έσοδα, δαπάνες , έξοδα)


-          Τη δομή των φόρων  και Tα πάγια στοιχεία


Οικονομική Ταξινόμηση: απεικονίζει τον τρόπο με τον οποίο οι δημόσιες δαπάνες επηρεάζουν την παραγωγή και το εθνικό
εισόδημα


1. Δαπάνες για αγαθά και υπηρεσίες: συμπεριλαμβάνει όλες τις δαπάνες που στην ουσία αποτελούν ζήτηση αγαθών και
υπηρεσιών και άρα οδηγούν σε απασχόληση παραγωγικών συντελεστών και δημιουργία εισοδημάτων


 π.χ. μισθοί δημοσίων υπαλλήλων, ενοίκια, ημερομίσθια εργατών, δαπάνες για αγορά πρώτων υλών κ.α.


i. Δαπάνες δημόσιας κατανάλωσης (τρέχουσες δαπάνες)
ii. Δαπάνες δημοσίων επενδύσεων (αγορά κεφαλαιουχικών αγαθών, υποδομές κ.α.) – μακροχρόνιος ορίζοντας


2. Δαπάνες για μεταβιβαστικές πληρωμές: συμπεριλαμβάνει όλες τις δαπάνες που στην ουσία αποτελούν μονομερείς παροχές
των δημοσίων φορέων προς τους ιδιωτικούς φορείς, οι οποίες αυξάνουν τα διαθέσιμα εισοδήματά τους ή την περιουσία
τους, δεν αποτελούν ζήτηση αγαθών και υπηρεσιών και άρα οδηγούν σε απασχόληση παραγωγικών συντελεστών
και δημιουργία εισοδημάτων. Άρα δεν υπολογίζονται στο Εθνικό Εισόδημα.


 π.χ. συντάξεις, οικογενειακά επιδόματα, επιδόματα ανεργίας, επιδοτήσεις κ.α.


i. Μεταβιβάσεις εισοδήματος
ii. Μεταβιβάσεις κεφαλαίου (ενίσχυση εισοδήματος για αγορά κεφαλαιουχικών αγαθών – επενδύσεις)


iii. Μεταβιβάσεις προς νοικοκυριά
iv. Μεταβιβάσεις προς επιχειρήσεις


Σκοπός


Σκοπός αυτής της ενότητας είναι να εισάγει στους φοιτητές στα διαφορετικά συστήματα ταξινόμησης (GFSM 2001 και GOFOG),
ώστε να γίνει κριτική αξιολόγηση αυτών.


 


Προσδοκώμενα Αποτελέσματα


Με την ολοκλήρωση της θεματικής αυτής ενότητας οι φοιτητές πρέπει να μπορούν να:


Προσδιορίζουν τα διαφορετικά συστήματα ταξινόμησης.
Προβαίνουν σε συγκριτική αξιολόγηση αυτών.


Λέξεις Κλειδιά


Συστήματα Ταξινόμησης, GFSM 2001, COFOG, οικονομική και λειτουργική ταξινόμηση.


Σχολιασμένη Βιβλιογραφία


Για τις εκπαιδευτικές ανάγκες της ενότητας αυτής χρησιμοποιείται υλικό από τα εξής βιβλία:


Βασικό Υλικό


Κλαουδάτου, Μ. (2011) Κρατικός Προϋπολογισμός, Κριτική: Αθήνα. (κεφ. 17)
Παρουσιάζονται, σύντομα και με τρόπο κατανοητό τα διαφορετικά συστήματα ταξινόμησης.


Ασκήσεις Αυτοαξιολόγησης


Άσκηση 12.1


Αναφερθείτε στα κυριότερα χαρακτηριστικά των συστημάτων ταξινόμησης


Άσκηση 12.2


Αναφέρετε την αποτελεσματικότητα και τα προβλήματα της οικονομικής ταξινόμησης
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◄ kritκριτικη αναλυση


Discussion Forum


Discussion Forum
Subscribe


  


Display replies in nested form Move this discussion to ...


Move


 Settings 


Προβείτε σε κριτική ανάλυση των 2 άρθρων.


Παρακαλώ οι συνεισφορές σας να υποβληθούν όλες σε αυτό το thread.


Permalink Edit Delete Reply


Discussion Forum
by Giorgos Meramveliotakis - Sunday, 20 October 2019, 11:41 AM


Η προσέγγιση της δημοσιονομικής ενοποίησης με εμπειρική ανάλυση δεδομένων, υποστηρίζει την εφαρμογή
δημοσιονομικών κανόνων που αποβλέπουν στη σταθεροποίηση του ελλείμματος/χρέους (σε άμεση σχέση με το
Α.Ε.Π) με μείωση των κρατικών δαπανών, με έμφαση στο ρόλο των εκάστοτε κυβερνήσεων των χωρών που την
υφίστανται, με σαφή αναφορά στο μέγεθος, το χρόνο αλλά και την ένταση αυτών των μέτρων προσαρμογής
(Heckman).
Στον αντίποδα το δόγμα της νέας συναίνεσης εγείρει σοβαρές ενστάσεις και προβληματισμούς για το κατά πόσο
μπορεί μια σφικτή δημοσιονομική πολιτική να επιτύχει περιορισμό του ελλείμματος/χρέους και να προβεί στην
σταθεροποίηση του χρηματοπιστωτικού συστήματος, υιοθετώντας νομισματική πολιτική μέσω των κεντρικών
τραπεζών χρησιμοποιώντας ως βασικό εργαλείο τα επιτόκια και περιορίζοντας σε δευτερεύοντα ρόλο τις
επιδράσεις της δημοσιονομικής λιτότητας (Minsky – Keynes).
Μπορούν άραγε οι χώρες που βρίσκονται σε καθεστώς δημοσιονομικής πειθαρχίας να διατηρήσουν τη
φερεγγυότητά τους μέσα στις αγορές ομολόγων (Van Reenen 2012) ή θα πληρώσουν το μάρμαρο του προπατορικού
αμαρτήματος, δηλαδή την απώλεια της νομισματικής τους ανεξαρτησίας λόγω υιοθέτησης του ευρώ; (Papadimitriou
and Wray 2012).


Permalink Show parent Edit Split Delete Reply


Re: Discussion Forum
by Andreas Rizos - Sunday, 20 October 2019, 4:03 PM


Μπορούν οι χώρες του Ευρωπαϊκού Νότου να ανακτήσουν τη χαμένη τους αξιοπιστία και ανταγωνιστικότητα
προκειμένου να αποφεύγουν τις πιέσεις/επιθέσεις των οίκων αξιολόγησης και των αγορών (De Grauwe 2011)
που αρνούνται να αναχρηματοδοτήσουν τις συσσωρευμένες δανειακές τους υποχρεώσεις και τις οδηγούν σε
χρεοκοπία;
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Re: Discussion Forum
by Andreas Rizos - Sunday, 20 October 2019, 4:09 PM


Σε ευχαριστώ πολύ Αντρέα για το contribution σου!
Θα σε παρακαλέσω, αυτό ισχύει και για τους υπόλοιπους, να παραθέτεις βιβλιογραφική αναφορά και στο τέλος
του κειμένου.
Επιπλέον, καλό θα ήταν (για την ενίσχυση της συζήτησης) να μην παραθέτουμε και τα 2 μας posts ταυτόχρονα.


Re: Discussion Forum
by Giorgos Meramveliotakis - Sunday, 20 October 2019, 5:20 PM
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Σύμφωνα με τη Molnár (2012), η εφαρμογή δημοσιονομικών κανόνων σε μία χώρα συνδέεται με μεγαλύτερη
πιθανότητα σταθεροποίησης του χρέους της. Οι προσαρμογές που βασίζονται στις δαπάνες, παρά εκείνες που
βασίζονται στα έσοδα, είναι πιο πιθανό να σταθεροποιήσουν το χρέος. Εφόσον οι κυβερνήσεις σε επίπεδο κράτους
συνεργαστούν, δύνανται να συνεισφέρουν στη σταθεροποίηση της κεντρικής κυβέρνησης. Σε μία τέτοια περίπτωση
βέβαια, προϋπόθεση αποτελεί η ύπαρξη ενός κανονιστικού πλαισίου, με επέκταση των δημοσιονομικών κανόνων
στο επίπεδο της κεντρικής κυβέρνησης (Molnár, 2012).
Από την άλλη μεριά, η Μιχοπούλου (2014) αναφέρει ότι η υιοθέτηση πολιτικών λιτότητας είναι αναποτελεσματική.
Πιο αναλυτικά, η δημοσιονομική λιτότητα μπορεί να συνδράμει τη μείωση των δημόσιων ελλειμμάτων σε
περιπτώσεις που η οικονομία είναι σε σταθερή κατάσταση και μεγέθυνση, όμως καθίσταται αναποτελεσματική σε
περιπτώσεις που η οικονομία είναι σε κατάσταση υπερχρέωσης και ο κρατικός τομέας εύθραυστος και σε κρίση
φερεγγυότητας. 
Η άποψη της τελευταίας, ήτοι ότι τα μέτρα δημοσιονομικής λιτότητας έχουν καταστήσει εύθραυστες τις
περισσότερες από τις οικονομίες της ζώνης του ευρώ (Μιχοπούλου, 2014), υποστηρίζεται και από τον Δουράκη
(Οικονομικό Επιμελητήριο της Ελλάδας, 2019), ο οποίος αναφέρει ότι η δημοσιονομική λιτότητα δεν είναι
αναπτυξιακή. Μάλιστα, όταν αυτή εφαρμόζεται σε περιόδους κρίσης βυθίζει την οικονομία στην ύφεση και στην
ανεργία, αυξάνοντας στην ουσία το δημόσιο χρέος. Με άλλα λόγια, η πολιτική δημοσιονομικής εξυγίανσης εν μέσω
οικονομικής κρίσης οδηγεί στο αντίθετο αποτέλεσμα από το επιδιωκόμενο (Οικονομικό Επιμελητήριο της Ελλάδας,
2019).


Βιβλιογραφικές Αναφορές


Molnár, M. (2012). Fiscal consolidation: What factors determine the success of consolidation e�orts? OECD Journal:
Economic Studies, Vol. 1, 123-149. http://dx.doi.org/10.1787/eco_studies-2012-5k8zs3twgmjc.
Οικονομικό Επιμελητήριο της Ελλάδας, (2019). Ευρωπαϊκή Ολοκλήρωση και Περιφερειακή Πολιτική. Οικονομικά
Χρονικά, 164, 24-25.
Μιχοπούλου, Σ. (2014). Κρίση χρέους, δηµοσιονοµική λιτότητα και οικονοµική κρίση στην Ευρωζώνη. Αθήνα:
Ινστιτούτο Εργασίας ΓΣΕΕ.
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Απάντηση: Discussion Forum
by Apostolos Kokkalis - Sunday, 20 October 2019, 9:15 PM


Η δημοσιονομική λιτότητα αντιμετωπίζει το σύμπτωμα και όχι τα αίτια της κρίσης.Επιδεινώνει περαιτέρω την
οικονομική κρίση δημιουργώντας έναν φαύλο κύκλο πτώσης της ενεργού ζήτησης,ύφεσης και
υπερχρέωσης(Sotiropoulos at al,2015).Mε αυτό τον τρόπο σαμποτάρει θα λέγαμε την μακροοικονομία και την
χρηματοπιστωτική σταθερότητα της οικονομίας(Minsky).
Ωστόσο,η έννοια της ενοποίησης θέτει την αναδιαμόρφωση σε μια νέα κατανομή της κοινωνίας για
σταθεροποίηση του χρέους ,με μείωση των επιτοκίων και οικονομική ανάπτυξη,ανεξάρτητα με την πολιτική της
αύξησης των κερδών.


Βιβλιογραφία
1,Molnár, M. (2012). Fiscal consolidation: What factors determine the success of consolidation e�orts? OECD
Journal: Economic Studies
2,Μιχοπούλου, Σ. (2014). Κρίση χρέους, δηµοσιονοµική λιτότητα και οικονοµική κρίση στην Ευρωζώνη. Αθήνα:
Ινστιτούτο Εργασίας ΓΣΕΕ.
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Απάντηση: Discussion Forum
by Alexandra Papamanoli - Sunday, 20 October 2019, 11:10 PM


H Molnar (2012) δίνει μεγάλη έμφαση στη σταθεροποίηση του χρέους και υποστηρίζει πως μια δημοσιονομική
πολιτική μπορεί να είναι αποτελεσματική, φτάνει να διαμορφωθούν κάποιες συνθήκες και να υπάρξουν κάποιες
προυποθέσεις, οι οποίες θα ευνοήσουν την αποτελεσματικότητά της. Πιο συγκεκριμένα, υποστηρίζει πως κάποια
μέτρα πολιτικής, όπως η θέσπιση δημοσιονομικών κανόνων, μπορούν να οδηγήσουν στο επιθυμητό αποτέλεσμα.
Δίνει επίσης μεγάλη σημασία στο οικονομικό περιβάλλον και το κοινωνικό πλαίσιο που επικρατεί στην εκάστοτε
χώρα. 
Η Μιχοπούλου (2014) φαίνεται να συγκλίνει προς τους υποστηρικτές της μη συμβατικής οικονομικής σκέψης, οι
οποίοι αμφισβητούν την πολιτική της δημοσιονομικής λιτότητας υποστηρίζοντας πως οδηγεί σε περαιτέρω ύφεση,
αύξηση της ανεργίας και αποπληθωρισμό με καταστροφικές συνέπειες για την οικονομία της χώρας στην οποία
εφαρμόζεται. Όπως χαρακτηριστικά αναφέρει «η επιβολή βίαιων προγραμμάτων δημοσιονομικής λιτότητας είναι
μια επιλογή τιμωρίας της εθνικής οικονομίας» (Μιχοπούλου, 2014).
Ο Calcagno (όπως αναφέρεται στη Μιχοπούλου, 2014) αναφέρει πως η άσκηση δημοσιονομικής πολιτικής λιτότητας
οδηγεί σε αργή οικονομική μεγέθυνση, μείωση των φορολογικών εσόδων του δημόσιου τομέα και αύξηση των


Απάντηση: Discussion Forum
by So�a Sotiriou - Monday, 21 October 2019, 12:07 AM
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δημοσίων δαπανών. Ως εκ τούτου, όπως υποστηρίζει η Μιχοπούλου (2014), η δημοσιονομική λιτότητα ίσως
οδηγήσει σε «υψηλότερα ποσοστά ελλείμματος και χρέους στο ΑΕΠ υπονομεύοντας ουσιαστικά τη φερεγγυότητα
και την αξιοπιστία της εθνικής οικονομίας».


Βιβλιογραφία:


1. Molnár, Margit (2012), “Fiscal consolidation: What factors determine the success of consolidation e�orts?”, OECD
Journal: Economic Studies, Vol. 2012/1. http://dx.doi.org/10.1787/eco_studies-2012-5k8zs3twgmjc. 
2. Μιχοπούλου, Σ. (2014). Κρίση χρέους, δηµοσιονοµική λιτότητα και οικονοµική κρίση στην Ευρωζώνη. Αθήνα:
Ινστιτούτο Εργασίας ΓΣΕΕ.
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Η δημοσιονομική κρίση αποτελεί παράγοντα που επηρεάζει τη δημόσια διοίκηση και επιπλέον ενισχύει την
αναγκαιότητα μεταρρυθμίσεων και νέων πολιτικών (Green, 2012).
Η Molnár (2012) υποστηρίζει την αποτελεσματικότητα των δημοσιονομικών κανόνων στη σταθεροποίηση του
χρέους μέσω θεσμικών μηχανισμών ενίσχυσης της δημοσιονομικής πειθαρχίας και αξιοπιστίας. Οι κυβερνήσεις
σε επίπεδο κράτους μπορούν να συμβάλουν στην επιτυχία της ενοποίησης της κεντρικής κυβέρνησης εάν
συνεργαστούν. Οι δημοσιονομικές περικοπές, χρησιμοποιώντας ένα ευρύ φάσμα μέτρων εξυγίανσης,
πετυχαίνουν αξιόλογα αποτελέσματα στη σταθεροποίηση του λόγου χρέους/ΑΕΠ. Προϋπόθεση, βέβαια,
επιτυχίας της ενοποίησης είναι η χρηματοπιστωτική κρίση να έχει ξεπεραστεί, οι κοινωνικές δαπάνες και οι
μισθοί να έχουν περικοπεί και η εγχώρια οικονομία να είναι δυνατή.
Αντιθέτως, η Μιχοπούλου (2014) θεωρεί τη δημοσιονομική λιτότητα ως επιλογή ύφεσης, ανεργίας και
χρηματοπιστωτικής αστάθειας. Η υιοθέτηση αυτής της πολιτικής έχει προκαλέσει στις χώρες που την
εφαρμόζουν μεγάλη οικονομική και κοινωνική καταστροφή και αρνητικές συνέπειες στη φερεγγυότητα του
δημοσίου τομέα. Οι αποπληθωριστικές επιπτώσεις μειώνουν τις επενδύσεις στην οικονομία. Το μοντέλο
εισοδηματικής λιτότητας που πέτυχε στη Γερμανία λόγω της ισχυρής βιομηχανικής δομής του γερμανικού
καπιταλισμού και των εμπορικών πλεονασμάτων της, δεν μπορεί να εφαρμοστεί με επιτυχία σε όλες τις χώρες.
To δημόσιο χρέος, η αποστέρηση της νομισματικής και συναλλαγματικής πολιτικής και οι αδύναμες
ανταγωνιστικές δομές μιας χώρας εντός της ΟΝΕ την καταδικάζουν είτε σε μακροχρόνια λιτότητα είτε σε κρίση
χρέους (Γαλανός, 2014).


Βιβλιογραφικές Αναφορές


Green, R. T. (2012). “Plutocracy, bureaucracy, and the end of public trust. Administration & Society” Journal of
Comparative Analysis: Research and Practice, 19(2), 2017, p. 2


Molnár, Margit (2012), “Fiscal consolidation: What factors determine the success of consolidation e�orts?”, OECD
Journal: Economic Studies, Vol. 2012/1. http://dx.doi.org/10.1787/eco_studies-2012-5k8zs3twgmjc


Γαλανός Γ. (2014). Η δημοσιονομική θέση της ελληνικής οικονομίας στον συλλογικό τόμο, Η Ελληνική Πολιτική
Οικονομία 2000-2010: Από την ΟΝΕ στο Μηχανισμό Στήριξης, επιμ.Ρουκανάς Σπ, Σκλιάς Π. Αθήνα Εκδ. Λιβάνη.


Μιχοπούλου, Σ. (2014). Κρίση χρέους, δηµοσιονοµική λιτότητα και οικονοµική κρίση στην Ευρωζώνη. Αθήνα:
Ινστιτούτο Εργασίας ΓΣΕΕ.
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Και ο Δουράκης (Οικονομικό Επιμελητήριο της Ελλάδας, 2019) συμφωνεί με την άποψη της Μιχοπούλου (2014),
ήτοι ότι σε καμία περίπτωση η δημοσιονομική λιτότητα δεν είναι αναπτυξιακή. Τονίζει, μάλιστα, ότι όταν αυτή
εφαρμόζεται σε περιόδους κρίσης βυθίζει την οικονομία στην ύφεση και στην ανεργία, αυξάνοντας στην ουσία
το δημόσιο χρέος.


Βιβλιογραφικές Αναφορές


Οικονομικό Επιμελητήριο της Ελλάδας, (2019). Ευρωπαϊκή Ολοκλήρωση και Περιφερειακή Πολιτική. Οικονομικά
Χρονικά, 164, 24-25.
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Ωστόσο δε θα πρέπει να παραβλέψουμε και το ρόλο που έπαιξε η ορθότητα ή όχι της δημοσιονομικής


Re: Απάντηση: Discussion Forum
by Andreas Rizos - Tuesday, 5 November 2019, 12:01 AM 
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λιτότητας που εφαρμόστηκε, κυρίως ως προς την εμβάθυνση περαιτέρω της ύφεσης της ελληνικής
οικονομίας λόγω της υποτίμησης της επίδρασης των δημοσιονομικών πολλαπλασιαστών, και την
καθυστερημένη παραδοχή του Δ.Ν.Τ περί λάθους. Το αποτέλεσμα ήταν να παγιδευτεί η χώρα στη λεγόμενη
παγίδα λιτότητας, με την εμφάνιση των αποπληθωριστικών πιέσεων ως αποτέλεσμα των μέτρων
περιοριστικής δημοσιονομικής πολιτικής (Blanchard and Leigh, 2013) .


Βιβλιογραφία 
2. (Blanchard, O. and Leigh, D. (2012). “Growth forecast errors and �scal multipliers”, IMF Working Paper 13/1,
Research Department, Washington: International Monetary Fund).
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Η οικονομική και χρηματοπιστωτική κρίση των κρατών-μελών της Ευρωζώνης είχε ως αποτέλεσμα την αφύπνιση
κυβερνήσεων χωρών αναπτυγμένων και αναπτυσσόμενων να προβούν άμεσα σε δημοσιονομικά μέσα και μέτρα
εξυγίανσης των οικονομικών ζητημάτων της χώρας τους. (Μιχοπούλου,Σ. .2012). Ως εκ τούτου, πολλές ήταν οι
χώρες που αναγκάστηκαν να υιοθετήσουν πολιτική δημοσιονομικής λιτότητας επιδιώκοντας τη δημοσιονομική
προσαρμογή τους μέσω της μείωσης του λόγου του δημόσιου ελλείμματος και δημόσιου χρέους στο ΑΕΠ.
Ωστόσο για πολλούς αποτελεί επιλογή ύφεσης και έχει προκαλέσει στις χώρες που την εφαρμόζουν μεγάλη
οικονομική και κοινωνική καταστροφή. Όπως για παράδειγμα το εμπορικό έλλειμμα μιας χώρας που είναι
παράγοντας μακροοικονομικής και χρηματοπιστωτικής αστάθειας, στο βαθμό που επηρεάζει αρνητικά τις ροές
εισοδήματος, ρευστότητας και δαπάνης στην εγχώρια οικονομία. Έτσι λοιπόν, μια βίαιη δημοσιονομική λιτότητα,
αυξάνει δραματικά την πιθανότητα μακροοικονομικής και χρηματοπιστωτικής αποσταθεροποίησης γιατί
επιχειρήσεις και νοικοκυριά θα βρεθούν σε έλλειμμα ρευστότητας και η πτώση της συνολικής δαπάνης θα έχει ως
αποτέλεσμα τη κρίση φερεγγυότητας-ρευστότητας και ύφεσης.(Minsky 1982, 1986)
Απο την άλλη όμως υπάρχουν πολιτικές που εφαρμόζουν δημοσιονομικούς κανόνες και αυτό φαίνεται να οδηγεί
στη σταθεροποίηση του χρέους. Όπως για παράδειγμα χώρες με κανόνες δαπανών ή ισοζυγισμένο προυπολογισμό
ή συνδυασμό των δύο φαίνεται να έχουν μεγαλύτερη πιθανότητα σταθεροποίησης του χρέους καθώς και η
συμμετοχή των εκάστοτε κυβερνήσεων που είναι αφοσιωμένες σε αυτό ίσως επιφέρει καλύτερο αποτέλεσμα.
(Molnár, Margit 2012)


Βιβλιογραφια:
1.Minsky, H. (1982). In�ation, Recession and Economic Policy, New York: M.E Sharpe. 
2.Μinsky, H. (1986). Stabilizing an Unstable Economy, New York: Mc Graw Hill.
3.Μιχοπούλου, Σ. (2012). Αναπτυξιακές και κοινωνικές επιπτώσεις των πολιτικών σταθερότητας του ΔΝΤ,
Παρατηρητήριο Οικονομικών και Κοινωνικών Εξελίξεων, ΙΝΕ ΓΣΕΕ, Μελέτες/21
4.Molnár, Margit (2012), “Fiscal consolidation: What factors determine the success of consolidation e�orts?”, OECD
Journal: Economic Studies,
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Σύμφωνα με τη Molnár (2012) η εφαρμογή δημοσιονομικών μέτρων λιτότητας στις δημόσιες δαπάνες μπορεί να
οδηγήσει σε οικονομική ανάπτυξη βάσει ορισμένων παραγόντων όπως, η κατάσταση της εγχώριας οικονομίας, η
επιρροή από τις εξωτερικές οικονομίες, η πίεση από τα διάφορα ινστιτούτα, την πολιτική της εκάστοτε
κυβέρνησης, την χαλάρωση των δημοσιονομικών μέτρων και τα χαμηλά επιτόκια δανεισμού. Ωστόσο, η
εφαρμογή ενός βίαιου προγράμματος λιτότητας μπορεί να αποφέρει μόνο παροδικά αποτελέσματα στο
δημοσιονομικό έλλειμμα. Σε αυτή την τελευταία άποψη συγκλίνει και η Μιχοπούλου (2014), η οποία
υποστηρίζει πως η εφαρμογή μέτρων λιτότητας και ειδικά αυστηρών οδηγεί σε ύφεση. Συγκεκριμένα, μέσω της
λιτότητας η χώρα οδηγείται σε υποτίμηση του νομίσματος, αυξάνονται τα ποσοστά ανεργίας, ενισχύεται ο
αποπληθωρισμός και κυρίως ενισχύεται η χρηματοπιστωτική αστάθεια της χώρας περιορίζοντας την προσφορά
ρευστότητας λόγω της δημιουργίας κλίματος αφερεγγυότητας στους δανειστές. Η εφαρμογή, ωστόσο, ενός
προγράμματος δανεισμού με ήπιους δημοσιονομικούς όρους και χαμηλά επιτόκια θα μπορούσε να
λειτουργήσει με καλύτερα αποτελέσματα.


Βιβλιογραφικές Αναφορές
1.Μιχοπούλου, Σ. (2012). Αναπτυξιακές και κοινωνικές επιπτώσεις των πολιτικών σταθερότητας του ΔΝΤ,
Παρατηρητήριο Οικονομικών και Κοινωνικών Εξελίξεων, ΙΝΕ ΓΣΕΕ, Μελέτες/21
2.Molnár, Margit (2012), “Fiscal consolidation: What factors determine the success of consolidation e�orts?”,
OECD Journal: Economic Studies
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Η άσκηση μιας τέτοιας πολιτικής δεν έχει τα αναμενόμενα οφέλη σε υπερχρεωμένες χώρες όσον αφορά την


Re: Απάντηση: Discussion Forum
by Andreas Rizos - Tuesday, 22 October 2019, 12:40 PM
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οικονομική ανάπτυξη, διότι οι μειώσεις που παρατηρήθηκαν σε βασικούς μακροοικονομικούς δείκτες (Α.Ε.Π)
οδήγησαν σε αύξηση του κόστους εξυπηρέτησης του χρέους (Corsetti, G., Kuester, K., Meier, A. and Muller, G.
(2010). 


Βιβλιογραφικές αναφορές
1. 5. (Corsetti, G., Kuester, K., Meier, A. and Muller, G. (2010). “Debt consolidation and �scal stabilization of
deep recessions”, American Economic Review.
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Η αδυναμία χάραξης αυτόνομης νομισματικής πολιτικής επιδεινώνει ακόμη περισσότερο τη δημοσιονομική
κατάσταση των χωρών μελών της ευρωζώνης, αφού η υποτίμηση του νομίσματος για τόνωση της
ανταγωνιστικότητας της μιας οικονομίας δεν υφίσταται στα πλαίσια του ενιαίου νομίσματος (ΜιχοπούλουΣ.
2014).


Βιβλιογραφία
1. 1. (Μιχοπούλου Σ., 2014, Κρίση χρέους, δημοσιονομική λιτότητα και οικονομική κρίση στην Ευρωζώνη,
Ινστιτούτο Εργασίας Γ.Σ.Ε.Ε).
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Άρα Ανδρέα, στα χέρια της κάθε χώρας είναι μόνο η χάραξη δημοσιονομικής πολιτικής οπότε η άσκηση
πολιτικής λιτότητας είναι μονόδρομος; 
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Το χρέος είναι δυνατόν να μειωθεί με μακροχρόνια πρωτογενή πλεονάσματα, με πραγματική
μεγέθυνση μεγαλύτερη από το επιτόκιο του σωρευμένου χρέους, με πωλήσεις κρατικής περιουσίας,
με αναδιαμόρφωση των όρων δανεισμού( επιμήκυνση, διαγραφή) και με αύξηση της νομισματικής
βάσης μέσω τυπώματος περισσότερου χρήματος. Σε μία αναπτυγμένη οικονομία εκτός νομισματικής
ένωσης θα ήταν δυνατή ακόμη και η διατήρηση δημοσιονομικών ελλειμμάτων. Αναφερόμενη όμως
ειδικότερα στην περίπτωση της Ελλάδας, ούσα μέλος της Ευρωζώνης, και έχοντας εξαντλήσει τις
υπόλοιπες δυνατότητες, απομένουν οι επιλογές των μακροχρόνιων πρωτογενών πλεονασμάτων και
της διατήρησης του ποσοστού μεγέθυνσης υψηλότερου από το επιτόκιο. Το πραγματικό ερώτημα
επομένως είναι αν θα μπορούσε να επιτευχθεί δημοσιονομικό πλεόνασμα χωρίς περαιτέρω αύξηση
της φορολογίας και μείωση των κρατικών δαπανών.
Βιβλιογραφία
Σωτηρόπουλος Δ., Μηλιός Γ., Λαπατσιώρας Σ. (2014) Το Δημόσιο Χρέος στον Σύγχρονο Καπιταλισμό:
Το Πλαίσιο μιας Προοδευτικής Πρότασης για τη Ζώνη του Ευρώ, "Θέσεις" τεύχος 129/02, Οκτώβριος-
Δεκέμβριος 2014, σ. 29-63 διαθέσιμο στην ηλεκτρονική διεύθυνση
http://www.levyinstitute.org/pubs/wp_819GR.pdf (4/11/2019)
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Re: Απάντηση: Discussion Forum
by Georgia Charatsi - Monday, 4 November 2019, 8:56 PM


Μονοδρομος ειναι για το νεοφιλελευθερο δογμα... Εδω γίνεται και η μεγάλη συγκρουση με την
κευνσιανη προσέγγιση... 
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Στην πραγματικότητα η λιτότητα δεν είναι ούτε σωστή ούτε λανθασμένη πολιτική αλλά μια
πολιτική που εξυπηρετεί τα συμφέροντα συγκεκριμένων κοινωνικών ομάδων και ακόμα πιο
συγκεκριμένα μιας κοινωνικής ελίτ, στη βάση της ίδιας της λειτουργίας του καπιταλιστικού
συστήματος, της νεοφιλελεύθερης πολιτικής της οποίας ο ακρογωνιαίος λίθος είναι οι πολιτικές
λιτότητας .
Είναι λοιπόν σαφές ότι οι πολιτικές λιτότητας είναι πρωταρχικά ταξικές πολιτικές και σε αυτή τη
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βάση θα πρέπει να αναζητηθούν τα αίτια των οικονομικών κρίσεων. Ίσως εδώ μπορούμε να
καταλάβουμε ότι η συνέχιση αυτών των πολιτικών λιτότητας είναι ζήτημα που εξαρτάται από τον
κοινωνικό συσχετισμό δυνάμεων ήτοι μεταξύ κεφαλαίου και εργασίας.
Μόνο σε ένα τέτοιο ερμηνευτικό πλαίσιο μπορούμε να δούμε τα πραγματικά αίτια της
οικονομικής κρίσης αλλά και την επιμονή της υπάρχουσας οικονομικής πολιτικής σε πολιτική
λιτότητας άρα και ύφεσης.


Βιβλιογραφία:
- Μεραμβελιωτάκης,Γ.(2010) https://archive.patris.gr/articles/193398/126466#.W7jbRstMSUk
- Μεραμβελιωτάκης,Γ.(2010) https://archive.patris.gr/articles/177548/#.W7jbjstMSUk
- Milios,J. ,Lapatsioras S. και Sotiropoulos D., (2017) The ‘Greek Crisis’ and the Austerity Controversy
in Europe,
https://lms.nup.ac.cy/plugin�le.php/123012/mod_resource/content/1/The_Greek_Crisis.pdf
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Η κρίση επιβίωσης της ευρωζώνης, ως απότοκο της παγκόσμιας χρηματοπιστωτικής κρίσης, οδήγησε στην
υιοθέτηση πολιτικών δημοσιονομικής λιτότητας και σηματοδοτεί την προσαρμογή των εθνικών οικονομιών στις
απαιτήσεις των αγορών για αξιοπιστία και φερεγγυότητα.
Ωστόσο ο Human Minsky (1986) απέδειξε ότι τα κρατικά ελλείμματα έχουν αρνητικές συνέπειες στη ζήτηση, στην
απασχόληση και στο επίπεδο ρευστότητας, ιδιαίτερα στις χώρες με ελλειμματικό εμπορικό ισοζύγιο. Το αποτέλεσμα
είναι η επιβράδυνση ή και μείωση του ΑΕΠ και η αύξηση της ανεργίας. Άλλωστε το ίδιο το ΔΝΤ (IMF,2012)
αναγνωρίζει ότι η υπερβολική δημοσιονομική προσαρμογή προκαλεί ύφεση και πολιτική αστάθεια. Πράγματι το
2008 παρατηρείται χειροτέρευση της δημοσιονομικής φερεγγυότητας των χωρών-μελών της ευρωζώνης, η οποία
ταυτίζεται χρονικά με την εφαρμογή της πολιτικής δημοσιονομικής λιτότητας (Μιχοπούλου,2014). 
Η Molnár (2012) διατείνεται ότι οι αναδιαρθρώσεις χρέους των χωρών – μελών του ΟΟΣΑ εμπεριέχουν πολιτικά και
θεσμικά δεδομένα. Για παράδειγμα, οι αυστηροί δημοσιονομικοί κανόνες βρέθηκαν να σταθεροποιούν το χρέος,
καθώς περιορίζουν τις κυβερνητικές δαπάνες, τα έκτακτα έξοδα, το ισοζύγιο προϋπολογισμού ή ένα συνδυασμό
αυτών. Παραδέχεται ωστόσο ότι οι μειώσεις μισθών και κοινωνικής ασφάλισης σταθεροποιούν μόνο προσωρινά το
χρέος.
Οι τελευταίες θέσεις εκφράζουν μια μετατόπιση προς τη Νεοκλασική σχολή, υπέρ ενός κράτους-νυχτοφύλακα και
εγκατάλειψη των χωρών στην κερδοσκοπία των αγορών. Ωστόσο η εφαρμογή προγραμμάτων λιτότητας στην
Ελλάδα απέδειξαν εμπειρικά ότι αυτά αύξησαν και αποσταθεροποίησαν το λόγο του δημόσιου χρέους στο ΑΕΠ
(Μιχοπούλου,2012).


Βιβλιογραφία
1.Μιχοπούλου, Σ. (2014). Κρίση χρέους, δηµοσιονοµική λιτότητα και οικονοµική κρίση στην Ευρωζώνη. Αθήνα:
Ινστιτούτο Εργασίας ΓΣΕΕ
2.Molnár, Margit (2012), “Fiscal consolidation: What factors determine the success of consolidation e�orts?”, OECD
Journal: Economic Studies, Vol. 2012/1. http://dx.doi.org/10.1787/eco_studies-2012-5k8zs3twgmjc
3.Μιχοπούλου, Σ. (2012). Αναπτυξιακές και κοινωνικές επιπτώσεις των πολιτικών σταθερότητας του ΔΝΤ,
Παρατηρητήριο Οικονομικών και Κοινωνικών Εξελίξεων, ΙΝΕ ΓΣΕΕ, Μελέτες/21
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Re: Discussion Forum
by Maria Delimatsi - Tuesday, 22 October 2019, 9:31 PM


Κριτική ανάλυση άρθρων: 1) Κρίση χρέους, δηµοσιονοµική λιτότητα και οικονοµική κρίση στην Ευρωζώνη,
2)Fiscal consolidation What factors determine the success of consolidation e�orts?


Στη μελέτη “Κρίση χρέους, δημοσιονομική λιτότητα και οικονομική κρίση στην Ευρωζώνη” η Μιχοπούλου Σ.
(2014) υποστηρίζει ότι η λανθασμένη διάγνωση των αιτιών της κρίσης χρέους, το “προπατορικό αμάρτημα”
(Papadimitriou και Wray,2012), η παραίτηση των χωρών από τη νομισματική τους ανεξαρτησία και ουσιαστικά η
παραίτηση από τον έλεγχο που ασκούσαν στο εθνικό τους νόμισμα (στο οποίο είχαν εκδώσει το χρέος τους),
υιοθετώντας ένα “ξένο”, αλλά διατηρώντας την ευθύνη άσκησης της δημοσιονομικής τους πολιτικής, είχε ως
συνέπεια την υιοθέτηση πολιτικών λιτότητας. Στην ουσία, η ίδια η φύση του ευρώ είναι αυτή που έχει οδηγήσει
σε χρηματοπιστωτική αστάθεια.
Ακόμα περισσότερο, η οικονομική πολιτική της Ευρωζώνης, επηρεασμένη από συμβατικές οικονομικές ιδέες και
ειδικότερα του κυρίαρχου μακροοικονομικού δόγματος της “νέας συναίνεσης”, οδήγησε πολλές από τις
κυβερνήσεις στην υιοθέτηση πολιτικής δημοσιονομικής λιτότητας ως κυρίαρχη επιλογή άσκησης
δημοσιονομικής πολιτικής. Η επιλογή αυτή της δημοσιοοικονομικής λιτότητας και δη η βίαιη, που σύμφωνα με
την εκτίμηση του Calgano, 2012, είναι θεραπεία για την αντιμετώπιση του συμπτώματος και όχι των αιτών της
κρίσης, είναι επιλογή ύφεσης προκαλώντας οικονομική αλλά και κοινωνική καταστροφή, υπαγορεύοντας την
προσαρμογή των εθνικών οικονομιών στις απαιτήσεις των αγορών για φερεγγυότητα και αξιοπιστία,
στηριζόμενη στο γερμανικό αναπτυξιακό μοντέλο ως το μοντέλο ανάπτυξης της ΕΕ και κάτω από την οικονομική
της ηγεμονία.


Απάντηση: Re: Discussion Forum
by Christos Stampoulidis - Wednesday, 23 October 2019, 12:01 AM








2


SECTIONS





1


2


3


4


5


6


7


8


9


10


11


12



 Academic Calendar 2019-2020 University Mail University Library English  (en)  



1


Distance Administration  



https://archive.patris.gr/articles/193398/126466#.W7jbRstMSUk

https://archive.patris.gr/articles/177548/#.W7jbjstMSUk

https://lms.nup.ac.cy/pluginfile.php/123012/mod_resource/content/1/The_Greek_Crisis.pdf

https://lms.nup.ac.cy/mod/forum/post.php?edit=4702

https://lms.nup.ac.cy/mod/forum/post.php?prune=4702

https://lms.nup.ac.cy/mod/forum/post.php?delete=4702

https://lms.nup.ac.cy/mod/forum/post.php?reply=4702#mformforum

http://dx.doi.org/10.1787/eco_studies-2012-5k8zs3twgmjc

https://lms.nup.ac.cy/mod/forum/post.php?edit=1128

https://lms.nup.ac.cy/mod/forum/post.php?prune=1128

https://lms.nup.ac.cy/mod/forum/post.php?delete=1128

https://lms.nup.ac.cy/mod/forum/post.php?reply=1128#mformforum

https://lms.nup.ac.cy/user/view.php?id=78082

https://lms.nup.ac.cy/user/view.php?id=78559

https://lms.nup.ac.cy/course/view.php?id=1933

javascript:void(0)

javascript:void(0)

javascript:void(0)

javascript:void(0)

javascript:void(0)

javascript:void(0)

javascript:void(0)

javascript:void(0)

javascript:void(0)

javascript:void(0)

javascript:void(0)

javascript:void(0)

https://lms.nup.ac.cy/course/index.php

https://lms.nup.ac.cy/

http://moodle.nup.ac.cy/nup_files/Calendar_2019.pdf

https://mail.office365.com/

https://www.nup.ac.cy/learning-resources/

javascript:void(0)

javascript:void(0)





/


Στη βιβλιογραφία της μη συμβατικής μακροοικονομικής σκέψης, (Minsky), οι αρνητικές συνέπειες της
δημοσιονομικής λιτότητας επεκτείνονται στον χρηματοπιστωτικό τομέα της οικονομίας, αυξάνοντας την
αστάθεια και την πιθανότητα αξιοπιστίας και φερεγγυότητας, ειδικά σε μια χώρα όπως η Ελλάδα, με χαμηλή
ανταγωνιστικότητα, υψηλά εμπορικά ελλείμματα και διαρθρωτικά παραγωγικά προβλήματα.
Στον αντίποδα, η Molnár αναφέρει πως η σταθεροποίηση του χρέους και η δημοσιονομική εξυγίανση μπορούν
να επιτευχθούν μέσα από την εφαρμογή δημοσιονομικών κανόνων βασισμένων κυρίως σε περικοπές εξόδων
παρά σε αύξηση των εσόδων, καθώς η πρώτη περίπτωση συνήθως συνοδεύεται από μεταρρυθμίσεις οι οποίες
βελτιώνουν τις δημοσιονομικές συνθήκες. Η σταδιακή εξυγίανση τείνει να είναι πιο αποτελεσματική από τη
βίαιη, η οποία αποτελεί κατάλληλη επιλογή παρόλα αυτά σε περιπτώσεις υπερχρέωσης και χαμηλής ανάπτυξης.
Τέλος, το οικονομικό περιβάλλον και δη η οικονομική ανάπτυξη, καθώς και το πολιτικό σκηνικό, με μια
κανονιστικά πλαισιωμένη κυβέρνηση σε επίπεδο κράτους, δύνανται να συνδράμουν στην επιτυχία εξυγίανσης. 
Συμπερασματικά, η λιτότητα προκαλεί ύφεση η οποία με τη σειρά της εμποδίζει τη δημοσιονομική προσαρμογή
των χωρών. Η Ευρωζώνη θα μπορούσε να αντιμετωπίσει το πρόβλημα αλλά και την ίδια την επιβίωσή της,
δημιουργώντας θεσμούς συλλογικής διαχείρισης κρίσεων χρέους και κεντρική τράπεζα που να λειτουργεί ως
“δανειστής ύστατης προσφυγής” έτσι ώστε να μη μένουν έρμαια τα κράτη – μέλη στην διάθεση και την
νευρικότητα των αγορών.
Βιβλιογραφία:
- Μιχοπούλου , Σ. (2014). Κρίση χρέους, δημοσιονομική λιτότητα και οικονομική κρίση στην Ευρωζώνη. Αθήνα:
Ινστιτούτο Εργασίας ΓΣΕΕ.
- Molnár, M. (2012). Fiscal Consolidation: What factors determine the success of consolidation e�orts? OECD
Journal: : Economic studies, Vol. 1, 123-147. http://dx.doi.org/10.1787/eco_studies-2012-5k8zs3twgmj
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Στην πραγματικότητα η λιτότητα δεν είναι ούτε σωστή ούτε λανθασμένη πολιτική αλλά μια πολιτική που
εξυπηρετεί τα συμφέροντα συγκεκριμένων κοινωνικών ομάδων και ακόμα πιο συγκεκριμένα μιας κοινωνικής
ελίτ, στη βάση της ίδιας της λειτουργίας του καπιταλιστικού συστήματος, της νεοφιλελεύθερης πολιτικής
της οποίας ο ακρογωνιαίος λίθος είναι οι πολιτικές λιτότητας .
Είναι λοιπόν σαφές ότι οι πολιτικές λιτότητας είναι πρωταρχικά ταξικές πολιτικές και σε αυτή τη βάση θα
πρέπει να αναζητηθούν τα αίτια των οικονομικών κρίσεων. Ίσως εδώ μπορούμε να καταλάβουμε ότι η
συνέχιση αυτών των πολιτικών λιτότητας είναι ζήτημα που εξαρτάται από τον κοινωνικό συσχετισμό
δυνάμεων ήτοι μεταξύ κεφαλαίου και εργασίας.
Μόνο σε ένα τέτοιο ερμηνευτικό πλαίσιο μπορούμε να δούμε τα πραγματικά αίτια της οικονομικής κρίσης
αλλά και την επιμονή της υπάρχουσας οικονομικής πολιτικής σε πολιτική λιτότητας άρα και ύφεσης.


Βιβλιογραφία:
- Μεραμβελιωτάκης,Γ.(2010) https://archive.patris.gr/articles/193398/126466#.W7jbRstMSUk
- Μεραμβελιωτάκης,Γ.(2010) https://archive.patris.gr/articles/177548/#.W7jbjstMSUk
- Milios,J. ,Lapatsioras S. και Sotiropoulos D., (2017) The ‘Greek Crisis’ and the Austerity Controversy in Europe,
https://lms.nup.ac.cy/plugin�le.php/123012/mod_resource/content/1/The_Greek_Crisis.pdf
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Απάντηση: Re: Discussion Forum contribution
by Christos Stampoulidis - Sunday, 3 November 2019, 4:38 PM


Η Molnar στο άρθρο της έχοντας ως έναυσμα παραδείγματα εφαρμογής δημοσιονομικής λιτότητας για την
αντιμετώπιση κρίσεων χρέους την παρουσιάζει ως επιλογή πρώτης εκλογής. Εστιάζει στην αναγκαιότητα θέσπισης
αυστηρών δημοσιονομικών κανόνων και αντιμετωπίζει με επιφύλαξη τις κυβερνήσεις ως προς την πρόθεσή τους να
υιοθετήσουν και κυρίως να εφαρμόσουν μέτρα λιτότητας και δημοσιονομικής προσαρμογής για ικανό διάστημα
ώστε να παράξουν το επιθυμητό αποτέλεσμα. Γι’ αυτό προτείνεται ακόμη και η θέσπιση δημοσιονομικών
συμβουλίων ως επιτηρητές της εφαρμογής των μέτρων (watchdogs). Θεωρεί ως επιτυχημένο μείγμα μέτρων αυτό
που απαρτίζεται από περικοπή μισθών στο δημόσιο τομέα, επιδομάτων, δαπανών κοινωνικής ασφάλισης και
συνάμα περιέχει τρόπους αύξησης των εσόδων. Αναγκαίο επίσης κρίνεται η ίδια πολιτική να ακολουθείται όχι μόνο
σε επίπεδο κεντρικής κυβέρνησης, αλλά και στο επίπεδο περιφερειακών διοικήσεων με θέσπιση ad hoc
δημοσιονομικών κανόνων.


Στον αντίποδα βρίσκεται το άρθρο της Μιχοπούλου, όπου αμφισβητείται το μοντέλο της «νέας συναίνεσης» που
προτάσσει την νομισματική έναντι της δημοσιονομικής πολιτικής με ενίσχυση του ρόλου των τραπεζών και κύριο
ζητούμενο τη νομισματική σταθερότητα αμφισβητείται. Η Μιχοπούλου με αφετηρία εμπειρικές μελέτες ισχυρίζεται
ότι η επιβολή λιτότητας επιδρά αρνητικά στο χρηματοπιστωτικό σύστημα δημιουργώντας αστάθεια και ύφεση
(Μinsky,1986). Στο αναφυόμενο ερώτημα αν η «αναπόφευκτη» κατά το κυρίαρχο μοντέλο δημοσιονομική λιτότητα
και προσαρμογή για τις υπερχρεωμένες χώρες λειτουργεί αποτελεσματικά και σε χώρες που δεν ασκούν οι ίδιες
νομισματική πολιτική (χώρες ΟΝΕ), οι Papadimitriou and Wray (2012) απαντούν αρνητικά ανάγοντας το θέμα της
κρίσης και της αποτυχίας διαχείρισής της σε δομικό πρόβλημα της ΟΝΕ (μονόπλευρη παραχώρηση άσκησης
νομισματικής πολιτικής και διατήρηση της δημοσιονομικής πολιτικής σε κρατικό επίπεδο)


Απάντηση: Discussion Forum
by Olga Skamnelou - Wednesday, 23 October 2019, 7:39 PM
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Η εμπειρία του ελληνικού ζητήματος δικαιώνει τις απόψεις που διατυπώνονται στο άρθρο της Μιχοπούλου, καθώς
η επιβολή της αυστηρής λιτότητας με δραματική περικοπή των δημοσίων δαπανών αντί να οδηγήσει στην
σκοπούμενη μείωση του ελλείμματος και επαναφορά της κανονικότητας στην οικονομία της χώρας τη βύθισε σε
χειρότερη ύφεση.


Βιβλιογραφία 


- Molnár, M. (2012). Fiscal Consolidation: What factors determine the success of consolidation e�orts? OECD Journal:
Economic studies, Vol. 1, 123-147. http://dx.doi.org/10.1787/eco_studies-2012-5k8zs3twgmj


-Μιχοπούλου , Σ. (2014). Κρίση χρέους, δημοσιονομική λιτότητα και οικονομική κρίση στην Ευρωζώνη. Αθήνα:
Ινστιτούτο Εργασίας ΓΣΕΕ.


-Papadimitriou, D. and Wray, R. (2012). “Euroland’s original sin”, Policy Note 8, Levy
Economics Institute of Bard College, Annandale-on-Hudson, NY.


Permalink Show parent Edit Split Delete Reply


Στο πρώτο άρθρο αναλύονται διεξοδικά οι παράγοντες που καθορίζουν την επιτυχία των προσπαθειών
δημοσιονομικής εξυγίανσης και σταθεροποίησης του χρέους στις χώρες της ευρωζώνης. Ειδικότερα, η μελέτη,
επιβεβαιώνοντας συμπεράσματα που προέκυψαν από προηγούμενες έρευνες (Ahrend et al., 2006 ; Guichard et
al.,2007) καταλήγει στο συμπέρασμα ότι εάν η δημοσιονομική προσαρμογή αφορά περισσότερο τις δαπάνες παρά
τα έσοδα, είναι πιο πιθανό να υπάρξει δημοσιονομική εξυγίανση και σταθεροποίηση η οποία να έχει διάρκεια
(Alesina and Perotti 1997, Ardagna, 2009). Όμως η δημοσιονομική προσαρμογή που βασίζεται αποκλειστικά στις
δαπάνες, σταθεροποιεί το χρέος μόνο προσωρινά συνεπώς θα πρέπει να υπάρξει ένα μίγμα πολιτικής που θα
βασίζεται κατεξοχήν στη μείωση των δαπανών και δευτερευόντως στην αύξηση των εσόδων από φορολογία
(Guichard et al., 2007). Η υπό συγκριτική ανάλυση δεύτερη μελέτη ( Μιχοπούλου, 2014) έχει κοινό στοιχείο με την
πρώτη, ότι καταφάσκει πως προκειμένου να επιτευχθεί ένα ενοποιημένο και παράλληλα αποτελεσματικό πλαίσιο
δημοσιονομικής εξυγίανσης των κρατών του ΟΟΣΑ, είναι απαραίτητη η συνεργασία των κυβερνήσεων, μέσα από
ένα κοινό κανονιστικό πλαίσιο που θα διέπει το εν λόγω κοινό εγχείρημα και θα επιτρέπει τη σύγκλιση των
σχετικών πολιτικών των κρατών πράγμα που δεν έχει συμβεί ως σήμερα ικανοποιητικά. Αντίθετα όμως το άρθρο σε
μια διαφορετική κατεύθυνση αποδίδει την αιτία της μη μείωσης των δημοσιονομικών ελλειμμάτων στην υιοθέτηση
πολιτικών δημοσιονομικής λιτότητας σε πολλές ευρωπαϊκές χώρες. Η πολιτική αυτή σύμφωνα με το άρθρο, ήταν
λανθασμένη καθώς βασίστηκε σε λανθασμένη διάγνωση των αιτιών της κρίσης χρέους στην Ευρωζώνη. Ειδικότερα
υποστηρίζεται ότι η δημοσιονομική λιτότητα μπορεί να έχει θετικά αποτελέσματα στη μείωση των δημόσιων
ελλειμμάτων, μόνο όμως όταν η οικονομία είναι σε σταθερή κατάσταση και σε μεγέθυνση, αλλά δεν είναι δυνατόν
να οδηγήσει σε βιωσιμότητα των δημόσιων οικονομικών και δημοσιονομική προσαρμογή αν η οικονομία είναι
υπερχρεωμένη κάτι που εξάλλου προκύπτει και από την σχετική διεθνή βιβλιογραφία (Van Reenen, 2012, Kregel,
2011). Παράλληλα οι πολιτικές λιτότητας, ακυρώνουν μακροπρόθεσμα, τα όποια προσδοκόμενα ή και πραγματικά
αποτελέσματα μακροοικονομικής σταθερότητας, διότι περιορίζεται σημαντικά η ζήτηση (Milesi-Ferretti, 2000).
Συμπεραίνοντας , λοιπόν, η αιτία των αυξημένων δημοσιονομικών ελλειμμάτων, που οδηγούν τις χώρες της
ευρωζώνης, σε σοβαρή δημοσιονομική κρίση εντοπίζεται αφενός στον τομέα των δαπανών αφετέρου δε και στον
τομέα των εσόδων με τον τομέα των εσόδων και την σημαντική υστέρηση που παρουσιάζει επί μακρόν πριν την
δημοσιονομική κρίση, να διαδραματίζει τον κυριότερο ρόλο. Αυτό σημαίνει ότι η δημοσιονομική προσαρμογή θα
πρέπει να βασιστεί κυρίως στη λήψη μέτρων για την αύξηση των εσόδων με περιορισμό της φοροδιαφυγής και
διεύρυνση της φορολογικής βάσης. 


Βιβλιογραφία 
Alesina, A. and Perotti , R. (1997), Fiscal Adjustments in OECD Countries: Composition and Macroeconomic E�ects.
IMF Sta� Papers, Vol. 44(2). Ardagna, S. (2009), Determinants and Consequences of Fiscal Consolidations in OECD
Countries in European Commission. Brussels: European Economy 2009, European Commission.
Guichard, S., Kennedy , M., Wurzel , E. and Andre , C. (2007), What Promotes Fiscal Consolidation: OECD Country
Experiences. OECD Economics Department Working Paper, No. 553
Kregel, J. (2011). Debtors’ crisis or creditors’ crisis? Who pays for the European sovereign and subprime mortgage
losses?, NY: Public Policy Brief 121, Levy Economics Institute of Bard College, Annandale-on-Hudson.
Krugman, P. (2012). End This Depression Now, New York: WW. Norton and Company.
Milesi-Ferretti, G.M. (2000), Good, Bad or Ugly? On the E�ects of Fiscal Rules with Creative Accounting. IMF Working
Paper, No. 172.
Molnár, M. (2012), Fiscal consolidation: What factors determine the success of consolidation e�orts?, OECD Journal:
Economic Studies, Vol. 2012/1. http://dx.doi.org/10.1787/eco_studies-2012-5k8zs3twgmjc
Van Reenen, J. (2012). Fiscal consolidation: Too much of a good thing?, VoxEU.org, 27 April.
Μιχοπούλου , Σ. (2014) Κρίση χρέους, δηµοσιονοµική λιτότητα και οικονοµική κρίση στην Ευρωζώνη, ΙΝΕ,
Ινστιτούτο Εργασίας ΓΣΕΕ, Παρατηρητήριο Οικονομικών και Κοινωνικών Εξελίξεων, Απρίλιος.
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Σε σχέση λοιπόν με το ζήτημα της αύξησης των εσόδων με περιορισμό της φοροδιαφυγής και διεύρυνσης της
φορολογικής βάσης, οι Αργείτης, Δαφέρμος και Νικολαΐδη (2011), συμφωνούν ότι το πρόβλημα της υστέρησης
των δημόσιων εσόδων στην Ελλάδα είναι κυρίως πρόβλημα άμεσων φόρων. Το γεγονός αυτό φανερώνει τα
δομικά προβλήματα που διέπουν τους φοροεισπρακτικούς μηχανισμούς και τη θεμελιακή δομή του
φορολογικού συστήματος στην Ελλάδα, το οποίο και αποδεικνύεται εξαιρετικά ανίσχυρο αναφορικά με την
πάταξη της φοροδιαφυγής.


Βιβλιογραφικές Αναφορές


Αργείτης, Γ., Δαφέρμος, Γ. και Νικολαΐδη, Μ. (2011). Κρίση δημόσιου χρέους στην Ελλάδα: Αιτίες και Προοπτικές,
Επιστημονικές Εκθέσεις (Reports)/4, Ινστιτούτο Εργασίας ΓΣΕΕ
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Τα δημοσιονομικά μέτρα για εξυγίανση οικονομικών ζητημάτων και κρίσεων μπορούν να οδηγήσουν σε αντίθετo
αποτέλεσμα από το επιθυμητό, που είναι κυρίως η ενδυνάμωση της οικονομίας και γενικότερα του κράτους.
Στο άρθρο με τίτλο ‘’Fiscal consolidation, What Factors determine the success of consolidation e�orts?’’ της Margit
Molnar παρουσιάζονται παραδείγματα όπου η εφαρμογή δημοσιονομικών μέτρων που επικεντρώνονταν στις
δαπάνες οδήγησαν σε σταθεροποίηση χρεών ενώ αυτά που αφορούσαν παράλληλα και τα έσοδα συνέβαλαν
μακροπρόθεσμα στην ανάπτυξη . Πιο συγκεκριμένα, η συνεργασία της κυβέρνησης και ο τρόπος αξιοποίησης του
φυσικού κεφαλαίου από αυτήν, σε συνδυασμό με την υψηλή αποδοτικότητα των εργαζομένων και την εισροή από
ανθρώπινα κεφάλαια μπορεί να σταθεροποιήσουν και ενδεχομένως μακροχρόνια να ευνοήσουν την ανάπτυξη της
οικονομίας.
Στη μελέτη με τίτλο ‘’ Κρίση χρέους, δημοσιονομική λιτότητα και οικονομική κρίση στην Ευρωζώνη’’ της Στέλλας
Μιχοπούλου παρουσιάζεται μια εκ διαμέτρου διαφορετική προσέγγιση ως προς την συμβολή των δημοσιονομικών
μέτρων στη αντιμετώπιση κρίσεων. Συγκεκριμένα, αναφέρεται πως η δημοσιονομική λιτότητα τείνει να δυσχεραίνει
την κατάσταση εφόσον το κράτος είναι υπερχρεωμένο καθώς και να μειώσει την φερεγγυότητα του. Κάτι που
κατεπέκταση μειώνει τα έσοδα και την προσδοκίες αύξησης της ζήτησης μέσω των εξαγωγών. Γενικά, κατακρίνεται η
βίαιη επιβολή μέτρων με απώτερο σκοπό την σταθεροποίηση και την ανάπτυξη των κρατών της Ευρωζώνης.
Συμπερασματικά, κάθε περίπτωση κρίσης πρέπει να αναλύεται και να διαχειρίζεται διαφορετικά βασισμένη στα
δεδομένα του κάθε κράτους. Βεβιασμένες κινήσεις και αποφάσεις μπορούν να προκαλέσουν μακροπρόθεσμη
αποσταθεροποίηση.


Βιβλιογραφία:
1. Molnár, Margit (2012), “Fiscal consolidation: What factors determine the success of consolidation e�orts?”, OECD
Journal: Economic Studies, Vol. 2012/1. http://dx.doi.org/10.1787/eco_studies-2012-5k8zs3twgmjc.
2. Μιχοπούλου, Σ. (2014). Κρίση χρέους, δηµοσιονοµική λιτότητα και οικονοµική κρίση στην Ευρωζώνη. Αθήνα:
Ινστιτούτο Εργασίας ΓΣΕΕ.
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Από την μελέτη των δυο άρθρων γίνεται αναφορά στο φαινόμενο της παγκόσμιας οικονομικής κρίσης στις
ανεπτυγμένες χώρες και κυρίως στις χώρες τις Ευρωπαϊκής Ένωσης. Για την αντιμετώπιση της οικονομικής κρίσης
εφαρμόστηκε το πρόγραμμα δημοσιονομικής λιτότητας.
Η Μιχοπούλου (2014) στο άρθρο της αναφέρεται στην εφαρμογή της δημοσιονομικής λιτότητας (σε χώρες ιδίως με
υψηλά ελλείμματα και υψηλά δημόσια χρέη) και στις αρνητικές συνέπειες που έχει, όπως ύφεση, αύξηση ανεργίας,
μείωση ζήτησης αγοράς, αύξηση φόρων και χρηματοπιστωτική αστάθεια. Για να ήταν αποτελεσματική η μέθοδος
αυτή θα έπρεπε να εφαρμοστεί σε χώρες π.χ Γερμανία.
Το δεύτερο άρθρο (Molnar, 2012) αναφέρεται στους παράγοντες που μπορούν να επιτύχουν τη δημοσιονομική
εξυγίανση, την σταθεροποιήση του δημοσίου χρέους, τη μείωση δαπανών ,της ανεργίας και των φόρων και την
αύξηση της ζήτησης αγοράς και των εσόδων. Αυτοί οι παράγοντες είναι το μέγεθος της κυβέρνησης και το μέγεθος
του κράτους(κρατικές δαπάνες ,δημόσιοι υπάλληλοι, παροχές υγείας ,παιδεία και επιδόματα). Καταλήγει οτι δεν
έχουν γίνει αποτελεσματικές έρευνες και μελέτες κατά το πόσο η κυβέρνηση και το κράτος επηρεάζει στη
δημοσιονομική εξυγίανση.
Η λιτότητα σύμφωνα με τη Μιχοπούλου δεν οδηγεί σε ανάπτυξη σε αντίθεση με το δεύτερο άρθρο που θεωρεί πως
είναι εφικτό υπό τους προαναφερθέντες όρους. 


Βιβλιογραφία
1.Μιχοπούλου, Σ. (2014). Κρίση χρέους, δηµοσιονοµική λιτότητα και οικονοµική κρίση στην Ευρωζώνη. Αθήνα:
Ινστιτούτο Εργασίας ΓΣΕΕ
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2.Molnár, Margit (2012), “Fiscal consolidation: What factors determine the success of consolidation e�orts?”, OECD
Journal: Economic Studies, Vol. 2012/1.
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Με βάση όσα αναφέρονται στο άρθρο της Molnar, για να επέλθει μια δημοσιονομική εξυγίανση και να ευδοκιμήσει,
θα πρέπει να ληφθούν και να εφαρμοστούν δημοσιονομικοί κανόνες που οδηγούν πιθανότατα σε σταθεροποίηση
και τελικά μείωση του χρέους. Πρόκειται για μια διαδικασία ενοποίησης, μια περίοδο δημοσιονομικής
προσαρμογής που σχετίζεται με το μέγεθος της μεταβολής του προσαρμοσμένου πρωτογενούς ισοζυγίου. Η
αποτελεσματικότητά της βασίζεται στην περικοπή των δαπανών του κράτους και όχι στην καταβολή των φόρων-
έσοδα. Βέβαια, πρέπει να δοθεί προσοχή καθώς σε μεγάλες ενοποιήσεις οι περικοπές των δαπανών(κυβερνητικών,
κοινωνικών) σταθεροποιούν προσωρινά το χρέος. Επίσης, η επιτυχία του προγράμματος εξαρτάται από το
οικονομικό περιβάλλον της χώρας και το πολιτικό της σκηνικό. Ως εκ τούτου, η εκάστοτε κυβέρνηση πρέπει να
δώσει έμφαση στην έναρξη, τη διάρκεια, το μέγεθος και την ένταση της ενοποίησης, παράγοντες που επηρεάζουν το
αποτέλεσμα αυτής. (Molnάr, 2012)


Η επιλογή όμως μιας τέτοιας πολιτικής λιτότητας ως μέσου δημοσιονομικής προσαρμογής, σύμφωνα με τη
Μιχοπούλου, οδηγεί τις χώρες σε ύφεση προκαλώντας οικονομική και κοινωνική καταστροφή. Όπως αποδεικνύουν
παραδείγματα χωρών, η λιτότητα προκαλεί αύξηση του ποσοστού του δημοσίου ελλείμματος και του δημόσιου
χρέους στο ΑΕΠ. Λειτουργεί ως παράγοντας αποσταθεροποίησης καθώς υπονομεύει τη φερεγγυότητα των χωρών
ως προς την κάλυψη των δανειακών τους υποχρεώσεων περιορίζοντας τη ρευστότητα και τις εγχώριες δαπάνες. Το
αποκαλούμενο ως μοντέλο της νέας συναίνεσης, αναβαθμίζει το ρόλο των κεντρικών τραπεζών και υποβαθμίζει τη
δημοσιονομική πολιτική ορίζοντας το επιτόκιο ως σταθεροποιητή των βραχυχρόνιων διακυμάνσεων της
οικονομίας.
Οι αρνητικές αυτές επιπτώσεις οφείλονται στην αδυναμία της Ευρωπαϊκής Κεντρικής Τράπεζας να λειτουργεί ως
«δανειστής ύστατης προσφυγής» διατηρώντας νομισματική ανεξαρτησία. Έτσι, η ευρωζώνη θα πρέπει να θεσπίσει
μέτρα συλλογικής διαχείρισης τραπεζικών κρίσεων και χρέους. (Μιχοπούλου, 2014)


Βιβλιογραφία
1. Molnár, Margit (2012), “Fiscal consolidation: What factors determine the success of consolidation e�orts?”, OECD
Journal: Economic Studies, Vol.2012/1. http://dx.doi.org/10.1787/eco_studies-2012-5k8zs3twgmjc.


2. Μιχοπούλου, Σ. (2014). Κρίση χρέους, δηµοσιονοµική λιτότητα και οικονοµική κρίση στην Ευρωζώνη. Αθήνα:
Ινστιτούτο Εργασίας ΓΣΕΕ.
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Απάντηση: Discussion Forum
by Thomas Pourlidas - Thursday, 24 October 2019, 8:53 PM


Αντικείμενο και των δύο προς μελέτη άρθρων αποτελεί η δημοσιονομική προσαρμογή των χωρών του ΟΟΣΑ και της
Ευρωζώνης στην εποχή μετά την κρίση του 2007-2012. Στόχο των χωρών αποτελεί η σταθεροποίηση του λόγου
δημοσιονομικού χρέους προς το ΑΕΠ και η μείωση του λόγου αυτού(IMF,2010). 
Όπως διαπιστώνει η Molnar(2012) η συγκεκριμένη περίοδος διαφέρει από τις προηγούμενες περιόδους
σταθεροποίησης λόγω επιπρόσθετων απαιτήσεων για επιδιόρθωση του τραπεζικού τομέα σε συνδυασμό με τη
χαμηλή παγκόσμια ζήτηση και το μεγάλο εύρος της κρίσης. Τα παραπάνω σημαίνουν ότι οι μειώσεις των εξόδων
μόνο δεν αρκούν για την δημοσιονομική προσαρμογή. Απαιτείται συνδυασμός μειώσεων σε έξοδα και ρυθμίσεων
που αφορούν στα δημόσια έσοδα, οι οποίες δε βλάπτουν την ανάπτυξη. Η μείωση των επιτοκίων, η ρύθμιση του
πληθωρισμού και η υποβάθμιση της συναλλαγματικής ισοτιμίας ευνοούν επίσης την ήπια προσαρμογή.
Σε αντίστοιχα συμπεράσματα, μέσω μιας διαφορετικής οπτικής, καταλήγει και η Μιχοπούλου(2014).
Αποδεικνύοντας ότι η επιβεβλημένη, βίαιη, δημοσιονομική λιτότητα ενέτεινε την ύφεση, προκάλεσε πολιτική
αστάθεια και υπονόμευσε την αξιοπιστία των χωρών στις αγορές, καταλήγει στο συμπέρασμα ότι ο δημοσιονομικός
στόχος είναι επιτεύξιμος αυξάνοντας την φερεγγυότητα των χωρών και διαμορφώνοντας θεσμούς συλλογικής
διαχείρισης χρηματοπιστωτικών κρίσεων για τις χώρες της Ευρωζώνης.


Βιβλιογραφία:


1. Molnár, Margit (2012), “Fiscal consolidation: What factors determine the success of consolidation e�orts?”, OECD
Journal: Economic Studies, Vol. 2012/1. http://dx.doi.org/10.1787/eco_studies-2012-5k8zs3twgmjc.
2. Μιχοπούλου, Σ. (2014). Κρίση χρέους, δηµοσιονοµική λιτότητα και οικονοµική κρίση στην Ευρωζώνη. Αθήνα:
Ινστιτούτο Εργασίας ΓΣΕΕ.


Permalink Show parent Edit Split Delete Reply


Re: Discussion Forum
by Georgia Charatsi - Thursday, 24 October 2019, 11:42 PM


Η κ.Μιχοπούλου στο άρθρο της υποστηρίζει, πως μόνο η ρεαλιστική αναγνώριση των αιτιών που οδήγησαν στην


Απάντηση: Discussion Forum
by Anastasia Maidi - Thursday, 24 October 2019, 11:58 PM








2


SECTIONS





1


2


3


4


5


6


7


8


9


10


11


12



 Academic Calendar 2019-2020 University Mail University Library English  (en)  



1


Distance Administration  



https://lms.nup.ac.cy/mod/forum/post.php?edit=1550

https://lms.nup.ac.cy/mod/forum/post.php?prune=1550

https://lms.nup.ac.cy/mod/forum/post.php?delete=1550

https://lms.nup.ac.cy/mod/forum/post.php?reply=1550#mformforum

http://dx.doi.org/10.1787/eco_studies-2012-5k8zs3twgmjc

https://lms.nup.ac.cy/mod/forum/post.php?edit=1586

https://lms.nup.ac.cy/mod/forum/post.php?prune=1586

https://lms.nup.ac.cy/mod/forum/post.php?delete=1586

https://lms.nup.ac.cy/mod/forum/post.php?reply=1586#mformforum

https://lms.nup.ac.cy/user/view.php?id=78756

http://dx.doi.org/10.1787/eco_studies-2012-5k8zs3twgmjc

https://lms.nup.ac.cy/mod/forum/post.php?edit=1647

https://lms.nup.ac.cy/mod/forum/post.php?prune=1647

https://lms.nup.ac.cy/mod/forum/post.php?delete=1647

https://lms.nup.ac.cy/mod/forum/post.php?reply=1647#mformforum

https://lms.nup.ac.cy/user/view.php?id=78321

https://lms.nup.ac.cy/user/view.php?id=80602

https://lms.nup.ac.cy/course/view.php?id=1933

javascript:void(0)

javascript:void(0)

javascript:void(0)

javascript:void(0)

javascript:void(0)

javascript:void(0)

javascript:void(0)

javascript:void(0)

javascript:void(0)

javascript:void(0)

javascript:void(0)

javascript:void(0)

https://lms.nup.ac.cy/course/index.php

https://lms.nup.ac.cy/

http://moodle.nup.ac.cy/nup_files/Calendar_2019.pdf

https://mail.office365.com/

https://www.nup.ac.cy/learning-resources/

javascript:void(0)

javascript:void(0)





/


Παγκόσμια οικονομική κρίση θα μπορέσει να συμβάλει στην αποτελεσματική αντιμετώπισή της και κατ’ επέκταση
στην αποφύγη των πολιτικών δημοσιονομικής λιτότητας.
Όπως φαίνεται και ο Calcagno (2012) είχε την ίδια άποψη. Σύμφωνα με τα λεγόμενα του η εφαρμογή της
δημοσιονομικής λιτότητας λειτουργεί ως μέσο θεραπείας στην αντιμετώπιση του συμπτώματος και όχι των
πραγματικών αιτιών της οικονομικής κρίσης, γεγονός που οδηγεί σε επιλογές ύφεσης, ανεργίας και γενικότερα σε
ένα περιβάλλον χρηματοπιστωτικής αστάθειας.
Συμπερασματικά, η κ. Μιχοπούλου θεωρεί πως είναι λανθασμένη η βίαιη εφαρμογή δημοσιονομικών μέτρων
λιτότητας καθώς κάθε άλλο παρά ανάπτυξη μπορεί να αποφέρει στο κράτος.
Η άποψη αυτή βρίσκει αντίθετη την κ. Margit Molnár η οποία υποστηρίζει πως η εφαρμογή αυστηρών
δημοσιονομικών μέτρων λιτότητας, που βασίζονται κυρίως σε οικονομικές περικοπές εξόδων του κράτους, θα
μπορούσε να οδηγήσει σε δημοσιονομική εξυγίανση και οικονομική σταθερότητα του χρέους.


Βιβλιογραφία:


1. Μιχοπούλου, Σ. (2014). Κρίση χρέους, δηµοσιονοµική λιτότητα και οικονοµική κρίση στην Ευρωζώνη. Αθήνα:
Ινστιτούτο Εργασίας ΓΣΕΕ.


2. Molnár, Margit (2012), “Fiscal consolidation: What factors determine the success of consolidation e�orts?”, OECD
Journal: Economic Studies, Vol. 2012/1. http://dx.doi.org/10.1787/eco_studies-2012-5k8zs3twgmjc.
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Σύμφωνα με τον Μηλιό , Γ. (2016) ο αποπληθωρισμός , η προσαύξηση του δημοσίου χρέους σε αρκετές
ευρωπαϊκές χώρες , οι κρίσεις στο τραπεζικό σύστημα οδήγησαν στην υιοθέτηση της δημοσιονομικής λιτότητας
με σκοπό να παρακολουθούν τις απόρροιες της κρίσης. Η λιτότητα έχει επικριθεί ως αβάσιμη πολιτική η οποία
επιβαρύνει την οικονομική κρίση διαμορφώνοντας ένα φαύλο κύκλο: μείωση της ενεργούς ζήτησης , ύφεση και
υπερχρέωση. Επιπλέον, οι ευρωπαϊκές πολιτικές λιτότητας έχουν κατηγορηθεί ότι παρατείνουν την παγκόσμια
οικονομία σε ύφεση και σε παγίδα ρευστότητας, λόγω της όξυνσης των παγκόσμιων ανισορροπιών που
προξενεί η ευρωπαϊκή επιμονή στη λιτότητα.
Βιβλιογραφία
Μηλιός ,Γ. (2016) Κρίση και Λιτότητα: Υπάρχει εναλλακτική λύση; Διαθέσιμο στον Ιστότοπο:
http://www.jmilios.gr/krisi-kai-litotita-enallaktiki-lysi/
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Re: Απάντηση: Discussion Forum
by Styliani Katsoula - Wednesday, 13 November 2019, 9:40 PM


Σαφώς δεν πρέπει να ξεχνάμε και τις νέες νομισματικές συνθήκες που επιδείνωσαν την ευρωπαϊκή
οικονομική κρίση. Η εισαγωγή του ευρώ επηρέασε με διαφορετικό τρόπο της χώρες της περιφέρειας
(Ελλάδα, Ισπανία, Ιρλανδία, Ισπανία) απ΄ ό,τι τις χώρες του πυρήνες. Ενώ, οι πρώτες ενδείξεις σύγκλισης
έδειχναν ότι το ευρώ συνέβαλε στην χρηματοπιστωτική ολοκλήρωση της Ευρώπης, οι οικονομικές
αδυναμίες στη συνέχεια έκαναν δυναμικά την εμφάνιση τους. Έτσι και στην περίπτωση της Ελλάδας τα
κεφάλαια που προέρχονταν από τα κράτη του πυρήνα δεν επενδύθηκαν στον παραγωγικό τομέα αλλά στην
κατασκευή κατοικιών ή τα χαμηλά επιτόκια αποτέλεσαν κίνητρο για επιπλέον δανεισμό από το εξωτερικό.
Βιβλιογραφία:


Γαλενιανός, Μ. (2015) "Η Ελληνική Κρίση: Αίτια και Επιπτώσεις", Παρατηρητήριο για την Κρίση, ΕΛΙΑΜΕΠ, 16,
1-29. Διαθέσιμο στο: http://www.crisisobs.gr/ [Πρόσβαση 13 Νοεμβρίου]
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Απάντηση: Re: Απάντηση: Discussion Forum
by Despoina Karapanou - Saturday, 16 November 2019, 12:44 AM


Σύμφωνα με τη μελέτη της Μιχαλοπούλου (2014), τίθεται ο στόχος της δημοσιονομικής προσαρμογής ο οποίος
μπορεί να επιτευχθεί μέσω της εφαρμογής διαφόρων δημοσιονομικών πολιτικών που θα συμβάλλουν σημαντικά
στην αύξηση του ΑΕΠ και στη μείωση του δημοσίου χρέους και του δημοσίου ελλείμματος, βελτιώνοντας το λόγο
δημοσίου χρέους / ΑΕΠ και του λόγου δημοσίου ελλείμματος / ΑΕΠ, και όχι μέσω της δημοσιονομικής λιτότητας η
οποία οδηγεί σε κρίση χρέους, αύξηση των επιτοκίων δανεισμού, οικονομική ύφεση, αύξηση της ανεργίας και
χρηματοπιστωτική αστάθεια. Διαπιστώνεται ότι υπάρχει το θεσμικό έλλειμμα λόγω του ότι τα κράτη-μέλη της
Ευρωζώνης δεν έχουν νομισματική ανεξαρτησία και δε μπορούν να εφαρμόσουν συγκεκριμένη πολιτική για την
αντιμετώπιση μιας νομισματικής κρίσης, και είναι ευάλωτα στις εκάστοτε απρόβλεπτες ψυχολογικές και
κερδοσκοπικές αντιδράσεις των αγορών.
Η Molnar (2012) θεωρεί σημαντική τη σταθεροποίηση του χρέους μιας χώρας- μέλους του ΟΟΣΑ που μπορεί να
επιτευχθεί με την εφαρμογή δημοσιονομικών κανόνων για τον περιορισμό κρατικών δαπανών με μείωση δαπανών
κοινωνικής μέριμνας, κυβερνητικών μισθών αλλά και αύξηση διαφόρων εσόδων προκειμένου να υπάρξει ανάπτυξη


Re: Discussion Forum
by Giorgos Vidalis - Friday, 25 October 2019, 12:27 PM
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στην οικονομία της χώρας. Επίσης θεωρεί ότι μια σταδιακή εξυγίανση είναι πιθανότερο να φέρει πιο επιτυχημένο
αποτέλεσμα αναδιάρθρωσης και σταθεροποίησης του δημοσιονομικού χρέους από μια σκληρή-βίαιη εξυγίανση. 


Βιβλιογραφία:
1. Μιχαλοπούλου, Σ. (2014). Κρίση Χρέους, δημοσιονομική Λιτότητα και Οικονομική Κρίση στην Ευρωζώνη, Αθήνα:
Ινστιτούτο Εργασίας ΓΣΕΕ, Μελέτες/30.
2. Molnar, M. (2012). Fiscal consolidation: what factors determine the success of consolidation e�orts?, OECD Journal:
Economic Studies Vol. 2012/1. http://dx.doi.org/10.1787/eco_studies-2012-5k8zs3twgmjc.


Permalink Show parent Edit Split Delete Reply


Τα 2 άρθα πραγματεύονται το φαινόμενο της Δημοσιονομικής Εξυγίανσης και Δημοσιονομικής Λιτότητας. 
Όπως αναφέρεται στο άρθρο της Σ. Μιχοπούλου, η δημοσιονομική Λιτότητα είναι η θεραπεία για την αντιμετώπιση
των συμπτωμάτων κι όχι της αιτίας πιθανής οικονομικής κρίσης (Calcagno 2012). Επίσης, κυρίως, επικεντρώνεται
στο αντίκτυπο της εφαρμογή της Λιτότητας στο οικονομικό περιβάλλον και τα προβλήματα της χώρας μας.
Παράλληλα, στο άρθρο της M. Molnar, αναφέρεται ότι το επεισόδιο οικονομικής εξυγίανσης είναι η περίοδος
δημοσιονομικών προσαρμογών, που κρίνονται επιτυχείς εάν η σταθεροποίηση του χρέους συμβεί εντός 1-3 χρόνων
από το τέλος του επεισοδίου. Το άρθρο αυτό, επικεντρώνεται κυρίως στα αίτια, τρόπους και σκοπούς των
επεισοδίων δημοσιονομικής εξυγίανσης.
Τα κοινά τους σημεία, αναφέρουν ότι τα προγράμματα Δημοσιονομικής Εξυγίανσης που βασίζονται στις Δαπάνες,
συνήθως επιφέρουν καλύτερα αποτελέσματα. Επίσης, το γεγονός ισχυρής Οικονομικής Ανάπτυξης προκαλεί τη
σταθεροποίηση του χρέους, ενώ αντίθετα, η χαμηλή ανάπτυξη οδηγεί σε ένα παρατεταμένο επεισόδιο, που
συνδυαζόμενο με συνθήκες οικονομικής ύφεσης προκαλεί μείωση των φορολογικών εσόδων ενώ αυξάνει τις
Δημόσιες Δαπάνες.
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Re: Discussion Forum
by Adrianos Kyprianos - Friday, 25 October 2019, 6:58 PM


Το θέμα που διερευνάται στα δυο άρθρα είναι η αποτελεσματικότητα της εφαρμογής δημοσιονομικής λιτότητας
στις χώρες της Ευρωζώνης, στοιχειοθετώντας δυο εκ διαμέτρου αντίθετες οπτικές. 
Από τη μια, μελετώντας παραδείγματα χωρών, ενώ τα αποτελέσματά της πρακτικής αυτή είναι ευεργετικά για τις
χώρες εκείνες όπου η οικονομία είναι σταθερή και σε μεγέθυνση, όταν υπάρχει υπερχρέωση μόνο καταστροφικές
συνέπειες μπορεί να έχει, καθώς επιφέρει μείωση της φερεγγυότητας και περαιτέρω ύφεση, οδηγώντας σε ένα
φαύλο κύκλο. (Μιχοπούλου, Σ. 2014) 
Από την άλλη, αναλύοντας περιπτώσεις επιτυχίας, όταν η δημοσιονομική λιτότητα εφαρμόζεται σε συγκεκριμένο
πλαίσιο και έχουν προβλεφθεί οι κατάλληλοι δημοσιονομικοί κανόνες, μπορεί να συμβάλει θετικά στην
σταθεροποίηση του χρέους. (Molnár, M. 2012) 
Συμπερασματικά, το άρθρο της Μιχοπούλου (2014) καταλήγει πως η Ευρωζώνη οφείλει να βρει νέο θεσμικό
πλαίσιο, προστατεύοντας τις χώρες μέσω της συλλογικής διαχείρισης κρίσεων, ενώ η Molnár (2012) στοιχειοθετεί
την άποψη πως είναι αποτελεσματικό οι εκάστοτε κυβερνήσεις να ακολουθούν το παράδειγμα της κεντρικής
δημοσιονομικής πολιτικής.
Κατά την περίοδο 2008-2013, σύμφωνα με τα στοιχεία του Εοπ (Ερευνών οικογενειακών προϋπολογισμών) η κρίση
και οι πολιτικές λιτότητας οδήγησαν σε περεταίρω εισοδηματική ανισότητα και φτώχεια τις ελληνικές οικογένειες.
(Καπλάνογλου, 2016)


Βιβλιογραφικές αναφορές


Molnár, M. (2012). “Fiscal consolidation: What factors determine the success of consolidation e�orts?”, OECD Journal:
Economic Studies, Vol. 2012/1. http://dx.doi.org/10.1787/eco_studies-2012-5k8zs3twgmjc


Μιχοπούλου, Σ. (2014). Κρίση χρέους, δηµοσιονοµική λιτότητα και οικονοµική κρίση στην Ευρωζώνη. Αθήνα:
Ινστιτούτο Εργασίας ΓΣΕΕ.


Καπλάνογλου, Γ. (2016). “Aνισότητα και φτώχεια στην εποχή της κρίσης, 2008-2013” Επιστήμη και Κοινωνία:
Επιθεώρηση Πολιτικής και Ηθικής Θεωρίας, E-journals, Τόμ. 34 (2016). http://dx.doi.org/10.12681/sas.10251
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Re: Discussion Forum
by Asimina Staidi - Sunday, 27 October 2019, 9:24 AM


Η παγκόσμια οικονομική και δημοσιονομική κρίση δημιούργησε την ανάγκη για δημοσιονομική εξυγίανση σε
πολλές χώρες. Η δημοσιονομική λιτότητα αναδείχτηκε ως κυρίαρχη επιλογή δημοσιονομικής προσαρμογής/
εξυγίανσης και μακροοικονομικής διαχείρισης. Διάφορα επιστημονικά άρθρα έχουν γραφτεί γύρω από το ζήτημα
της δημοσιονομικής λιτότητας και αν τελικά αυτή επιφέρει τα επιθυμητά αποτελέσματα συμβάλλοντας τόσο στην
οικονομική μεγέθυνση όσο και στην οικονομική ανάπτυξη.


Re: Discussion Forum
by Anna Radiopoulou - Sunday, 27 October 2019, 10:22 AM
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Η Molnar στο άρθρο της επικεντρώνεται στις πολιτικές και στα οικονομικά μέτρα που συμβάλλουν στη
δημοσιονομική εξυγίανση μιας χώρας και κυρίως στην σταθεροποίηση του δημόσιου χρέους αυτής, βασιζόμενη σε
εμπειρία από εφαρμογή προγραμμάτων δημοσιονομικής λιτότητας που εφαρμόστηκαν κατά το παρελθόν. Φαίνεται
να τάσσεται υπέρ της εφαρμογής δημοσιονομικής λιτότητας ειδικά σε περιπτώσεις μεγάλου χρέους και υποστηρίζει
πως ανάλογα με το είδος της δημοσιονομικής πολιτικής που ασκείται επηρεάζεται και η αποτελεσματικότητα της
δημοσιονομικής λιτότητας, για παράδειγμα πολιτικές που επικεντρώνονται σε μείωση των δαπανών είναι πιο
πιθανό να οδηγήσουν σε μακροχρόνια σταθεροποίηση του χρέους. Σε κάθε περίπτωση οι συνθήκες που οδήγησαν
σε δημοσιονομική λιτότητα επηρεάζουν και το αποτέλεσμα αυτής.


Η Σιδηροπούλου στον αντίποδα υποστηρίζει πως τα προγράμματα δημοσιονομικής λιτότητας ειδικά αν είναι
"βίαια", είναι μια επιλογή τιμωρίας της εθνικής οικονομίας. Η επιλογή δημοσιονομικής λιτότητας αποτελεί επιλογή
ύφεσης και αύξησης της ανεργίας, οδηγεί σε απώλεια φερεγγυότητας και ρευστότητας μιας χώρας και τελικά
αποτυγχάνει να οδηγήσει σε οικονομική ανάπτυξη (Minsky(1982,1986), Papadimitriou and Wray (1998)). Την άποψη
αυτή φαίνεται να συμμερίζεται και η Σιδηροπούλου η οποία ως παράδειγμα φέρνει τις λάθος πολιτικές που
εφαρμόστηκαν στις χώρες της Ευρωζώνης.


Βιβλιογραφία:


1. Μιχοπούλου, Σ. (2014), Κρίση χρέους, δηµοσιονοµική λιτότητα και οικονοµική κρίση στην Ευρωζώνη, Αθήνα:
Ινστιτούτο Εργασίας ΓΣΕΕ.
2. Molnár, Margit (2012), “Fiscal consolidation: What factors determine the success of consolidation e�orts?”, OECD
Journal: Economic Studies,
Vol. 2012/1.
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Η Ιστορία της δημοσιονομικής πολιτικής της λιτότητας αρχίζει από τα τέλη του 2010 στον Καναδά. Εκεί οι
ηγέτες των 20 πιο ανεπτυγμένων χωρών και οικονομιών ανακοίνωσαν τη σταθεροποίηση χρηματοπιστωτικού
συστήματος πραγματοποιώντας ένα κοινό σχέδιο δράσης για την επίτευξη της παγκόσμιας ανάκαμψης και την
αντιμετώπιση των προβλημάτων που δημιουργήθηκαν από την κρίση του 2008 (Λαβδιώτης , 2011 ).
Παρατήρησαν , όμως ότι η ανάκαμψη είναι παράταιρη και το ποσοστό της ανεργίας είναι ανεπίτρεπτο. Για αυτό
οι ηγέτες ήθελαν να δράσουν αποσκοπώντας στην εφαρμογή δημοσιονομικής σταθεροποίησης η οποία όμως
στη συνέχεια απέτυχε γιατί πολύ απλά δεν μπορούσαν να πραγματοποιήσουν φιλικά μέτρα για ανάπτυξη
δημοσιονομικής προσαρμογής . Έτσι , λοιπόν , με την υπογραφή του Α΄ Μνημονίου στις 10 Μαΐου 2010 και την
εμφάνισης της περιβόητης Τρόϊκας όχι μόνο δεν ήρθε η φιλική ανάπτυξη για την Ελλάδα αλλά υπόκειται και σε
σκληρά μέτρα λιτότητας με αποτέλεσμα να υποστεί τη μεγαλύτερη οικονομική καταστροφή στην μέχρι τώρα
ιστορία της και τα μόνα συναισθήματα που κυριαρχούσαν στην κοινωνία ήταν η απελπισία και η απόγνωση (
ΕΚΤ , 2010 ).Θα μπορούσαμε να αναφέρουμε ότι η δημοσιονομική λιτότητα είναι μία επικίνδυνη πολιτική διότι
δεν λειτουργεί στην πράξη και στηρίζεται στη μεσαία τάξη και τους φτωχούς να πληρώσουν για τα σφάλματα
των πλουσίων. Χώρες της Ευρώπης όπως, η Πορτογαλία, η Ιρλανδία, η Ιταλία, η Ελλάδα και η Ισπανία, όλα έχουν
εφαρμόσει αυστηρά μέτρα λιτότητας, και περιόρισαν δραματικά τους προϋπολογισμούς τους και οι οικονομίες
τους συρρικνώθηκαν, αλλά τα χρέη τους αυξήθηκαν, και οι πληρωμές των τόκων εκτοξεύθηκαν ( Λαβδιώτης
2011 ). 
Μπορεί άραγε η μείωση στις δημόσιες δαπάνες ή η αύξηση στη φορολογία να οδηγήσει σε τέτοια πτώση της
οικονομικής δραστηριότητας που θα επιδείνωνε δραματικά την κατάσταση στην εισοδηματική πολιτική και την
δημοσιονομική θέση μιας χώρας;


Βιβλιογραφία
Ευρωπαϊκή Κεντρική Τράπεζα, (2010) Μηνιαίο Δελτίο. Διαθέσιμο στο διαδικτυακό τόπο
:http://www.ecb.europa%2Ceu/ 
Λαβδιώτης , Σ. (2011) Λιτότητα , μία επικίνδυνη πολιτική, 1-7. Διαθέσιμο στο διαδικτυακό τόπο :
https://spiros26.�les.wordpress.com/2009/10/cebbceb9cf84cf8ccf84ceb7cf84ceb1.pdf
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Re: Discussion Forum
by Styliani Katsoula - Wednesday, 30 October 2019, 9:45 PM


Μέσα από το άρθρο της Στέλλας Μιχοπούλου αναλύονται δύο διαφορετικές θέσεις όσον αφορά τη δημοσιονομική
λιτότητα που επιβάλλουν οι δημοσιονομικές πολιτικές των κρατών έτσι ώστε να μειωθεί το Δημόσιο έλλειμμα και
κατ’ επέκταση το Δημόσιο χρέος .Η μείωση των δαπανών σύμφωνα με το ΔΝΤ δεν θα επιφέρει βραχυπρόθεσμα το
επιδιωκόμενο αποτέλεσμα εξαιτίας της ύφεσης που θα προκαλέσει και επιπλέον η βίαιη δημοσιονομική
προσαρμογή μπορεί να προκαλέσει και πιθανή πολιτική αστάθεια υπονομεύοντας την αξιοπιστία της χώρας στις
αγορές.


Αντίθετα οι υποστηρικτές της ήπιας δημοσιονομικής λιτότητας υποστηρίζουν ότι με τις μεταρρυθμίσεις που


Απάντηση: Discussion Forum
by Maria Kapotti-Fakonti - Sunday, 27 October 2019, 11:06 AM
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απορυθμίζουν τις αγορές προιόντων και εργασίας, παρεμβάσεις στο ασφαλιστικό και συνταξιοδοτικό σύστημα θα
επέλθει μακροχρόνια οικονομική μεγέθυνση.


H ομοιότητα που παρουσιάζουν τα άρθρα της Στέλλας Μιχοπούλου και της Margit Molnar είναι ότι και τα δύο μέτρα
πολιτικής που στοχεύουν την σταθεροποίηση του χρέους και τη μείωσή του.


Η διαφορά που εγώ αντιλαμβάνομαι είναι ότι στο α΄άρθρο παρουσιάζονται τα μέτρα που θα ληφθούν για να
διορθώσουν το χρέος βίαια ή μη. Ενώ στο β΄ άρθρο υποδεικνύονται τρόποι ή μέσα που θα βοηθήσουν τα κράτη
έτσι ώστε να έχουν σωστή δημοσιονομική προσαρμογή σε ενδεχόμενες μελλοντικές ενοποιήσεις.Τέτοιοι τρόποι
είναι η μείωση των δαπανών και η αύξηση των εσόδων. Στοιχεία δείχνουν ακόμη ότι εάν η προσαρμογή είναι
δαπανηρή παρά φορολογική και αν μετριαστεί και ο πληθωρισμός το χρέος θα σταθεροποιηθεί για καιρό. Ακόμη τα
στοιχεία στο β΄άρθρο δείχνουν ότι κεντρώες κυβερνήσεις έχουν περισσότερες πιθανότητες να σταθεροποιήσουν
το χρέος φτάνει αυτές οι κυβερνήσεις να συνεργαστούν.


Με τα λίγα που διάβασα αυτές τις μέρες και τα πολλά που άκουσα και έζησα στην Κύπρο τα τελευταία 8 χρόνια
νομίζω ότι τα μέτρα λιτότητας που αφορούν την μείωση των δημοσίων δαπανών και την αύξηση των εσόδων μέσω
φορολογιών σε ήπια μορφή μπορεί να βοηθήσουν μια χώρα να ανακάμψει αλλά θα επιφέρει άλλα κοινωνικά
προβλήματα. Χρειάζονται κι άλλα στοιχεία που συνδυαστικά με τα προηγούμενα να έχει μακροπρόθεσμα θετικά
αποτελέσματα στην οικονομία όπως είναι η αλλαγή κάποιων θεσμών ,νόμων, καλή ποιότητα διακυβέρνησης και
αύξηση της παραγωγής σε διάφορους τομείς τόσο στο Δημόσιο όσο και στον Ιδιωτικό τομέα.


Βιβλιογραφία
Molnár, M. (2012). Fiscal consolidation: What factors determine the success of consolidation e�orts? OECD Journal:
Economic Studies, Vol. 1, 123-149.
Μιχοπούλου, Σ. (2014). Κρίση χρέους, δηµοσιονοµική λιτότητα και οικονοµική κρίση στην Ευρωζώνη. Αθήνα:
Ινστιτούτο Εργασίας ΓΣΕΕ.vv
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Και οι δυο συγγραφείς στα δύο άρθρα τους ασχολούνται με το θέμα μείωσης ή σταθεροποίησης του Δημόσιου
Χρέους ενός κράτους, είτε μέσω της ύπαρξης δημοσιονομικών κανόνων είτε με την επιβολή δημοσιονομικής
λιτότητας. 


Στο άρθρο της η Molnar (2012) διαπιστώνει ότι η ύπαρξη δημοσιονομικών κανόνων συνδέεται με μεγαλύτερη
πιθανότητα σταθεροποίησης του χρέους. Πρέπει ένα κράτος να κάνει τις ανάλογες αναπροσαρμογές για την
δημοσιονομική εξυγίανση του λαμβάνοντας πάντοτε υπόψη τις δαπάνες σε σχέση με τα έσοδα. Όταν πρόκειται για
μεγαλύτερες ενοποιήσεις τότε χρειάζονται και πολλαπλά μέσα για την επίτευξη του στόχου. Έτσι το κράτος θα
πρέπει να κάνει ένα συνδυασμό μείωσης των δαπανών όπως επιδοτήσεις, κρατικούς μισθούς, μείωση επιτοκίων,
υποτίμηση της ονομαστικής, πραγματικής συναλλαγματικής ισοτιμίας κα μετριασμό του πληθωρισμού για να
αυξήσει τα έσοδά του και να σταθεροποιήσει το χρέος.


Η ύπαρξη όμως μεγάλων περικοπών π.χ. στις δαπάνες κοινωνικής ασφάλισης ή προσπάθειας επιβολής βαριάς
φορολογίας μπορεί να μην φέρει τα αναμενόμενα αποτελέσματα ή ακόμα αρχικά να παρουσιάζεται σταθεροποίηση
του χρέους και σε κατοπινό στάδιο να πρέπει το κράτος να αντιμετωπίσει μεγαλύτερη δημοσιονομική εκτροπή. Στο
θέμα μείωσης του δημοσιονομικού ελλείμματος μια χώρας και διάσωσης του χρηματοπιστωτικού της συστήματος
αναφέρεται και η Μιχοπούλου (2014) η οποία όμως αναδεικνύει την δημοσιονομική λιτότητα σε κυρίαρχη επιλογή
δημοσιονομικής προσαρμογής. Η μεγάλη όμως αυτή επιλογή της λιτότητας προκαλεί μεγάλη οικονομική και
κοινωνική καταστροφή και ιδιαίτερα μειώνει την φερεγγυότητα του κράτους απέναντι στα άλλα κράτη μέλη. Οι
δυσμενείς επιπτώσεις μπορεί να είναι μεγαλύτερες και η βίαιη δημοσιονομική λιτότητα και προσαρμογή να
προκαλέσει και την αντίδραση ης κοινωνίας και πιθανή πολιτική αστάθεια, υπονομεύοντας την αξιοπιστία της
χώρας στις αγορές όπως υποστηρίζει το Δημόσιο Νομισματικό Ταμείο (IMF 2012) σύμφωνα με την Μιχοπούλου
(2014)


Καταληκτικά μια μέση λύση θα φέρει και το καλύτερο αναμενόμενο αποτέλεσμα. Σίγουρα για να υπάρξει εξυγίανση
του δημοσιονομικού χρέους πρέπει να υπάρξουν δημοσιονομικοί κανόνες και δημοσιονομική λιτότητα όχι όμως
βίαιη και απότομη η οποία θα μοιάζει με τιμωρία της εθνικής οικονομίας όπως αναφέρει η Μιχοπούλου (2014) αλλά
να βοηθά στον επαναπροσδιορισμό του αρχικού θεσμού της Ευρωπαϊκής Ένωσης με την θεσμοθέτηση νέων
κανονισμών έτσι ώστε το σύνολο των παρεμβάσεων να στοχεύουν στη βελτίωση της θεσμικής λειτουργίας των
χωρών αυτών της Ευρωζώνης.


Βιβλιογραφία
Molnár, M. (2012). “Fiscal consolidation: What factors determine the success of consolidation e�orts?” OECD Journal:
Economic Studies, Vol.2012/1 
Μιχοπούλου, Σ. (2014). Κρίση χρέους, δηµοσιονοµική λιτότητα και οικονοµική κρίση στην Ευρωζώνη. Αθήνα:
Ινστιτούτο Εργασίας ΓΣΕΕ
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Re: Discussion Forum
by Sotiroula Nikolaou-Kyriakou - Sunday, 27 October 2019, 11:20 AM
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Τα δύο άρθρα ασχολούνται με ένα σύγχρονο οικονομικό φαινόμενο. Η παγκόσμια και χρηματοπιστωτική κρίση
αναγκάζει τα κράτη να βρουν τρόπους και μέσα για να το αντιμετωπίσουν. Ως πρώτο μέλημα τους, να σώσουν το
χρηματοπιστωτικό σύστημα, σταθεροποιώντας το χρέος τους ή αποτρέποντας μια χρεοκοπία.
Η Margit Molnár στο άρθρο της επισημαίνει ότι η εφαρμογή των δημοσιονομικών κανόνων θα πετύχει την
σταθεροποίηση του χρέους όπου αυτό θα συμβάλλει στην δημοσιονομική εξυγίανση του κράτους και στην επιτυχία
μιας αποτελεσματικής ενοποίησης .
Η Μιχοπούλου μέσα από το βιβλίο της μιλά για την «εποχή της λιτότητας», αφού η δημοσιονομική λιτότητα
θεωρείται αναγκαίο και αναπόφευκτο μέσο δημοσιονομικής προσαρμογής των οικονομιών που έχουν υψηλά
δημοσιονομικά ελλείμματα και υψηλό δημόσιο χρέος. (Μιχοπούλου,Σ. .2012).
Όμως πιο συγκεκριμένα, ο Keynes (1936), ισχυρίστηκε με επιχειρήματα ότι, σε μακροοικονομικό επίπεδο, όταν η
οικονομία είναι σε ύφεση, η δημοσιονομική λιτότητα και οι επιλογές εξισορρόπησης του κρατικού
προϋπολογισμού, γενικότερα, θα βαθύνουν την ύφεση και θα αυξήσουν την ανεργία.
Άρα η δημοσιονομική λιτότητα μπορεί να συμβάλει στην μείωση δημοσιονομικών ελλειμάτων όταν η οικονομία της
είναι σταθερη όταν όμως έχει μεγάλα δημοσιονομικά ελλείματα δεν οδηγείται σε βιώσιμη δημοσιονομική
προσαρμογή . Η επιβολή βίαιων προγραμμάτων δημοσιονομικής λιτότητας επιφέρουν καταστροφικά
αποτελέσματα. Γι΄αυτό όπως υποστηρίζει και η Μιχοπούλου (2004) η Ευρωζώνη θα σταθεροποιηθεί και
μεσοπρόθεσμα θα επιβιώσει εάν δημιουργήσει θεσμούς συλλογικής διαχείρισης κρίσεων χρέους και τραπεζικών
κρίσεων. 
Βιβλιογραφία
Keynes, J.M. (1936). The General Theory of Employment, Interest and Money, Cambridge: Macmillan and Cambridge
University Press
Molnár, M. (2012). Fiscal consolidation: What factors determine the success of consolidation e�orts? OECD Journal:
Economic Studies, Vol. 1, 123-149. http://dx.doi.org/10.1787/eco_studies-2012-5k8zs3twgmjc.
Μιχοπούλου, Σ. (2014). Κρίση χρέους, δηµοσιονοµική λιτότητα και οικονοµική κρίση στην Ευρωζώνη. Αθήνα:
Ινστιτούτο Εργασίας ΓΣΕΕ.
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Συγκριτική αξιολόγηση άρθρων: 1) Κρίση χρέους, δηµοσιονοµική λιτότητα και οικονοµική κρίση στην Ευρωζώνη, 2)
Fiscal consolidation, What factors determine the success of consolidation e�orts?


Και στα δυο άρθρα στόχος των συγγραφέων είναι η αντιμετώπιση της κρίσης χρέους. Από τη μια ο Molnar ο οποίος
είναι θιασώτης της δημοσιονομικής ενοποίησης και θέσπισης κανόνων που στόχο έχουν τη σταθεροποίηση του
χρέους των χωρών μέσω κυρίως της περικοπής των δημοσίων δαπανών και όχι της αύξησης των εσόδων. Αυτή η
πολιτική έχει εφαρμογή σε μια σταθερή οικονομία ενώ αντίθετα σε μια οικονομία που βρίσκεται σε ύφεση, η
περικοπή των δημοσίων δαπανών έχει ως αποτέλεσμα τη μείωση του ΑΕΠ της χώρας, την αύξηση της ανεργίας και
γενικά αντίθετα αποτελέσματα από τα αναμενόμενα.
Από την άλλη πλευρά η Μιχοπούλου τάσσεται κατά των πολιτικών λιτότητας και τις κρίνει ως μη αποτελεσματικές
αφού δημιουργούν έναν φαύλο κύκλο που οδηγεί στην ύφεση, την ανεργία και την χρηματοπιστωτική αστάθεια.
Κάνει δε λόγο πως η πιο σημαντική μεταβολή στο νομισματικό καθεστώς των χωρών της Ευρωζώνης είναι η
απώλεια της δυνατότητας έκδοσης χρέους στο εθνικό νόμισμα, το οποίο δε με βρίσκει σύμφωνη διότι π.χ. η χώρα
μας αν εξέδιδε χρέος στο εθνικό μας νόμισμα θα οδηγούσε σε καλπάζοντα πληθωρισμό – βλέπε Τουρκία – με
αντίθετα αποτελέσματα.


Βιβλιογραφία:
Molnár, M. (2012). Fiscal consolidation: What factors determine the success of consolidation e�orts? OECD Journal:
Economic
Μιχοπούλου, Σ. (2014). Κρίση χρέους, δηµοσιονοµική λιτότητα και οικονοµική κρίση στην Ευρωζώνη. Αθήνα:
Ινστιτούτο Εργασίας ΓΣΕΕ.
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ρ ή η ρ ρ
ΣαβAlexis Gkouzounas
Συγκριτικά με τα δύο άρθρα, το άρθρο της Molnar αναλύει την ανάγκη δημοσιονομικής ενοποίησης με σκοπό την
εφαρμογή δημοσιονομικών κανόνων όπου αποβλέπουν στη σταθεροποίηση του ελλείμματος και των κρατικών
δαπανών. 'Ετσι θεσπίζεται η εφαρμογή των κανόνων αυτών, όπου βασίζεται κυρίως στις περικοπές εξόδων. Οι
δημοσιονομικοί κανόνες σχετίζονται με επεισόδια δημοσιονομικής εξυγίανσης όπου δεν επηρεάζουν το μέγεθος ή
την ένταση της ενοποίησης.Οι προσαρμογές που βασίζονται στις δαπάνες, παρά εκείνες που βασίζονται στα έσοδα,
είναι πιο πιθανό να σταθεροποιήσουν το χρέος 
Στον αντίποδα το άρθρο της κ. Μιχοπούλου αναφέρει ότι η αποτίμηση των αιτιών της κρίσης ήταν εσφαλμένη. Το
γεγονός αυτό είχε ως συνέπεια την εφαρμογή πολιτικής λιτότητας. Ως εκ τούτου συμπεραίνει ότι η λιτότητα
προκαλεί ύφεση η οποία εμποδίζει τη δημοσιονομική προσαρμογή. Η δημοσιονομική λιτότητα είναι σε θέση να
συμβάλλει στην μείωση των ελλειμμάτων όταν η οικονομία θα είναι σταθερή και σε μεγέθυνση.Η εφαρμογή της
πολιτικής της λιτότητας έχει μειώσει τη φερεγγυότητα σχεδόν όλων των χωρών-μελών της Ευρωζώνης.
Συμπερασματικά διαπιστώνουμε ότι η επιβολή πολιτικής λιτότητας αντί να οδηγήσει στην μείωση του ελλείμματος
μια χώρα την βυθίζει σε χειρότερη ύφεση
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Βιβλιογραφία
1,Molnár, M. (2012). Fiscal consolidation: What factors determine the success of consolidation e�orts? OECD
Journal: Economic Studies
2,Μιχοπούλου, Σ. (2014). Κρίση χρέους, δηµοσιονοµική λιτότητα και οικονοµική κρίση στην Ευρωζώνη.
Αθήνα: Ινστιτούτο Εργασίας ΓΣΕΕ.
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Κριτική ανάλυση των δύο άρθρων 
Το άρθρο Α εξετάζει τους παράγοντες και τα μέτρα που συνέβαλαν στη δημοσιονομική εξυγίανση και τη
σταθεροποίηση του χρέους στις χώρες του ΟΑΣΑ. Η συγγραφέας του άρθρου κατά τη δημοσίευσή του ήταν μέλος
του Οικονομικού τμήματος του Organisation for Economic Co-operation and Development και στο έργο της
καταγράφει την εμπειρία της σχετικά με τη λήψη δημοσιονομικών μέτρων και την αποτελεσματικότητά τους.
Σύμφωνα με την συγγραφέα οι δημοσιονομικοί κανόνες είναι ένα από τα μέτρα πολιτικής που συνδέονται με τη
σταθεροποίηση του χρέους, καθώς επιβάλουν στις κυβερνήσεις τη δημοσιονομική πειθαρχία. Επιπλέον
υποστηρίζει ότι οι δημοσιονομικοί κανόνες μπορούν να περιορίσουν τις κυβερνητικές δαπάνες και το
δημοσιονομικό χρέος, με απώτερο στόχο την εξυγίανση της οικονομίας μίας χώρας. 
Το άρθρο Β έχει εκδοθεί από το Παρατηρητήριο Οικονομικών και Κοινωνικών Εξελίξεων του Ινστιτούτου Εργασίας
της ΓΣΕΕ, κατά τον Απρίλιο του 2014. Εστιάζει στα αίτια της οικονομικής κρίσης στην Ελλάδα και τις επιπτώσεις που
είχε η άσκηση της δημοσιονομικής λιτότητας στον δημόσιο τομέα αλλά και στην κοινωνική πολιτική, με
χαρακτηριστικότερο παράδειγμα την επιδείνωση των εργασιακών σχέσεων. 
Σύμφωνα με το άρθρο η Ελλάδα αντιμετωπίζοντας υψηλά δημοσιονομικά ελλείμματα και δημόσιο χρέος
εξαναγκάστηκε να υιοθετήσει μία πολιτική δημοσιονομικής λιτότητας, προκειμένου να διασώσει το
χρηματοπιστωτικό της σύστημα από μία δημοσιονομική χρεοκοπία. Ειδικότερα για τη διάσωση της Ελλάδας από
την χρεοκοπία, κρίθηκε σκόπιμη η εφαρμογή των προγραμμάτων σταθεροποίησης του ΔΝΤ. Η εφαρμογή της
πολιτικής λιτότητας είχε ως αποτέλεσμα την επιβολή μίας σειράς σκληρών δημοσιονομικών μέτρων που οδήγησαν
σε ύφεση της οικονομίας. 
Από τη σύγκριση των δύο αυτών άρθρων προκύπτει ότι το άρθρο Α τάσσεται υπέρ της δημοσιονομικής
σταθερότητας και εξετάζει τους δημοσιονομικούς κανόνες για την επιτυχή εφαρμογή της, ενώ το άρθρο Β
υποστηρίζει ότι η πολιτική λιτότητας με την επιβολή σκληρών δημοσιονομικών μέτρων δεν οδηγεί στην εξυγίανση
της οικονομίας, αλλά στην ύφεσή της. 


Βιβλιογραφία
Molnár, Margit (2012), Fiscal consolidation: What factors determine the success of consolidation e�orts?, OECD
Journal: Economic Studies, Vol. 2012/1. (http://dx.doi.org/10.1787/eco_studies-2012-5k8zs3twgmjc). (στο εξής άρθρο
Α)
Μιχοπούλου, Στέλλα (2014), Κρίση χρέους, δηµοσιονοµική λιτότητα και οικονοµική κρίση στην Ευρωζώνη, Μελέτες
(Studies) 30, ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΟ ΕΡΓΑΣΙΑΣ ΓΣΕΕ. Παρατηρητήριο Οικονομικών και Κοινωνικών Εξελίξεων (στο εξής Άρθρο
Β).
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Σύμφωνα και με τον Τούζ σε συνέντευξή του τόνισε ότι στη δημόσια οικονομική πολιτική στην Ευρώπη έχει
πραγματοποιηθεί ένα σημαντικό λάθος: μία αυστηρή πολιτική λιτότητας , τα κωλύματα του χρέους έχουν
επιδεινωθεί αντί να ανακτηθεί η κρίση με μία έξυπνη οικονομική πολιτική. Εάν δεν πραγματοποιηθούν
ουσιαστικές μεταρρυθμίσεις , η κρίση θα διογκώνεται στην Ευρώπη.
Βιβλιογραφία
Τούζ , Α. (2018) Με αυστηρή πολιτική λιτότητας , τα προβλήματα του χρέους επιδεινώθηκαν. THE TOC (Times of
Change) Διαθέσιμο στο Διαδικτυακό Ιστότοπο: https://www.thetoc.gr/oikonomia/article/touz-me-austiri-politiki-
litotitas-ta-problimata-tou-xreous-epideinwthikan
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Μια σημαντική ειδοποιός διαφορά ανάμεσα στα δύο άρθρα, μέσα από το οποίο αντικατοπτρίζεται και όλη διαφορά
φιλοσοφίας των δύο συγγραφέων, είναι το ζήτημα των δαπανών. Έτσι λοιπόν, παρά το ότι στο άρθρο της Molnár
(2012) υποστηρίζεται ότι η υιοθέτηση δημοσιονομικών πολιτικών από ένα κράτος που αντιμετωπίζει οικονομικά
προβλήματα έχει αυξημένες πιθανότητες σταθεροποίησης του χρέους της, κάτι τέτοιο δεν υποστηρίζεται
αντιστοίχως στο άρθρο της Μιχοπούλου (2014). Συγκεκριμένα, η Μιχοπούλου (2019), υποστηρίζει ότι η μείωση των
συνολικών δαπανών δημιουργεί αδιέξοδο μακροοικονομικής και χρηματοπιστωτικής αστάθειας, κρίση
φερεγγυότητας-ρευστότητας και ύφεση. Επιπρόσθετα, ενώ η Molnár (2012) ισχυρίζεται μέσα από αναφορές ότι η
υιοθέτηση πολιτικών δημοσιονομικής λιτότητας για τις Ευρωπαϊκές χώρες ήταν αποτελεσματική, αυτό δεν
συμβαίνει και με την Μιχοπούλου (2012), η οποία υποστηρίζει ότι η λανθασμένη εκτίμηση των αιτιών ανάπτυξης
του χρέους στην Ευρωζώνη ήταν ο καθοριστικός παράγοντας που ανάγκασε τις χώρες της Ευρώπης στην εφαρμογή
πολιτικών λιτότητας. Με τις πιο πάνω θέσεις της Μιχοπούλου συμφωνούν και οι Hannsgen και Παπαδημητρίου
(2012), για τους οποίους η μείωση δαπανών των χωρών που εφάρμοσαν μέτρα λιτότητας οδήγησαν σε μια
«δημοσιονομική παγίδα», εντός της οποίας οι πολλές περικοπές και οι αυξήσεις των φόρων υπέσκαψαν τις
προοπτικές ανάπτυξης της οικονομίας. Εντούτοις, μια ομοιότητα που φαίνεται να υπάρχει ανάμεσα στις κατά τα
άλλα αντίθετες θέσεις των δύο άρθρων, είναι ότι η επιθετική εφαρμογή μέτρων δημοσιονομικής λιτότητας δεν είναι
αποτελεσματική στα κράτη τα οποία εφαρμόζεται (Μιχοπούλου 2014; Molnár, 2012).


Hannsgen, G. και Παπαδημητρίου, Β.Δ. (2012). Δημοσιονομικές παγίδες και μακροπολιτική μετά την κρίση στην
Ευρωζώνη, Public Policy Brief, 127, 1-25. http://www.levyinstitute.org/pubs/ppb_127GR.pdf


Molnár, M. (2012). Fiscal consolidation: What factors determine the success of consolidation e�orts? OECD Journal:
Economic Studies, Vol. 1, 123-149. 


Μιχοπούλου, Σ. (2014). Κρίση χρέους, δηµοσιονοµική λιτότητα και οικονομική κρίση στην Ευρωζώνη. Αθήνα:
Ινστιτούτο Εργασίας ΓΣΕΕ.
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Contribution


Η αδυναμία αποτελεσματικής διαχείρισης των οικονομικών κρίσεων από πλευράς Ε.Ε. και η έκθεση χωρών μελών
της ΟΝΕ σε συνεχή κίνδυνο ξεσπάσματος κρίσεων χρέους με όλα τα συνακόλουθα αποτελέσματα αποδίδεται πλέον
από πολλούς (οικονομολόγους και πολιτικούς) στην ατελή φύση της ίδιας της Ε.Ε. Με άλλα λόγια η Ε.Ε. για να
συνεχίσει να υπάρχει πρέπει να κινηθεί προς την λεγόμενη εμβάθυνση προχωρώντας πέρα από νομισματική-
οικονομική- τελωνειακή ένωση και σε πολιτική. Ο Βαλερί Ζισκάρ ντ Εστέν σε συνέντευξή του ήδη από το 2017
υπογραμμίζει ότι η Ευρωζώνη για να λειτουργήσει πρέπει να εξορθολογιστεί προτείνοντας ίδια φορολογία και
κοινό χρέος (αμοιβαιότητα), προκειμένου να προχωρήσει και να σταθεί ανταγωνιστικά προς την Κίνα και τις ΗΠΑ. 
Είναι ωστόσο αβέβαιο αν οι χώρες που απαρτίζουν την Ε.Ε είναι πρόθυμες και έτοιμες προς μια πραγματική
ολοκλήρωση τη στιγμή που ο ευρωσκεπτικισμός είναι πολύ διαδεδομένος και το Brexit προ των πυλών. Οι ιστορικές
συνθήκες που θα διαμορφωθούν στην μετά- Brexit εποχή θα παίξουν καταλυτικό ρόλο, κατά την άποψή μου, στην
επικράτηση της μιας (πολιτική ενοποίηση) ή της άλλης (αποσχίσεις- διάλυση της Ε.Ε.) τάσης.


Σημείωση
Οι απόψεις του Ντ' Εστέν παρατίθενται στο https://www.google.com/url?
sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjglOSqgbPlAhUk-
yoKHYlQCJkQFjABegQIBBAB&url=https%3A%2F%2Fwww.naftemporiki.gr%2Fstory%2F1218338%2Fziskar-nt-esten-
amoibaiotita-sto-xreos-allios-i-europi-tha-kataliksei-ermaio&usg=AOvVaw12SW602oryOvUzdhcBy8-g
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Συγκριτικά με τα δύο άρθρα, το άρθρο της Molnar αναλύει την ανάγκη δημοσιονομικής ενοποίησης με σκοπό την
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εφαρμογή δημοσιονομικών κανόνων όπου αποβλέπουν στη σταθεροποίηση του ελλείμματος και των κρατικών
δαπανών. 'Ετσι θεσπίζεται η εφαρμογή των κανόνων αυτών, όπου βασίζεται κυρίως στις περικοπές εξόδων. Οι
δημοσιονομικοί κανόνες σχετίζονται με επεισόδια δημοσιονομικής εξυγίανσης όπου δεν επηρεάζουν το μέγεθος ή
την ένταση της ενοποίησης.Οι προσαρμογές που βασίζονται στις δαπάνες, παρά εκείνες που βασίζονται στα έσοδα,
είναι πιο πιθανό να σταθεροποιήσουν το χρέος 


Στον αντίποδα το άρθρο της κ. Μιχοπούλου αναφέρει ότι η αποτίμηση των αιτιών της κρίσης ήταν εσφαλμένη. Το
γεγονός αυτό είχε ως συνέπεια την εφαρμογή πολιτικής λιτότητας. Ως εκ τούτου συμπεραίνει ότι η λιτότητα
προκαλεί ύφεση η οποία εμποδίζει τη δημοσιονομική προσαρμογή. Η δημοσιονομική λιτότητα είναι σε θέση να
συμβάλλει στην μείωση των ελλειμμάτων όταν η οικονομία θα είναι σταθερή και σε μεγέθυνση.Η εφαρμογή της
πολιτικής της λιτότητας έχει μειώσει τη φερεγγυότητα σχεδόν όλων των χωρών-μελών της Ευρωζώνης.


Συμπερασματικά διαπιστώνουμε ότι η επιβολή πολιτικής λιτότητας αντί να οδηγήσει στην μείωση του ελλείμματος
μια χώρα την βυθίζει σε χειρότερη ύφεση


Βιβλιογραφία
1,Molnár, M. (2012). Fiscal consolidation: What factors determine the success of consolidation e�orts? OECD Journal:
Economic Studies
2,Μιχοπούλου, Σ. (2014). Κρίση χρέους, δηµοσιονοµική λιτότητα και οικονοµική κρίση στην Ευρωζώνη. Αθήνα:
Ινστιτούτο Εργασίας ΓΣΕΕ.
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Μετά την εκδήλωση της Παγκόσμιας οικονομικής κρίσης 2007/09 η δημοσιονομική λιτότητα ανεδείχθη σε κυρίαρχη
επιλογή δημοσιονομικής προσαρμογής και μακροοικονομικής διαχείριση. Στα πλαίσια του δημόσιου και
επιστημονικού διαλόγου δημοσιοποιήθηκε πληθώρα άρθρων και μελετών , άλλοτε υποστηρίζοντας την επιλογή
δημοσιονομικής λιτότητας και άλλοτε κατακεραυνώνοντας την, έτσι για παράδειγμα, στην μελέτη « Κρίση χρέους,
δημοσιολογική λιτότητα και οικονομική κρίση στην Ευρωζώνη.» διαβάζουμε ότι η πολιτική της δημοσιονομικής
πολιτικής είναι αποτέλεσμα της λανθασμένης διάγνωσης των αιτιών της κρίσης και ενώ σε κάποιες χώρες με
οικονομία σε σταθερή κατάσταση και σε μεγέθυνση μπορεί να επιφέρει τα όποια θετικά αποτελέσματα ,εμπειρικά
φαίνεται ότι η εφαρμογή αυτής της πολιτικής προκαλεί ύφεση που με τη σειρά της λειτουργεί εμπόδιο στην
επίτευξη της δημοσιονομικής προσαρμογής . Ενώ αντίθετα στη μελέτη “Fiscal consolidation: What factors determine
the success of consolidation e�orts?” διαβάζουμε ότι κάτω από συγκεκριμένες προϋποθέσεις και συνθήκες οι
δημοσιονομικοί κανόνες θα μπορούσαν να είναι αποτελεσματικοί στην προσπάθεια σταθεροποίησης του χρέους/
ΑΕΠ. Κάποιες τέτοιες μεμονωμένες συνθήκες ή και συνδυασμός αυτών θα μπορούσαν να είναι για παράδειγμα, η
διακρατική συνεργασία των κυβερνήσεων με σκοπό τη σταθεροποίηση της κεντρικής κυβέρνησης, ένα ευρύ και
αποτελεσματικό φάσμα μέτρων εξυγίανσης και η κατάσταση της εγχώριας οικονομίας.


Βιβλιογραφία


Μιχοπούλου, Σ. (2014). Κρίση χρέους, δηµοσιονοµική λιτότητα και οικονοµική κρίση στην Ευρωζώνη. Αθήνα:
Ινστιτούτο Εργασίας ΓΣΕΕ.
Molnár, Margit (2012), “Fiscal consolidation: What factors determine the success of consolidation e�orts?”, OECD
Journal: Economic Studies, Vol. 2012/1. http://dx.doi.org/10.1787/eco_studies-2012-5k8zs3twgmjc.
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Re: Discussion Forum
by Vasiliki Lampada - Tuesday, 29 October 2019, 11:54 AM


Η «δηµοσιονοµική κρίση» άρχισε όταν η Ελλάδα, η Ιρλανδία και η Πορτογαλία έφτασαν στα πρόθυρα της
χρεοκοπίας το 2010. Το φάσµα της χρεοκοπίας ώθησε την τάση προς την δηµοσιονοµική λιτότητα σε όλη την
ευρωζώνη. Η δηµοσιονοµική πολιτική έγινε δραµατικά σφιχτότερη σε όλη την Ευρώπη, µια κατάσταση που
αποτέλεσε αντικείµενο πολλών διαφωνιών (Jones και Cohen, 2012). Εντωµεταξύ, η ανεργία στην ευρωζώνη
έφτασε σε επίπεδα ρεκόρ.
Η σηµερινή κατάσταση στην Ευρώπη περιλαµβάνει έναν αυτοκαταστροφικό κύκλο αυστηρής δηµοσιονοµικής
πολιτικής και χαµηλούς ρυθµούς ανάπτυξης. Οι επικριτές των θεσµών και των πολιτικών της ευρωζώνης
τονίζουν εδώ και αρκετά χρόνια τις αρνητικές συνέπειες που έχουν οι πολιτικές λιτότητας (Papadimitriou και
Wray, 2012). Ο κύκλος δηµοσιονοµικών περικοπών και οικονοµικής συστολής αποτελεί «δηµοσιονοµική παγίδα»
(Kregel, 2012).
Δημιουργείται τώρα το εύλογο ερώτημα αναφορικά με την οικονομική πολιτική των ΗΠΑ:
Θα συνεχίσουν οι ΗΠΑ να υλοποιούν την λανθασµένη πολιτική της λιτότητας που εµπνεύστηκε η Ευρώπη και
την οικονοµική συρρίκνωση που είναι η αναπόφευκτη επίπτωση αυτής της πολιτικής ή θα αποµακρυνθούν από


Απάντηση: Re: Discussion Forum
by Eleni Bartzopoulou - Wednesday, 30 October 2019, 1:06 PM
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το δηµοσιονοµικό γκρεµό χρησιµοποιώντας ένα συνδυασµό κεϋνσιανής δηµοσιονοµικής πολιτικής και
κυρίαρχης νοµισµατικής πολιτικής για την ενίσχυση της συνολικής ζήτησης;
Γιατί συνεχίζουν οι ΗΠΑ να επιδιώκουν οικονοµικές πολιτικές που έχουν αποδειχθεί αποτυχηµένες; Θα
συνεχίσουν να ακολουθούν το δρόµο της ευρωπαϊκής λιτότητας, και τον διαφαινόµενο δηµοσιονοµικό γκρεµό;


Βιβλιογραφία
Jones, C., and N. Cohen. 2012. “Debate Rages over Bene�ts of Fiscal Austerity.” Financial Times, July 12.


Kregel, J. 2012. “Six Lessons from the Euro Crisis.” Policy Note 2012/10. Annandale-onHudson N.Y.: Levy
Economics Institute of Bard College. August.


Papadimitriou, D. B., and L. R. Wray. 2012. “Euroland’s Original Sin.” Policy Note 2012/8. Annandale-on-Hudson,
N.Y.: Levy Economics Institute of Bard College. July.
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Η παγκόσμια χρηματοπιστωτική κρίση που ξεκίνησε και κορυφώθηκε στις Η.Π.Α τη διετία 2007-2008 μέσω
της φούσκας στην αγορά ακινήτων και της συνακόλουθης χρεοκοπίας των μεγαλύτερων τραπεζικών
ιδρυμάτων πολύ γρήγορα εξαπλώθηκε και στην Ευρωπαϊκή Ήπειρο. Αρχικά επιχειρήθηκε να διασωθεί το
τραπεζικό σύστημα κάτι που οδήγησε στη δημιουργία τεράστιων ελλειμμάτων και χρεών. Αυτό οδήγησε στη
λήψη μέτρων δημοσιονομικής λιτότητας .


Βιβλιογραφία
1. Μιχοπούλου Σ. (2014). Κρίση χρέους, δηµοσιονοµική λιτότητα και οικονοµική κρίση στην Ευρωζώνη.
Αθήνα: Ινστιτούτο Εργασίας ΓΣΕΕ.
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Re: Απάντηση: Re: Discussion Forum
by Andreas Rizos - Saturday, 2 November 2019, 7:54 PM


Αφενός, οι υποστηρικτές των μέτρων λιτότητας υποστηρίζουν ότι είναι ένας καλός τρόπος βελτίωσης των
οικονομικών και δημοσιονομικών επιδόσεων μιας χώρας, ιδίως όταν αποτελούν τη μόνη λύση για την κυβέρνησή
της. Από την άλλη όμως η αντίθετη άποψη υποστηρίζει ότι τα μέτρα λιτότητας έχουν αντίθετα αποτελέσματα καθώς
ενισχύουν την ύφεση και αυξάνουν την ανεργία. Επίσης η οικονομική κατάσταση της χώρας μπορεί να επιδεινωθεί
λόγω της μείωσης των κρατικών εσόδων και της αύξησης των παροχών. Με άλλα λόγια, η λιτότητα μπορεί να είναι
αυτοκαταστροφική υπό την έννοια ότι οδηγεί σε μεγάλη απώλεια της παραγωγής και συνεπώς αυξάνεται το
δημοσιονομικό έλλειμμα ως ποσοστό του ΑΕΠ καθώς και το ποσοστό δημόσιου χρέους. 
Βιβλιογραφία:
Das, Surajit; El Husseiny, Israa A. (2019), Paradox of Austerity: Multi-Country Evidence,  Emerging Markets Finance &
Trade.  2019, Vol. 55 Issue 8, p1681-1693. 13p. 2 Charts, 1 Graph. DOI: 10.1080/1540496X.2018.1530652.  ,
Database: Business Source Ultimate


Permalink Show parent Edit Split Delete Reply


Re: Discussion Forum
by Anna Radiopoulou - Sunday, 3 November 2019, 1:00 PM


Σε πρόσφατη έρευνα, που δημοσιεύτηκε από το Levy Economics Institute, αναλύεται η επίπτωση που είχαν στην
αναδιανομή εισοδήματος και στην ανισότητα οι μεταβολές στη δημοσιονομική στάση των κρατών μελών της
Ευρωπαϊκής Ένωσης μεταξύ των ετών 2006 και 2013.
Από τα ευρήματα φαίνεται ότι η εφαρμογή σκληρότερης λιτότητας, μετρημένη βάσει της αλλαγής στο
δημοσιονομικό πρωτογενές ισοζύγιο μίας χώρας, συνδέεται με αύξηση της εισοδηματικής ανισότητας λόγω των
κερδών που είχαν οι ομάδες πληθυσμού με υψηλότερο εισόδημα.
Η πολιτική της λιτότητας έχει προωθηθεί πολύ συχνά, με το ψευδές επιχείρημα ότι οι δημόσιες δαπάνες και o
υπερβoλικά μεγάλoς δημόσιoς τoμέας ευθύνoνταν για την παγκόσμια χρηματoπιστωτική κρίση τoυ 2008 και όχι
oι χρηματoπιστωτικές αγορές. Η πoλιτική της λιτότητας απoτέλεσε ακριβώς τη λάθoς συνταγή ακόμη και αν
κριθεί με τoυς δικoύς τoυς όρoυς, όπως έχoυν υπoστηρίξει πoλλοί οικoνομολόγοι και σχoλιαστές.


Bιβλιογραφία
Levy Economics Institute. (2012) “Beyond the Minsky Moment: Where We’ve Been, Why We Can’t Go Back, and the
Road Ahead for Financial Reform” Annandale-onHudson, N.Y.: Levy Economics Institute of Bard College. April.
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Απάντηση: Re: Discussion Forum
by Eleni Bartzopoulou - Monday, 4 November 2019, 11:41 AM


Re: Απάντηση: Re: Discussion Forum
by Styliani Katsoula - Monday, 4 November 2019, 7:09 PM
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Σύμφωνα με τον Gros Daniel (2012) η σημαντικότερη ανησυχία της Ευρώπης είναι η ισοδυναμία χρέους/
ΑΕΠ. Η διαπίστωση είναι πως η μείωση του ΑΕΠ εξαιτίας της δημοσιονομικής λιτότητας θα είναι πολύ
μεγάλη που η αναλογία θα ευρυνθεί. Αυτό έχει σημαντικό ρόλο για το λόγο ότι οι επενδυτές αρκετά συχνά
εφαρμόζουν την ισοδυναμία χρέους/ΑΕΠ ως δείκτη οικονομικής ανάπτυξης. Άρα ένα μικρότερο έλλειμμα
πιθανώς να προξενήσει μεγαλύτερες εμβρίθειες στις παγκόσμιες χρηματαγορές. Σαφέστατα ένα μικρότερο
έλλειμμα θα πρέπει να πηδαλιουχήσει κάποια στιγμή σε μειωμένη αναλογία χρέους/ΑΕΠ ακόμη και αν η
αναλογία αυτή εκφυλιστεί βραχυπρόθεσμα. Ακόμη επισημαίνει ότι ακόμη και να αποκηρύξουμε τη
δημοσιονομική λιτότητα τα δημόσια χρέη θα διογκωθούν με το πέρασμα των ετών. Παράτολμο θα ήταν και
για τις υπερχρεωμένες χώρες να αποκηρύξουν τη λιτότητα αυτή τη στιγμή. Κάθε χώρα που εισέρχεται σε μία
περίοδο απόκλισης ρίσκου με ένα υπέρογκο χρέος να επικρεμάται υπομένει μόνο τις χείριστες επιλογές.
Αντίθετα η καινοτομία ενός σταθερού σχεδίου δημοσιονομικής λιτότητας καθορίζεται ως αναγκαίο
μικρότερο κακό ακόμη και αν πρόσκαιρα επιβαρύνει την κυκλική ύφεση.
Βιβλιογραφία
Gros , D. (2012) Μήπως η Λιτότητα είναι αναγκαίο (και μικρότερο) κακό; ΤΟ ΒΗΜΑ. Διαθέσιμο στο
διαδικτυακό ιστότοπο: https://www.tovima.gr/2012/02/07/opinions/mipws-i-litotita-einai-anagkaio-kai-
mikrotero-kako/?fbclid=IwAR28KVpMU4fBl55s9FVNz7Je4VfapxFkBCmJcxUmrhtIsRD3rS1TlS8JOeU
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H εφαρμογή των προγραμμάτων δημοσιονομικής προσαρμογής οδήγησε και σε ποιο βαθμό σε βιώσιμη ανάκτηση
της φερεγγυότητας;
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Απάντηση: Discussion Forum
by Alexandra Papamanoli - Monday, 4 November 2019, 8:30 PM


Κάτι τέτοιο δεν ισχύει Αλεξάνδρα. Αντιθέτως, η διαδικασία δημοσιονομικής προσαρμογής, μέσα από την
ασκούμενη πολιτική λιτότητας, υπονομεύει τη φερεγγυότητα του δημόσιου τομέα και τη βιωσιμότητα του
χρέους. Ακόμα και η ένταξη της οικονομίας στο πρόγραμμα ποσοτικής χαλάρωσης της Ευρωπαϊκής Κεντρικής
Τράπεζας δε μπορεί να προσδιορίσει τη φερεγγυότητα της χώρας (ΙΝΕ/ΓΣΕΕ, 2016).


Βιβλιογραφικές Αναφορές
ΙΝΕ/ΓΣΕΕ, 2016. Η Ελληνική Οικονομία και η Απασχόληση. Αθήνα: ΙΝΕ/ΓΣΕΕ.
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Απάντηση: Discussion Forum
by Apostolos Kokkalis - Tuesday, 5 November 2019, 3:46 PM


Η Ελλάδα δεν ενταχθηκε καν στο Q.E Αποστολε...
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Re: Απάντηση: Discussion Forum
by Andreas Rizos - Tuesday, 5 November 2019, 5:24 PM


https://www.capital.gr/me-apopsi/3391631/o-sourealismos-ton-arnitikon-epitokion


επένδυση διότι κάτι θετικό προεξοφλούν ή κερδοσκοπικό παιχνίδι η αγορά εντόκων γραμματίων με
αρνητικό επιτόκιο;
Η ποσοτική χαλάρωση χρησιμοποιήθηκε ως εργαλείο νομισματικής πολιτικής όταν η ΕΚΤ διαπίστωσε ότι
δεν διέθετε άλλο όπλο στην φαρέτρα της προκειμένου να τροφοδοτήσει την ανάπτυξη, εξαιτίας των
μηδενικών επιτοκίων και της παγίδας ρευστότητας. Αγοράζοντας ομόλογα τροφοδοτεί με χρήμα το
σύστημα, το οποίο χρήμα λιμνάζει και αναζητά διεξόδους. Αυτή είναι μια εξήγηση της παραπάνω
τοποθέτησης αυτών των κεφαλαίων με αρνητική απόδοση. Έχουν δίκαιο οι κεϋνσιανοί που
εναντιώνονται στην πολιτική χαμηλών επιτοκίων ως εργαλείο τροφοδότησης της ανάπτυξης; Ποιες είναι
πλέον οι επιλογές των νεοφιλελεύθερων μετά τον κορεσμό της νομισματικής πολιτικής της ποσοτικής
χαλάρωσης;
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Re: Απάντηση: Discussion Forum
by Andreas Rizos - Tuesday, 5 November 2019, 8:08 PM


Στην περίπτωση της Ελλάδας λόγω της ύπαρξης πρωτογενούς ελλείμματος , υπάρχει πρόβλημα φερεγγυότητας ,
το πιστωτικό ρίσκο της οικονομίας είναι υψηλό και συνεπώς η άντληση ρευστότητας από τις αγορές για την
κάλυψη των διαρκώς αυξανόμενων δανειακών αναγκών κρίνεται εξαρτημένη από τις προοπτικές της οικονομίας


Απάντηση: Discussion Forum
by Theodora Polyzou - Thursday, 28 November 2019, 7:00 PM
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και τις εκτιμήσεις ρίσκου των αγορών (ΙΝΕ/ΓΣΕΕ, 2015).


ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ: ΙΝΕ/ΓΣΕΕ 2015. Η δημοσιονομική προσαρμογή και το μακροοικονομικό σύστημα. Αθήνα
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Παρατηρούμε ότι τα δύο άρθρα εμφανίζουν μία κοινή παράμετρο αναφοράς. Και στο άρθρο της Μιχοπούλου και σε
αυτό της Molnár, η κυρίαρχη συζήτηση επικεντρώνεται στη δημοσιονομική λειτουργία του κράτους και στην
προσαρμογή του σε πολιτικές οι οποίες θα εξασφαλίσουν και θα διασφαλίσουν την δημοσιονομική του
φερεγγυότητα και αξιοπιστία έναντι των αγορών. Η Μιχοπούλου(2014),για παράδειγμα, αναφέρει ότι η λιτότητα
έχει συμβάλλει στη μείωση της φερεγγυότητας των χωρών – μελών της ευρωζώνης. Αναφέρει την Γερμανία ως
υπόδειγμα χώρας που έχει κερδίσει σε φερεγγυότητα την περίοδο κρίσης χρέους και λιτότητας. Ξεκάθαρα
υποστηρίζει ότι υπάρχει θετική συσχέτιση μεταξύ δημοσιονομικής φερεγγυότητας και οικονομικής μεγέθυνσης. Η
λιτότητα λοιπόν παρουσιάζεται ως θέμα αμιγώς της νομισματικής ή έστω της δημοσιονομικής πολιτικής. Ως αιτία ή
ως σύμπτωμα, αλλά πάντως ζήτημα δημοσιονομικής φύσης, χωρίς κανένα περίβλημα ιδεολογικό, κοινωνιολογικό ή
ταξικό.


Ωστόσο, όπως αναφέρουν άλλοι αναλυτές (Milios et all, 2107) η λιτότητα αποτελεί μία έκφραση του
νεοφιλελευθερισμού, της νεοκλασικής δηλαδή οικονομικής σκέψης η οποία έχει επικρατήσει στον ακαδημαϊκό και
πολιτικό λόγο. Σύμφωνα με αυτούς, η λιτότητα, μαζί με τον ρυθμιστικό ρόλο που αναλαμβάνουν οι
παγκοσμιοποιημένες χρηματοπιστωτικές αγορές είναι οι θεμέλιοι λίθοι της καπιταλιστικής διακυβέρνησης, σκοπός
της οποίας είναι η επικράτηση του κεφαλαίου έναντι των εργαζομένων και των κοινωνικών κεκτημένων.


ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ


1. Molnár ,M.(2012) Fiscal consolidation.What factors determine the success of consolidation e�orts?, OECD Journal:
Economic Studies, vol 1,pp. 123-149.


2. .Milios,J., Lapatsioras,S.,Sotiropoulos,D.(2017) The Internal Impact and External In�uence of the Greek Financial
Crisis, chapter The ‘Greek Crisis’ and the Austerity Controversy in Europe, John Marangos University of
Macedonia,Thessaloniki,p.7-21


3. Μιχοπούλου,Σ.(2014) Κρίση χρέους, δημοσιονομική λιτότητα και οικονοµική κρίση στην Ευρωζώνη, ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΟ
ΕΡΓΑΣΙΑΣ ΓΣΕΕ, Μελέτες 30
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Re: Discussion Forum
by Maria Delimatsi - Tuesday, 5 November 2019, 11:00 PM


Το ευρώ δημιουργήθηκε ως μηχανισμός πολιτικός και κυρίως οικονομικός στη βάση του οποίου θα θεμελιωνόταν η
εξασφάλιση της ειρήνης των εθνών και των κοινωνιών. Αξιοσημείωτη, ωστόσο, είναι η ιδιαίτερη προβληματική που
αναπτύσσεται γύρω από το θέμα της βιωσιμότητας της ευρωζώνης αλλά και της κοινωνικής κρίσης η οποία
οξύνεται σε ολόκληρη την Ευρώπη, ως επακόλουθο των πολιτικών λιτότητας.
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Re: Discussion Forum
by Maria Delimatsi - Thursday, 7 November 2019, 7:23 PM


Σύμφωνα και με τον Παπαδημητρίου , Κ. (2019) η ζώνη του ευρώ ανοικοδομείται πάνω στις ιδέες της
δημοσιονομικής λιτότητας. Ένα σύνθετο σύστημα της ευρωπαϊκής νομοθεσίας σε συνάθροιση με τη
ριζοσπαστικοποίηση των συντηρητικών δυνάμεων στον ευρωπαϊκό βορρά , αναδεικνύουν σχεδόν ακατόρθωτο
τον έλεγχο της λειτουργίας της ζώνης του ευρώ προς μία βελτιωμένη κλίση. Η Συνθήκη του Μάαστριχτ και όσες
συμφωνίες ακολούθησαν εξαιτίας της ευρωπαϊκής κρίσης και που συμβάλλουν στην ενίσχυση του Ευρωπαϊκού
Μηχανισμού Σταθερότητας (ESM) και του Ενιαίου Εποπτικού Μηχανισμού (SSM) εξαρτώνται από τη λιτότητα. 
Βιβλιογραφία
Παπαδημητρίου , Κ. (2019) Η Οικονομική θεωρία που αναστατώνει την Αμερική και οι συνέπειες για την
Ευρώπη. Η ΑΥΓΗ. Διαθέσιμο στον Ιστότοπο: http://www.avgi.gr/article/10811/9694014/e-oikonomike-theoria-
pou-anastatonei-ten-amerike-kai-oi-synepeies-gia-ten-europe
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Re: Discussion Forum
by Styliani Katsoula - Thursday, 7 November 2019, 9:13 PM


Η παγκόσμια χρηματοoικονομική κρίση των ετών 2007-2009 αιφνιδίασε την Ευρωζώνη η οπoία δεν ήταν
ικανή να ανταπεξέλθει στις διαταραχές που έκαναν την εμφάνισή τoυς. Έτσι, έχει δημιουργηθεί ένα κλίμα


Απάντηση: Re: Discussion Forum
by Eleni Bartzopoulou - Friday, 8 November 2019, 9:46 PM 
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αβεβαιότητας από την μεριά των πoλιτών για τα οφέλη του κoινού νομίσματος ενώ πολλά κράτη – μέλη
καταφεύγουν στην υιoθέτηση πoλιτικών λιτότητας ώστε ακολούθως να δημιουργούνται κράτη
διαφoρετικών ταχυτήτων και η Ευρωζώνη να είναι εκτεθειμένη σε μελλoντικές κρίσεις. Η κρίση χρέους όμως,
έπρεπε να αντιμετωπιστεί ως ευκαιρία ολoκλήρωσης και όχι ως απειλή διάλυσης ή κατηγoριοποίησης των
κρατών μελών, ένταξης τoυς δηλαδή σε διαφoρετικές, περιφερειακές ζώνες πoλλών ταχυτήτων. 
Βιβλιογραφία
Χιόνης, Δ. (2019) «Το ευρώ όχημα προς την ευρωπαϊκή ολοκλήρωση», Οικονομικά χρονικά, 164 (1), p.12
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Μετά από τόσα χρόνια η στασιμότητα και η ύφεση συνεχίζει να χαρακτηρίζει την παγκόσμια οικονομία χωρίς επί
της ουσίας να έχει αλλάξει κάτι. Η έντονη δραστηριότητα των επενδυτικών τραπεζών, η ζήτηση
χρηματοοικονομικών τίτλων στο χρηματιστήριο δεν οφείλονται στην ικανοποιητική επίδοση των πραγματικών
οικονομιών αλλά στη μεγάλη ρευστότητα των κεντρικών τραπεζών στο διεθνές χρηματοπιστωτικό σύστημα. Επίσης,
οι ανισότητες στα εισοδήματα έγιναν μεγαλύτερες. Έτσι, προκύπτει πάλι το ερώτημα, όχι αν θα ξανασυμβούν
γεγονότα του παρελθόντος, αλλά το πότε θα συμβούν.
Η πιο λάθος απόφαση των G20 ήταν να εφαρμοστεί η πολιτική δημοσιονομικής λιτότητας που πρότεινε η Γερμανία
χωρίς να υπολογίσουν πως στη μακροοικονομία όλα είναι αλληλένδετα (άτομα, επιχειρήσεις, κράτος) και πως
μειώνοντας τις δαπάνες προκαλείται ύφεση και αύξηση της ανεργίας.
Στην περίπτωση της Ελλάδας, η προσπάθεια βίαιης δημοσιονομικής εξυγίανσης σε περίοδο ύφεσης, δεν οδήγησε σε
ισοσκέλιση του προϋπολογισμού αλλά σε δημοσιονομική κατάρρευση. Μειώνοντας τις δαπάνες και αυξάνοντας
τους φόρους, περιορίστηκε η αγοραστική δύναμη, συρρικνώθηκε η ζήτηση και η οικονομική δραστηριότητα με
αποτέλεσμα να μειωθεί το ΑΕΠ και να αυξηθεί η ανεργία. Η εφαρμογή, λοιπόν, μιας τέτοιας πολιτικής δεν αποτελεί
μόνο αντιδημοκρατικό ολίσθημα αλλά και δείγμα κάκιστου οικονομικού ερασιτεχνισμού.
Η λύση που μπορεί να δοθεί είναι η χρηματονομισματοποίηση του χρέους με τις κεντρικές τράπεζες να
λειτουργούν ως δανειστές έκτακτης ανάγκης αγοράζοντας απεριόριστη ποσότητα κρατικών ομολόγων μέχρι να
υπάρξει ανάκαμψη της οικονομίας. Έτσι, οι κυβερνήσεις απαλλάσσονται από την πίεση του χρέους, γιατί το
επιτόκιο μπορεί να είναι μηδενικό και τα ομόλογα να μην έχουν προκαθορισμένη ημερομηνία λήξης (Δουράκης,
2019).


Βιβλιογραφία
Δουράκης, Γ. (2019) ‘‘ Ισόβια δημοσιονομική λιτότητα;’’, Οικονομικό Επιμελητήριο Ελλάδος, (164), σ. 24-25
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Απάντηση: Discussion Forum
by Thomas Pourlidas - Saturday, 9 November 2019, 2:06 PM


Αρα μιλάμε για ποσοτικη χαλάρωση από τα πιστωτικα ιδρύματα της χώρας. Δηλαδή δημιουργία χρηματος απο
τις εγχωριες τραπεζες. Αυτο πρακτικα στην Ευρωζωνη ΔΕΝ ΓΊΝΕΤΑΙ. 


Permalink Show parent Edit Split Delete Reply


Απάντηση: Discussion Forum
by Andreas Rizos - Saturday, 9 November 2019, 9:03 PM


Η μείωση του δημοσιονομικού ελλείμματος είναι μεν αναγκαία και επιθυμητή, αλλά πολλές φορές διογκώνει τις
προϋπάρχουσες οικονομικές αδυναμίες και χειροτερεύει την κατάσταση, αφού δε βοηθά στην ανάκτηση και
ενίσχυση της παραγωγικότητας και της ανταγωνιστικότητας, πράγμα το οποίο θα διευκόλυνε την αποπληρωμή του
εξωτερικού χρέους και την έξοδο από την οικονομική κρίση (Γαλενιανός, 2015). 


Βιβλιογραφία:


Γαλενιανός, Μ. (2015) "Η Ελληνική Κρίση: Αίτια και Επιπτώσεις", Παρατηρητήριο για την Κρίση, ΕΛΙΑΜΕΠ, 16, 1-29.
Διαθέσιμο στο: http://www.crisisobs.gr/ [Πρόσβαση 13 Νοεμβρίου]
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Re: Discussion Forum
by So�a Sotiriou - Wednesday, 13 November 2019, 12:30 PM


Σε παρουσίαση του Ελληνικού Ιδρύματος Ευρωπαϊκής και Εξωτερικής Πολιτικής (ΕΛΙΑΜΕΠ), μεταξύ άλλων
βρέθηκαν ως ομιλητές οι κ. Στέφανος Μάνος (πρώην Υπουργός, Πρόεδρος ΔΡΑΣΗ) και ο καθηγητής Άντον
Χέμερικ (Ελεύθερο Πανεπιστήμιο του Άμστερνταμ, πρώην Διευθυντής του Ολλανδικού Επιστημονικού
Συμβουλίου για την Κυβερνητική Πολιτική (WRR). Όλοι οι ομιλητές συμφώνησαν ότι είναι αναγκαία η ενίσχυση
της διεθνούς συνεργασίας για την ομαλή έξοδο από την κρίση, διαφοροποιήθηκαν ως προς την θεσμική μορφή
της συνεργασίας και έθεσαν τους προβληματισμούς τους για τους περιορισμούς που στέκονται τροχοπέδη για


Re: Discussion Forum
by Antonia Papadopoulou - Sunday, 24 November 2019, 8:49 PM
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◄ kritκριτικη αναλυση


την επίτευξη αυτής της συνεργασίας. 
Οι απόψεις του κ. Μάνου συγκλίνουν με αυτές του Molnár, δηλαδή θέσπιση αυστηρών κανόνων για τη
δημοσιονομική ενοποίηση, ενώ αντίθετος τάσσεται ο κ. Χένερικ ο οποίος θεωρεί ότι η συνεργασία δεν πρέπει να
βασίζεται σε αυστηρούς κανόνες αλλά περισσότερο στην πολιτική ευχέρεια κινήσεων.
Βιβλιογραφία:
• https://www.eliamep.gr/event/event-%C2%ABaftershocks-economic-crisis-and-institutional-choice%C2%BB-
18112010/
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Σε συνέχεια των προηγούμενων επιτρέψτε μου να προσθέσω ότι ο Van Reenen(2012) αναφερόμενος στο
παράδειγμα της Ισπανίας τονίζει ότι η εμμονή στη δημοσιονομική λιτότητα, σε μια χώρα η οποία βρίσκεται σε φάση
οικονομικής βύθισης, είναι συνταγή ύφεσης και αποπληθωρισμού, που τελικά θα δημιουργήσει μεγαλύτερη
δημοσιονομική εκτροπή. Υποστηρίζει επίσης ότι η βίαιη δημοσιονομική πολίτικη μπορεί να προκαλέσει κοινωνικές
αναταραχές και πολιτική αστάθεια με αποτέλεσμα την κρίση αξιοπιστίας της χώρας στις διεθνείς αγορές.


Van Reenen, J. (2012) “Fiscal consolidation: Too much of a good thing?”, VoxEU.org
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Re: Discussion Forum
by Vasiliki Lampada - Saturday, 30 November 2019, 10:30 PM


Είναι σημαντικό να αναφέρουμε ότι το δημοσιονομικό έλλειμμα είναι πολύ σημαντικός παράγοντας της
οικονομικής κρίσης, όμως η εξάλειψή του και μόνο αυτή δε θα επιφέρει και από μόνη της οικονομική ανάπτυξη. Οι
Χώρες της Ευρωζώνης με οικονομικά προβλήματα πρέπει να μειώσουν και το έλλειμμά τους στο ισοζύγιο
τρεχουσών συναλλαγών, αφού μια πολιτική εσωτερικής υποτίμησης του εγχώριου νομίσματος δεν επιτρέπεται
δεδομένου ότι τέτοιες πολιτικές λαμβάνονται μόνο από την Ευρωπαϊκή Κεντρική Τράπεζα και όχι από τις εκάστοτε
κυβερνήσεις των χωρών. Αυτό μπορεί να επιτευχθεί μέσω της εφαρμογής κατάλληλων πολιτικών από τις
κυβερνήσεις των χωρών της Ευρωζώνης για να γίνουν οι αγορές εργασίες και τα προϊόντα της κάθε χώρας πιο
ανταγωνιστικά και να αυξηθούν έτσι οι εξαγωγές με σκοπό τη μείωση του ελλείμματος του ισοζυγίου τρεχουσών
συναλλαγών.


Βιβλιογραφία:
Γαλενιανός, Μ. (2015), Η Ελληνική Κρίση: Αίτια και Επιπτώσεις, ΕΛΛΗΝΙΚΟ ΙΔΡΥΜΑ ΕΥΡΩΠΑΪΚΗΣ ΚΑΙ ΕΞΩΤΕΡΙΚΗΣ
ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ (ΕΛΙΑΜΕΠ), Ερευνητικό κείμενο Νο 16.
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Απάντηση: Discussion Forum
by Giorgos Vidalis - Sunday, 1 December 2019, 11:36 AM


Σε συνέχεια της προηγούμενής μου αναφοράς, θα ήθελα να προσθέσω ότι για να περιοριστεί η ύφεση και να
υπάρξει οικονομική ανάπτυξη, θα πρέπει η πολιτική που θα ακολουθηθεί να εστιάζει στην εξισορρόπηση του
ισοζυγίου τρεχουσών συναλλαγών και στην ανταγωνιστικότητα. Για να γίνει αυτό, οι αγορές εργασίας οφείλουν να
είναι ευέλικτες και ανταγωνιστικές, να ενισχυθεί η επιχειρηματική δραστηριότητα με τη χρηματοδότηση και να
μειωθεί το εξωτερικό έλλειμμα της Ελλάδας με προϋπόθεση οι χώρες του πυρήνα να ακολουθήσουν επεκτατικές
πολιτικές, αυξάνοντας τις εισαγωγές τους από τις χώρες της περιφέρειας.


Βιβλιογραφικές αναφορές


Gourinchas, P., Thomas P., and Vayanos D., (2017). The Analytics of the Greek Crisis. NBER Macroeconomics Annual
2017 31:, 1-81


Γαλενιανός, Μ., Η Eλληνική Kρίση, Aίτια και Eπιπτώσεις (2015), Ερευνητικό Κείμενο Νο 16/2015, Ελληνικό Ίδρυμα
Ευρωπαϊκής και Εξωτερικής Πολιτικής (ΕΛΙΑΜΕΠ)
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  Discussion Started by Replies Last post Created  


Σχολιασμός Video


Adrianos
Kyprianos


0 Adrianos
Kyprianos
Fri, 1 Nov 2019,
4:50 PM


Fri, 1
Nov
2019,
4:50
PM


σχολιασμός βίντεο


Olga
Skamnelou


0 Olga
Skamnelou
Fri, 1 Nov 2019,
3:34 PM


Fri, 1
Nov
2019,
3:34
PM


Κριτικός σχολιασμός βίντεο


Christos
Stampoulidis


0 Christos
Stampoulidis
Fri, 1 Nov 2019,
1:09 AM


Fri, 1
Nov
2019,
1:09
AM


Κριτικός σχολιασμός βίντεο : Ο
Πρώτος προϋπολογισμός του
νεοσύστατου Ελληνικού Κράτους"


Vasiliki
Lampada


0 Vasiliki
Lampada
Thu, 31 Oct
2019, 11:05 PM


Thu, 31
Oct
2019,
11:05
PM


Κριτικός σχολιασμός βίντεο για τον
προϋπολογισμό Athina


Chatzidimitriou


0 Athina
Chatzidimitriou
Thu, 31 Oct
2019, 7:26 PM


Thu, 31
Oct
2019,
7:26
PM


Κριτικός σχολιασμός βίντεο


So�a Sotiriou


0
So�a Sotiriou
Wed, 30 Oct
2019, 11:33 PM


Wed,
30 Oct
2019,
11:33
PM


Κριτικός σχολιασμός βίντεο


Thomas
Pourlidas


0 Thomas
Pourlidas
Wed, 30 Oct
2019, 9:48 PM


Wed,
30 Oct
2019,
9:48
PM


Κριτικός Σχολιασμός Βίντεο O
πρώτος προϋπολογισμός του
Ελληνικού Κράτους (1845)


Eleni
Michaelidou


0 Eleni
Michaelidou
Wed, 30 Oct
2019, 8:09 PM


Wed,
30 Oct
2019,
8:09
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Κριτικός σχολιασμός του βίντεο για
τον πρώτο Π/Υ του ελληνικού
κράτους


Eleni
Bartzopoulou


0 Eleni
Bartzopoulou
Wed, 30 Oct
2019, 12:17 AM


Wed,
30 Oct
2019,
12:17
AM


Κριτικός σχολιασμός βίντεο " 1823:
Ο Πρώτος προϋπολογισμός του
νεοσύστατου Ελληνικού Κράτους"


Georgia
Charatsi


0 Georgia
Charatsi
Tue, 29 Oct
2019, 8:37 PM


Tue, 29
Oct
2019,
8:37
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Κριτικός σχολιασμός βίντεο


Aikaterini
Alaterou


0 Aikaterini
Alaterou
Mon, 28 Oct
2019, 8:13 PM


Mon,
28 Oct
2019,
8:13
PM
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  Discussion Started by Replies Last post Created  


Σχολιασμός Βίντεο


Apostolos
Kokkalis


0 Apostolos
Kokkalis
Sun, 27 Oct
2019, 10:29 AM


Sun, 27
Oct
2019,
10:29
AM


Πρώτος προϋπολογισμός του
Ελληνικού Κράτους (1845) Styliani


Katsoula


0 Styliani
Katsoula
Sat, 26 Oct
2019, 4:57 PM


Sat, 26
Oct
2019,
4:57
PM


Ο πρώτος Προϋπολογισμός του
Ελληνικού κράτους


Andreas Rizos


1 Alexandra
Papamanoli
Fri, 25 Oct
2019, 11:33 PM


Thu, 24
Oct
2019,
11:28
AM
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Κριτικός Σχολιασμός - Video
Μεταβείτε εδώ:   


και προβείτε σε κριτικό σχολιασμό του video (100 περίπου λέξεις).


Add a new discussion topic


  Discussion Started by Replies Last post Created  


Κριτικός σχολιασμός video για
κρατικό προϋπολογισμό Sotiroula


Nikolaou-
Kyriakou


0 Sotiroula
Nikolaou-
Kyriakou
Sat, 7 Dec
2019, 11:09 PM


Sat, 7 Dec
2019,
11:09 PM


Κριτικός σχολιασμός βίντεο


Charalambos
Vasiliades


0 Charalambos
Vasiliades
Fri, 29 Nov
2019, 7:21 PM


Fri, 29 Nov
2019, 7:21
PM


Κριτικός σχολιασμός βίντεο


Anastasia
Maidi


0 Anastasia
Maidi
Tue, 26 Nov
2019, 9:59 PM


Tue, 26
Nov 2019,
9:59 PM


Κριτικός Σχολιασμός βίντεο


So�a Sotiriou


0
So�a Sotiriou
Mon, 25 Nov
2019, 12:30 PM


Mon, 25
Nov 2019,
12:30 PM


Κριτικός σχολιασμός video


Eleni
Manousaki


0 Eleni
Manousaki
Sun, 24 Nov
2019, 8:34 PM


Sun, 24
Nov 2019,
8:34 PM


Κριτικός σχολιασμός


Antonia
Papadopoulou


0 Antonia
Papadopoulou
Sun, 24 Nov
2019, 8:12 PM


Sun, 24
Nov 2019,
8:12 PM


Κριτικός σχολιασμός video


Despoina
Karapanou


0 Despoina
Karapanou
Sun, 24 Nov
2019, 12:32 AM


Sun, 24
Nov 2019,
12:32 AM
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  Discussion Started by Replies Last post Created  


Κριτηκός Σχολιασμός


Ioanna Zosima


0
Ioanna Zosima
Sat, 23 Nov
2019, 10:32 PM


Sat, 23
Nov 2019,
10:32 PM


ΚΡΙΤΙΚΟΣ ΣΧΟΛΙΑΣΜΟΣ VIDEO


Theodora
Polyzou


0 Theodora
Polyzou
Sat, 23 Nov
2019, 9:52 PM


Sat, 23
Nov 2019,
9:52 PM


Κριτικός σχολιασμός video.


Vasiliki
Lampada


0 Vasiliki
Lampada
Sat, 23 Nov
2019, 3:02 PM


Sat, 23
Nov 2019,
3:02 PM


Κριτικός Σχολιασμός - Video


Asimina Staidi


0
Asimina Staidi
Sat, 23 Nov
2019, 9:41 AM


Sat, 23
Nov 2019,
9:41 AM


Κρατικός Προϋπολογισμός 2020


Adrianos
Kyprianos


0 Adrianos
Kyprianos
Fri, 22 Nov
2019, 6:05 PM


Fri, 22 Nov
2019, 6:05
PM


σχολιασμός βίντεο


Olga
Skamnelou


0 Olga
Skamnelou
Fri, 22 Nov
2019, 2:52 PM


Fri, 22 Nov
2019, 2:52
PM


Σχολιασμός video:Κρατικός
προϋπολογισμός 2020 alexis


Gkouzounas


0 alexis
Gkouzounas
Fri, 22 Nov
2019, 2:59 AM


Fri, 22 Nov
2019, 2:59
AM


Σχολισμός βιντεο για
προϋπολογισμό του 2020 Maria


Delimatsi


0 Maria
Delimatsi
Thu, 21 Nov
2019, 9:56 PM


Thu, 21
Nov 2019,
9:56 PM


Κριτικός σχολιασμός του video


Eleni
Bartzopoulou


0 Eleni
Bartzopoulou
Thu, 21 Nov
2019, 11:50 AM


Thu, 21
Nov 2019,
11:50 AM


Κριτικός Σχολιασμός βίντεο


Alexandra
Papamanoli


0 Alexandra
Papamanoli
Wed, 20 Nov
2019, 1:40 PM


Wed, 20
Nov 2019,
1:40 PM


Σχολιασμός Video


Anna
Radiopoulou


0 Anna
Radiopoulou
Tue, 19 Nov
2019, 6:46 PM


Tue, 19
Nov 2019,
6:46 PM


Κριτικός σχολιασμός βίντεο


Thomas
Pourlidas


0 Thomas
Pourlidas
Mon, 18 Nov
2019, 10:17 PM


Mon, 18
Nov 2019,
10:17 PM


Προσχέδιο προϋπολογισμού του
ελληνικού κράτους για το 2020 Georgia


Charatsi


0 Georgia
Charatsi
Mon, 18 Nov
2019, 3:01 PM


Mon, 18
Nov 2019,
3:01 PM
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Κριτικός σχολιασμός video
Chrystalla
Miltiadou-
Kouloumou


0 Chrystalla
Miltiadou-
Kouloumou
Sun, 17 Nov
2019, 6:21 PM


Sun, 17
Nov 2019,
6:21 PM


Κριτικός Σχολιασμός - Video


Eleni
Michaelidou


0 Eleni
Michaelidou
Sun, 17 Nov
2019, 4:20 PM


Sun, 17
Nov 2019,
4:20 PM


Προϋπολογισμός 2020-Ελλάδα


Maria Kapotti-
Fakonti


0 Maria Kapotti-
Fakonti
Fri, 15 Nov
2019, 5:10 PM


Fri, 15 Nov
2019, 5:10
PM


Σχολιασμός βίντεο για κρατικό
προϋπολογισμό Athina


Chatzidimitriou


0 Athina
Chatzidimitriou
Mon, 11 Nov
2019, 10:55 PM


Mon, 11
Nov 2019,
10:55 PM


Kριτικός σχολιασμός βίντεο


Aikaterini
Alaterou


0 Aikaterini
Alaterou
Mon, 11 Nov
2019, 10:41 PM


Mon, 11
Nov 2019,
10:41 PM


Σχολιασμός video: κρατικός
προϋπολογισμός 2020. Christos


Stampoulidis


0 Christos
Stampoulidis
Sun, 10 Nov
2019, 2:11 PM


Sun, 10
Nov 2019,
2:11 PM


Κριτικός Σχολιασμός Video


Apostolos
Kokkalis


0 Apostolos
Kokkalis
Sat, 2 Nov
2019, 10:02 PM


Sat, 2 Nov
2019,
10:02 PM


Κριτικός Σχολιασμός video για
τον Κρατικό Προϋπολογισμό
2020


Styliani
Katsoula


0 Styliani
Katsoula
Sat, 2 Nov
2019, 1:00 PM


Sat, 2 Nov
2019, 1:00
PM


Σχολιασμός βίντεο για κρατικό
προϋπολογισμό


Andreas Rizos


0
Andreas Rizos
Fri, 1 Nov 2019,
1:27 PM


Fri, 1 Nov
2019, 1:27
PM
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 Σύμβουλος Καθηγητής


 Όνομα / Επίθετο  Σπύρος Παπαθανασίου


 Στοιχεια Επικοινωνίας: Τηλ: 00306945540510      e-mail: s.papathanasiou@nup.ac.cy


Ώρες και Ημέρες Τηλ/κης Επικοινωνίας: Πέμπτη & Παρασκευή 17.00- 19.00


 


 Διευθύντρια Μονάδας εξ Αποστάσεως Εκπαίδευσης   Αναστασία Ρέππα


 Στοιχεια Επικοινωνίας: Τηλ: + 357 26 843379     e-mail: a.reppa@nup.ac.cy  


 


Γραμματεία Μονάδας εξ Αποστάσεως Εκπαίδευσης


Νικόλ Παντελή Μαρή  τηλ +357 26 84 33 74         Μαρία Αντωνίου  τηλ  +357 26 84 34 30


e-mail: distance.administration@nup.ac.cy


Ώρες τηλεφωνικής επικοινωνίας: 11.00 – 13.00 & 15.00 – 16.00 


 


Τεχνική Υποστήριξη    (προβλήματα πρόσβασης στην πλατφόρμα, κλπ)


Τηλ.:  + 357 96 581 821   e-mail: it_support@nup.ac.cy 


 Ημέρες και Ώρες: Δευτέρα – Παρασκευή 08:30 - 13:00 & 13:30 - 18:00, Σάββατο - Κυριακή 08:30 - 13:00 & 14:30 - 17:30


Οι στόχοι του μαθήματος είναι να καλυφθούν τα ακόλουθα γνωστικά πεδία:


• Δεδομένα ως κέντρο δημιουργίας πληροφοριών


• Τεχνικές συλλογής δεδομένων


• Μαθηματικές και στατιστικές ερμηνείες


• Τεχνικές έρευνας


• Δημιουργία χρήσιμων πληροφοριών


Σκοπός του μαθήματος είναι να περιγράψει τις πιο διαδεδομένες μεθόδους στατιστικής ανάλυσης δεδομένων με απλό τρόπο έτσι
ώστε να είναι δυνατή η κατανόηση τους από τους εμπλεκόμενους στην διοίκηση επιχειρήσεων.   


33 E N R O L L E D  
S T U D E N T S


Ανακοινώσεις - Χρήσιμα - Δείτε παρακαλώ


Αξιολόγηση Μαθήματος και Aκαδημαϊκών - Instructor and Course Evaluation


General 


Σκοπός και Στόχοι του Μαθήματος 


[DMBA620|01] Ποσοτικές Μέθοδοι
Dashboard / Courses / Distance Learning Unit / Master of Business Administration (MBA) / 2019 Fall / DMBA620|01


Turn editing on  
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Μετά από την ολοκλήρωση του μαθήματος οι φοιτητές αναμένεται:


• Να κατανοήσουν γιατί η στατιστική είναι σημαντική για τη λήψη επιχειρηματικών αποφάσεων (πότε να χρησιμοποιήσετε ποσοτική
ανάλυση ενάντια στην "κοινή λογική")


• Να αποδείξουν την καλή γνώση των στατιστικών όρων


• Να είναι σε θέση να εξηγήσουν τα πλεονεκτήματα και τους περιορισμούς των διαφόρων στατιστικών τεχνικών


• Να είναι σε θέση να διαβάζουν και να ερμηνεύουν στατιστικές πληροφορίες και να αναγνωρίζουν πότε χρησιμοποιούνται (και δεν
χρησιμοποιούνται) σημαντικά στατιστικά στοιχεία


• Να είναι σε θέση να επιτελέσουν στατιστική ανάλυση σε χαρτί καθώς και χρησιμοποιώντας Excel και SPSS όπου χρειάζεται


• Να είναι σε θέση να εφαρμόσουν ποσοτικές τεχνικές για την επίλυση ποικίλων επιχειρηματικών προβλημάτων


1.   Υποχρεωτική


i.    Ιωάννης Γ. Χαλικιάς, Στατιστική. Μεθόδοι ανάλυσης για επιχειρηματικές αποφάσεις, Rosili, Αθήνα 2017.


ii.    Douglas Lind, William Marchal, Samuel Wathen, Statistical Techniques in Business & Economics, McGraw, New York 2018.


 


2.   Πρόσθετη  


Mark Bereson, David Levine, Kathryn Krehbiel, Basic Business Statistics, Harlow, Pearson 2015
Ρίτσαρντσον Κ. –Βασίλαινας Α. (1999) Εισαγωγή στη Στατιστική Επιστήμη Εκδόσεις Κάκτος.
Ρίτσαρντσον Κ. – Βασίλαινας Α. (1999)  Στοιχεία Επαγωγικής Στατιστικής Εκδόσεις Κάκτος.
Κιόχος Π.  Στατιστική εκδόσεις Interbooks.
Johnson R.A., & Wichern D.W. (1997) Business Statistics Decision making with data Wiley
Newbold P. (1995) Statistics for Business & Economics Prentice Hall.
Wonnacott T. H. & R.J. Wonnacott (1990)  Introductory Statistics for Business and Economics, 4th edn.Wiley, New York.
Η Ανάλυση Δεδομένων, Παπαδημητρίου Γιάννης, Τυπωθήτω-Δαρδανός, 2007.
Οικονομετρικές Μέθοδοι, Jack Johnston and John DiNardo, Κλειδάριθμος, 2005.
Πολυμεταβλητή στατιστική ανάλυση, Καρλής, Δημήτρης, Σταμούλης, 2005.


Οδηγός Μελέτης


(να δημιουργηθούν οι WizIQ τηλεσυναντήσεις από πριν με ώρα και ημερομηνία με την έναρξη των μαθήματων για ολόκληρο το
εξάμηνο)


Δημιουργία συνδέσμου Εργασίας


Μαθησιακά Αποτελέσματα 


Βιβλιογραφία 


Οδηγός Μελέτης: Ποσοτικές Μέθοδοι
428.1KB PDF document


Καθορισμένες Τηλεσυναντήσεις 


1η Τηλεσυνάντηση 19 Οκτωβρίου 2019 ώρα 9:00 πμ


2η Τηλεσυνάντηση 26 Οκτωβρίου 2019 ώρα 9:00 πμ


3η Τηλεσυνάντηση 7 Νοεμβρίου 2019 ώρα 17:00


4η Τηλεσυνάντηση 21 Νοεμβρίου 2019 ώρα 17:00


5η Τηλεσυνάντηση 14 Δεκεμβρίου 2019 ώρα 9:00 πμ


6η Τηλεσυνάντηση 16 Ιανουαρίου 2020 ώρα 17:00


Υποστηρικτικό Εκπαιδευτικό Υλικό - Προγραμματισμένες Μαθησιακές Δραστηριότητες 
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·       Αρχείο με οδηγίες εκπόνησης εργασίας


·       Προδιαγραφές εργασιών


·       Πρότυπο εργασιών


·       Οδηγός υποβολής εργασιών στην πλατφόρμα τηλεκπαίδευσης (MOODLE)


Τι είναι η Στατιστική;
Douglas Lind, William Marchal, Samuel Wathen, Statistical Techniques in Business & Economics, McGraw, New York 2018. p.1- 17


αντίστοιχα Κεφάλαιο Πρώτο - Ιωάννης Γ. Χαλικιάς, Στατιστική. Μεθόδοι ανάλυσης για επιχειρηματικές αποφάσεις, Rosili, Αθήνα 2017.


Περιγραφή δεδομένων: πίνακες συχνοτήτων, κατανομές συχνότητας και γραφική παράσταση
Douglas Lind, William Marchal, Samuel Wathen, Statistical Techniques in Business & Economics, McGraw, New York 2018. p.18 - 49


αντίστοιχα Κεφάλαιο Δεύτερο - Ιωάννης Γ. Χαλικιάς, Στατιστική. Μεθόδοι ανάλυσης για επιχειρηματικές αποφάσεις, Rosili, Αθήνα 2017.


Περιγραφή των δεδομένων: Αριθμητικά μέτρα
Douglas Lind, William Marchal, Samuel Wathen, Statistical Techniques in Business & Economics, McGraw, New York 2018. p.51-92


αντίστοιχα Κεφάλαιο Τρίτο - Ιωάννης Γ. Χαλικιάς, Στατιστική. Μεθόδοι ανάλυσης για επιχειρηματικές αποφάσεις, Rosili, Αθήνα 2017.


Υλη Ποσοτικές Μέθοδοι
303.5KB PDF document


Προσφορά Βιβλίου (από εκδοτικό οίκο)
855.1KB PDF document


Η προσφορά ισχύει εφόσον απευθυνθείτε στον εκδοτικό οίκο ROSILI κατευθείαν και όχι σε οποιοδήποτε βιβλιοπωλείο.
Τους ανακοινώνετε ότι είστε φοιτητές/ιες του Neapolis.


Σημειώσεις Στατιστικής
569.8KB PDF document


Γλωσσάρι - Οροι Στατιστικής
154.9KB PDF document


Τυπολόγιο Στατιστικής
828.5KB PDF document


Φόρουμ


Chat


ΓΡΑΠΤΗ ΕΡΓΑΣΙΑ ΠΟΣΟΤΙΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ


Ρουμπρίκα κατανομής βαθμών DMBA620
92.5KB PDF document


Πρώτη Εβδομάδα 14 Οκτωβρίου – 20 Οκτωβρίου 


Κεφάλαιο 1ο
1.2MB PDF document


Δεύτερη Εβδομάδα 21 Οκτωβρίου – 27 Οκτωβρίου 


Κεφάλαιο 2ο
2.8MB PDF document


Τρίτη Εβδομάδα 28 Οκτωβρίου – 03 Νοεμβρίου 


Κεφάλαιο 3ο
2.4MB PDF document


1η Δραστηριότητα  (8 μονάδες)
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Περιγραφή των δεδομένων: Εμφάνιση και διερεύνηση δεδομένων


Douglas Lind, William Marchal, Samuel Wathen, Statistical Techniques in Business & Economics, McGraw, New York 2018. p.94-130


αντίστοιχα Κεφάλαιο Τέταρτο - Ιωάννης Γ. Χαλικιάς, Στατιστική. Μεθόδοι ανάλυσης για επιχειρηματικές αποφάσεις, Rosili, Αθήνα 2017.


Μια έρευνα σχετικά με τις έννοιες πιθανότητας
Douglas Lind, William Marchal, Samuel Wathen, Statistical Techniques in Business & Economics, McGraw, New York 2018. p.132-173


αντίστοιχα Κεφάλαιο Πέμπτο - Ιωάννης Γ. Χαλικιάς, Στατιστική. Μεθόδοι ανάλυσης για επιχειρηματικές αποφάσεις, Rosili, Αθήνα 2017.


Διαβάστε το παρακάτω άρθρο. Περιγράψτε μέχρι 100 λέξεις στο κάτωθι forum ποιο από τα 15 σενάρια που
παρουσιάζονται σε αυτό σας καλύπτει και γιατί.


Friedman, Hershey H. and Frankel, Martin and Friedman, Linda Weiser, Teaching Statistics with Scenarios to Foster
Critical Thinking (January 13, 2016). Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=2715044 or
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2715044


1ο άρθρο
147.2KB PDF document


Forum 1η Δραστηριότητας


Τέταρτη Εβδομάδα 04 Νοεμβρίου – 10 Νοεμβρίου 


Κεφάλαιο 4ο
439.3KB PDF document


2η Δραστηριότητα   (8 μονάδες)


Διαβάστε το παρακάτω άρθρο. Περιγράψτε μέχρι 100 λέξεις στο κάτωθι forum πως και γιατί χρησιμοποιείται η
συσχέτιση και η παλινδρόμηση εδώ.


Dar, Arif Billah and M., Aasif and Bhanja, Niyati and Samantaraya, Amaresh, The Relationship between Stock Price Index
and Exchange Rate in Asian Markets: A Wavelet Based Correlation and Quantile Regression Approach (April 23, 2013).
Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=2255378 or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2255378


2ο άρθρο
405.6KB PDF document


Forum 2ης Δραστηριότητας


Πέμπτη Εβδομάδα 11 Νοεμβρίου – 17 Νοεμβρίου 


Κεφάλαιο 5ο
682.4KB PDF document


3η Δραστηριότητα -  (6 μονάδες)


Στην παρακάτω ταινία με τίτλο «Ναι Σε Όλα» (YES MAN, 2008, Αμερικανική ταινία, σκηνοθεσία Πέιτον Ριντ με
τους: Τζιμ Κάρεϊ, Ζόι Ντεσανέλ, Μπράντλεϊ Κούπερ, Τέρενς Σταμπ)  σε ποιες έννοιες της Στατιστικής  αναφέρετε.
Αναπτύξτε σε 30 λέξεις (στο κάτωθι forum).
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Διακριτές διαφορές πιθανότητας


Douglas Lind, William Marchal, Samuel Wathen, Statistical Techniques in Business & Economics, McGraw, New York 2018 p.175-208


αντίστοιχα Κεφάλαιο Έκτο - Ιωάννης Γ. Χαλικιάς, Στατιστική. Μεθόδοι ανάλυσης για επιχειρηματικές αποφάσεις, Rosili, Αθήνα 2017.


Συνεχής κατανομή πιθανότητας
Douglas Lind, William Marchal, Samuel Wathen, Statistical Techniques in Business & Economics, McGraw, New York 2018. p.209-248


αντίστοιχα Κεφάλαιο ¨Έβδομο - Ιωάννης Γ. Χαλικιάς, Στατιστική. Μεθόδοι ανάλυσης για επιχειρηματικές αποφάσεις, Rosili, Αθήνα 2017.


Μέθοδοι δειγματοληψίας και Θεώρημα κεντρικού ορίου
Douglas Lind, William Marchal, Samuel Wathen, Statistical Techniques in Business & Economics, McGraw, New York 2018. p.251-281


αντίστοιχα Κεφάλαιο Όγδοο - Ιωάννης Γ. Χαλικιάς, Στατιστική. Μεθόδοι ανάλυσης για επιχειρηματικές αποφάσεις, Rosili, Αθήνα 2017.


Forum 3ης Δραστηριότητας


Έκτη Εβδομάδα 18 Νοεμβρίου – 24 Νοεμβρίου 


Κεφάλαιο 6ο
242.3KB PDF document


4η Δραστηριότητα  (6 μονάδες).


Στην επισυναπτόμενη εικόνα παρουσιάζεται μια αρμονία μεταξύ στατιστικής – μαθηματικών – φύσης και τέχνης.
Περιγράψτε σε 20-30 λέξεις στο κάτωθι forum σε ποια/ες έννοιες στατιστικής μπορεί να αναφέρεται.


Εικόνα - Φωτογραφία
174.5KB Image (JPEG)


Forum 4ης Δραστηριότητας


Έβδομη Εβδομάδα 25 Νοεμβρίου – 01 Δεκεμβρίου 


Κεφάλαιο 7ο
481.5KB PDF document


5η Δραστηριότητα  (6 μονάδες).


Στην παρακάτω ταινία με τίτλο «Μετά την Επόμενη Μέρα» (The Day After Tomorrow, 2004, Αμερικανική ταινία,
σκηνοθεσία Ρόλαντ Έμεριχ με τους: Ντένις Κουέιντ, Τζέικ Τζίλενχαλ, Ίαν Χολμ, Σίλα Γουόρντ) αναφέρεται σε
συγκεκριμένο κεφάλαιο της Στατιστικής. Αναπτύξτε σε 30 λέξεις (στο κάτωθι forum).


Forum 5ης Δραστηριότητας


Όγδοη Εβδομάδα 02 Δεκεμβρίου – 08 Δεκεμβρίου 
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Εκτιμήσεις και διαστήματα εμπιστοσύνης
Douglas Lind, William Marchal, Samuel Wathen, Statistical Techniques in Business & Economics, McGraw, New York 2018. p.282-317


αντίστοιχα Κεφάλαιο ¨Ένατο - Ιωάννης Γ. Χαλικιάς, Στατιστική. Μεθόδοι ανάλυσης για επιχειρηματικές αποφάσεις, Rosili, Αθήνα 2017.


Δοκιμή ενός δείγματος της υπόθεσης       


Douglas Lind, William Marchal, Samuel Wathen, Statistical Techniques in Business & Economics, McGraw, New York 2018. p.318-352


αντίστοιχα Κεφάλαιο 10 - Ιωάννης Γ. Χαλικιάς, Στατιστική. Μεθόδοι ανάλυσης για επιχειρηματικές αποφάσεις, Rosili, Αθήνα 2017.


-------------------


Δοκιμή δυο δειγμάτων της υπόθεσης
Douglas Lind, William Marchal, Samuel Wathen, Statistical Techniques in Business & Economics, McGraw, New York 2018. p.353-385


αντίστοιχα Ιωάννης Γ. Χαλικιάς, Στατιστική. Μεθόδοι ανάλυσης για επιχειρηματικές αποφάσεις, Rosili, Αθήνα 2017.


Συσχέτιση και γραμμική παλινδρόμηση
Douglas Lind, William Marchal, Samuel Wathen, Statistical Techniques in Business & Economics, McGraw, New York 2018. p.386-487


αντίστοιχα Ιωάννης Γ. Χαλικιάς, Στατιστική. Μεθόδοι ανάλυσης για επιχειρηματικές αποφάσεις, Rosili, Αθήνα 2017.


-      Προετοιμασία για τις τελικές εξετάσεις


-       Επανάληψη κύριων σημείων


Κεφάλαιο 8ο
434.5KB PDF document


Quiz - 6η δραστηριότητα


Διαβάστε προσεχτικά τις ερωτήσεις του quiz και απαντήστε τις (1 ολοκληρωμένη προσπάθεια).


Ένατη Εβδομάδα 09 Δεκεμβρίου – 15 Δεκεμβρίου 


Κεφάλαιο 9ο
267.9KB PDF document


Δέκατη Εβδομάδα 16 Δεκεμβρίου – 22 Δεκεμβρίου 


Κεφάλαιο 10ο
578.5KB PDF document


Περίοδος Διακοπών Χριστουγέννων 23 Δεκεμβρίου 2019 – 06 Ιανουαρίου 2020 


Ενδέκατη Εβδομάδα 07 Ιανουαρίου - 12 Ιανουαρίου 


Δωδέκατη Εβδομάδα 13 Ιανουαρίου – 19 Ιανουαρίου 


Δέκατη τρίτη Εβδομάδα 20 Ιανουαρίου – 26 Ιανουαρίου 
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Forum 1η Δραστηριότητας


Add a new discussion topic


  Discussion Started by Replies Last post Created  


the case of the poor felon
Karataraki Emmanouela Emmanouela
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0 Emmanouela
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  Discussion Started by Replies Last post Created  
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numbers" Antonios


Papadopoulos


0 Antonios
Papadopoulos
Sat, 2 Nov 2019,
8:58 PM


Sat, 2
Nov
2019,
8:58
PM


TSILIMIGKA AGLAIA-THE CASE OF
THE LOADED MARIJUANA
QUESTION


Aglaia
Tsilimigka


0 Aglaia
Tsilimigka
Sat, 2 Nov 2019,
6:31 PM


Sat, 2
Nov
2019,
6:31
PM


THE CASE OF EARLY DETECTION
AND LONGER LIFE Alexandra


Perraki


0 Alexandra
Perraki
Sat, 2 Nov 2019,
5:59 PM


Sat, 2
Nov
2019,
5:59
PM


PAPOUTSANI ELISABETH - THE
CASE OF THE SMOKING GUN Elisavet


Papoutsani


0 Elisavet
Papoutsani
Sat, 2 Nov 2019,
12:33 AM


Sat, 2
Nov
2019,
12:33
AM


THE CASE OF MURDER BY THE
NUMBERS


Lenitsa Ntemai


0
Lenitsa Ntemai
Fri, 1 Nov 2019,
9:55 PM


Fri, 1
Nov
2019,
9:55
PM


THE CASE OF MURDER BY THE
NUMBERS Elisavet


Eleftheropoulou


0 Elisavet
Eleftheropoulou
Wed, 30 Oct
2019, 3:40 PM


Wed,
30 Oct
2019,
3:40
PM


The case of the loaded marijuana
question Chrysoula


Efstathiou


0 Chrysoula
Efstathiou
Wed, 30 Oct
2019, 10:42 AM


Wed,
30 Oct
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  Discussion Started by Replies Last post Created  


THE CASE OF MURDER BY THE
NUMBERS Evangelia


Tranouli


0 Evangelia
Tranouli
Wed, 30 Oct
2019, 9:42 AM


Wed,
30 Oct
2019,
9:42
AM


THE CASE OF THE LOADED
MARIJUANA QUESTION Georgios


Kontakos


0 Georgios
Kontakos
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2019, 8:16 PM
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8:16
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THE CASE OF POOR FELON


Nikolaos
Grigoriadis


0 Nikolaos
Grigoriadis
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2019, 3:02 PM


Tue, 29
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THE CASE OF EARLY DETECTION
AND LONGER LIFE


Stelios Nikolaou


1 Anastasia
Peppa
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2019, 1:29 PM
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2:16
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0 Christina
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Angeliki
Vasileiou


0 Angeliki
Vasileiou
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Oct
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10:13
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ISLAMI_IJON ''THE CASE OF THE
TINY DEFECTS''


Ijon Islami


0
Ijon Islami
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The case of the poor felons
(Βασάκου Ιωάννα)
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0
Ioanna Vasakou
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Konstantina Daskalaki


Konstantina
Daskalaki
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Daskalaki
Mon, 28 Oct
2019, 2:59 PM
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Μήτρου Παναγιώτης


Panagiotis
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0 Panagiotis
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ΑΝΑΣΤΑΣΙΑ ΠΕΠΠΑ


Anastasia
Peppa


0 Anastasia
Peppa
Sun, 27 Oct
2019, 3:37 PM


Sun, 27
Oct
2019,
3:37
PM
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ΒΟΓΙΑΤΖΗ ΑΛΕΞΑΝΔΡΑ


Alexandra
Vogiatzi


0 Alexandra
Vogiatzi
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Κάθε φοιτητής ανοίγει νέο θέμα


Spyros
Papathanasiou


0 Spyros
Papathanasiou
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2019,
11:02
AM
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Forum 2ης Δραστηριότητας


Add a new discussion topic


  Discussion Started by Replies Last post Created  


Σχολιασμός άρθρου


Evgenia
Zagoraki


0 Evgenia
Zagoraki
Sun, 8 Dec
2019, 10:14 PM


Sun, 8 Dec
2019, 10:14
PM


Karataraki Emmanouela


Emmanouela
Karataraki


0 Emmanouela
Karataraki
Fri, 6 Dec 2019,
11:18 PM


Fri, 6 Dec
2019, 11:18
PM


Σχολιασμός Άρθρου


Anastasia
Pateraki


0 Anastasia
Pateraki
Thu, 5 Dec
2019, 12:00 PM


Thu, 5 Dec
2019, 12:00
PM


Ντεμαι Λενιτσα


Lenitsa Ntemai


0
Lenitsa Ntemai
Wed, 4 Dec
2019, 5:32 PM


Wed, 4 Dec
2019, 5:32
PM


Σχολιασμός Άρθρου.


Apostolos
Zygouris


0 Apostolos
Zygouris
Thu, 21 Nov
2019, 12:33 PM


Thu, 21 Nov
2019, 12:33
PM


Άρθρο - Σχολιασμός


Savvas
Neophytou


0 Savvas
Neophytou
Sun, 17 Nov
2019, 9:48 AM


Sun, 17 Nov
2019, 9:48
AM


Σχολιασμός άρθρου
συσχέτισης-παλινδρόμισης Emmanouela


Pantalaki


0 Emmanouela
Pantalaki
Fri, 15 Nov
2019, 5:47 PM


Fri, 15 Nov
2019, 5:47
PM


ΣΥΣΧΕΤΙΣΗ - ΠΑΛΙΝΔΡΟΜΗΣΗ


Alexandra
Perraki


0 Alexandra
Perraki
Wed, 13 Nov
2019, 8:04 PM


Wed, 13
Nov 2019,
8:04 PM


Συσχετιση- παλινδρόμηση,
Ευσταθίου Χρυσούλα Chrysoula


Efstathiou


0 Chrysoula
Efstathiou
Mon, 11 Nov
2019, 10:11 AM


Mon, 11
Nov 2019,
10:11 AM


Συσχέτιση - Παλινδρόμηση (
ISLAMI_IJON)


Ijon Islami


0
Ijon Islami
Sun, 10 Nov
2019, 11:28 PM


Sun, 10 Nov
2019, 11:28
PM
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ΣΥΣΧΕΤΙΣΗ- ΠΑΛΙΝΔΡΟΜΗΣΗ
ΤΡΑΝΟΥΛΗ ΕΥΑΓΓΕΛΙΑ Evangelia


Tranouli


0 Evangelia
Tranouli
Sun, 10 Nov
2019, 9:24 PM


Sun, 10 Nov
2019, 9:24
PM


Συσχέτιση-Παλινδρόμηση
Γρηγοριάδης Νικόλαος Nikolaos


Grigoriadis


0 Nikolaos
Grigoriadis
Sun, 10 Nov
2019, 3:53 PM


Sun, 10 Nov
2019, 3:53
PM


ΣΥΣΧΕΤΙΣΗ -ΠΑΛΙΝΔΡΟΜΗΣΗ


Stergios
Tagaras


0 Stergios
Tagaras
Sun, 10 Nov
2019, 3:45 PM


Sun, 10 Nov
2019, 3:45
PM


Konstantina Daskalaki


Konstantina
Daskalaki


0 Konstantina
Daskalaki
Sun, 10 Nov
2019, 1:50 PM


Sun, 10 Nov
2019, 1:50
PM


ΣΥΣΧΕΤΙΣΗ-ΠΑΛΙΝΔΡΟΜΗΣΗ


Aglaia
Tsilimigka


0 Aglaia
Tsilimigka
Sun, 10 Nov
2019, 1:24 PM


Sun, 10 Nov
2019, 1:24
PM


ΣΥΣΧΕΤΙΣΗ -ΠΑΛΙΝΔΡΟΜΗΣΗ


Stelios Nikolaou


0
Stelios Nikolaou
Sun, 10 Nov
2019, 12:48 PM


Sun, 10 Nov
2019, 12:48
PM


ΑΝΑΣΤΑΣΙΑ ΠΕΠΠΑ


Anastasia
Peppa


0 Anastasia
Peppa
Sat, 9 Nov 2019,
8:47 PM


Sat, 9 Nov
2019, 8:47
PM


Συσχέτιση-Παλινδρόμηση


Elisavet
Eleftheropoulou


0 Elisavet
Eleftheropoulou
Sat, 9 Nov 2019,
8:26 PM


Sat, 9 Nov
2019, 8:26
PM


Μήτρου Παναγιώτης


Panagiotis
Mitrou


0 Panagiotis
Mitrou
Sat, 9 Nov 2019,
4:58 PM


Sat, 9 Nov
2019, 4:58
PM


BOΓΙΑΤΖΗ ΑΛΕΞΑΝΔΡΑ


Alexandra
Vogiatzi


0 Alexandra
Vogiatzi
Sat, 9 Nov 2019,
4:33 PM


Sat, 9 Nov
2019, 4:33
PM


Συσχέτιση - Παλινδρόμηση _
Ελισάβετ Παπουτσάνη Elisavet


Papoutsani


0 Elisavet
Papoutsani
Sat, 9 Nov 2019,
4:26 PM


Sat, 9 Nov
2019, 4:26
PM


ΚΑΡΑΧΑΛΙΟΥ ΧΡΗΣΤΙΝΑ


Christina
Karachaliou


0 Christina
Karachaliou
Sat, 9 Nov 2019,
9:12 AM


Sat, 9 Nov
2019, 9:12
AM


Συσχέτιση- Παλινδρόμηση
(Βασάκου Ιωάννα)


Ioanna Vasakou


0
Ioanna Vasakou
Fri, 8 Nov 2019,
1:28 PM


Fri, 8 Nov
2019, 1:28
PM


ΑΓΓΕΛΙΚΗ ΒΑΣΙΛΕΙΟΥ


Angeliki
Vasileiou


0 Angeliki
Vasileiou
Fri, 8 Nov 2019,
9:55 AM


Fri, 8 Nov
2019, 9:55
AM
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Σίμου Δημήτρης


Dimitrios Simou


0
Dimitrios Simou
Thu, 7 Nov
2019, 9:52 PM


Thu, 7 Nov
2019, 9:52
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ΣΥΣΧΕΤΙΣΗ VS
ΠΑΛΙΝΔΡΟΜΗΣΗ Georgios


Kontakos


0 Georgios
Kontakos
Mon, 4 Nov
2019, 4:02 PM


Mon, 4 Nov
2019, 4:02
PM
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Forum 3ης Δραστηριότητας


Add a new discussion topic


  Discussion Started by Replies Last post Created  


KARATARAKI EMMANOUELA


Emmanouela
Karataraki


0 Emmanouela
Karataraki
Sun, 8 Dec
2019, 11:10 AM


Sun, 8 Dec
2019,
11:10 AM


Βασάκου Ιωάννα (3η
δραστηριότητα)


Ioanna Vasakou


0
Ioanna Vasakou
Mon, 2 Dec
2019, 9:45 PM


Mon, 2
Dec 2019,
9:45 PM


σχολιασμός αποσπάσματος


Chrysoula
Efstathiou


0 Chrysoula
Efstathiou
Tue, 26 Nov
2019, 3:41 PM


Tue, 26
Nov 2019,
3:41 PM


Σχολιασμός Βίντεο


Michalis
Aristodemou


0 Michalis
Aristodemou
Sun, 24 Nov
2019, 2:29 PM


Sun, 24
Nov 2019,
2:29 PM


Χαρούλα Γρηγοριάδου


Charoulla
Gregoriadou


0 Charoulla
Gregoriadou
Fri, 22 Nov
2019, 4:55 PM


Fri, 22
Nov 2019,
4:55 PM


Σχολιασμός Βίντεο


Anastasia
Pateraki


0 Anastasia
Pateraki
Thu, 21 Nov
2019, 2:01 PM


Thu, 21
Nov 2019,
2:01 PM


ΖΥΓΟΥΡΗΣ ΑΠΟΣΤΟΛΟΣ


Apostolos
Zygouris


0 Apostolos
Zygouris
Mon, 18 Nov
2019, 11:45 AM


Mon, 18
Nov 2019,
11:45 AM


ΣΧΟΛΙΑΣΜΟΣ ΒΙΝΤΕΟ YES MAN
(ISLAMI_IJON)


Ijon Islami


0
Ijon Islami
Sun, 17 Nov
2019, 11:11 PM


Sun, 17
Nov 2019,
11:11 PM


karachaliou Christina-
Σχολιασμος 1ου video Christina


Karachaliou


0 Christina
Karachaliou
Sun, 17 Nov
2019, 7:02 PM


Sun, 17
Nov 2019,
7:02 PM


ΣΧΟΛΙΑΣΜΟΣ ΒΙΝΤΕΟ


Aglaia
Tsilimigka


0 Aglaia
Tsilimigka
Sun, 17 Nov
2019, 5:52 PM


Sun, 17
Nov 2019,
5:52 PM
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Σύμβουλος Καθηγητής


 Ευστάθιος Τ. Φακιολας


Επίκουρος Καθηγητής στις Διεθνείς Σχέσεις, Τμήμα Πολιτικής Επιστήμης και Διεθνών Σχέσεων, Πανεπιστήμιο Πελοποννήσου


Σύντομο Βιογραφικό: https://pedis.uop.gr/?faculty=%CE%B5%CF%85%CF%83%CF%84%CE%AC%CE%B8%CE%B9%CE%BF%CF%82-
%CF%86%CE%B1%CE%BA%CE%B9%CE%BF%CE%BB%CE%AC%CF%82


Στοιχεια Επικοινωνίας: Τηλ: 6984617850


e-mail: fakiolas@uop.gr, e.fakiolas@nup.ac.cy 


Ώρες και Ημέρες Τηλ/κης Επικοινωνίας:


Τετάρτη 17.00- 18.00 & Πέμπτη 16:00-17:00


 


 


Τεχνική Υποστήριξη


26 E N R O L L E D  
S T U D E N T S


Ανακοινώσεις


Article Critique 1


Σχολιασμός επιστημονικού άρθρου σε άμεση συσχέτιση με το θέμα της ενδιάμεσης εργασίας σε 300 λέξεις. 


Article Critique 2


Σχολιασμός επιστημονικού άρθρου σε άμεση συσχέτιση με το θέμα της ενδιάμεσης εργασίας σε 300 λέξεις. 


Σχολιασμός Θέματος Επικαιρότητας


Κριτικός σχολιασμός θέματος επικαιρότητας σε άμεση συσχέτιση με το θέμα της ενδιάμεσης εργασίας σε 300 λέξεις. 


Βιβλιογραφική ανασκόπηση


Βιβλιογραφική ανασκόπηση και σχολιασμός σε 3 γραμμές των βασικών βιβλιογραφικών αναφορών που προβλέπεται να
χρησιμοποιηθεί στην ενδιάμεση εργασία. 


Ερευνητική Εργασία


Δίλημμα Ασφάλειας στην Ελληνοτουρκική Σύγκρουση: Θεωρία και Πράξη (ανώτατο όριο λέξεων συμπεριλαμβανομένων
παραπομπών: 4.000)


Οδηγός Μελέτης Μαθήματος
305.1KB PDF document


ΟΔΗΓΟΣ ΣΠΟΥΔΩΝ
480.6KB PDF document


ΚΡΙΤΗΡΙΑ ΒΑΘΜΟΛΟΓΗΣΗΣ ΕΝΔΙΑΜΕΣΩΝ ΕΡΓΑΣΙΩΝ ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΑ (2)
211.4KB PDF document


Αξιολόγηση Μαθήματος και Aκαδημαϊκών - Instructor and Course Evaluation


General 


[DIRSS611] Διεθνής Ασφάλεια και Στρατηγικές Σπουδές
Dashboard / Courses / Distance Learning Unit / MSc in International Relations, Strategy and Security / 2019 Fall / DIRSS611
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(προβλήματα πρόσβασης στην πλατφόρμα, κλπ)


Τηλ.:  + 357 96 581 821 


e-mail: it_support@nup.ac.cy 


 Ημέρες και Ώρες: Δευτέρα – Παρασκευή 08:30 - 13:00 & 13:30 - 18:00, Σάββατο - Κυριακή 08:30 - 13:00 & 14:30 - 17:30


Το παρόν μάθημα «Διεθνής Ασφάλεια και Στρατηγικές Σπουδές» ακολουθεί τα πρότυπα που έχουν υιοθετηθεί από τα περισσότερα
προγράμματα εξ αποστάσεως εκπαίδευσης. Το μάθημα αναλύει την αλληλεπίδραση ανάμεσα στη στρατηγική και στην ασφάλεια, η
οποία διαδραματίζει καθοριστικό ρόλο στο σύγχρονο διεθνές περιβάλλον. Στο πλαίσιο αυτό, επισκοπούνται οι κυριότερες
θεωρητικές προσεγγίσεις, καθώς επίσης και ένα ευρύ φάσμα μείζονων ζητημάτων που απασχολούν την επιστημονική συζήτηση, τα
οποία καλύπτουν τόσο τις παραδοσιακές στρατιωτικές, όσο και τις μη στρατιωτικές πτυχές της ασφάλειας, όπως η ανθρωπιστική
επέμβαση, η ασφάλεια τροφίμων και η περιβαλλοντική ασφάλεια. Παρουσιάζονται, επίσης, πολλές περιπτωσιολογικές μελέτης
(case studies) –όπως π.χ. οι ΗΠΑ, η Κίνα, η Μέση Ανατολή, η Ρωσία, η Αφρική, η Αρκτική, η Ευρώπη και η Λατινική Αμερική– που
προσφέρουν λεπτομερή ανάλυση σημαντικών διεθνών ζητημάτων ασφάλειας.


Οι στόχοι του μαθήματος είναι:


·         Να παρέχει στους φοιτητές εξειδικευμένες θεωρητικές γνώσεις για ζητήματα στρατηγικής και ασφάλειας, με έμφαση στην
αλληλεπίδραση μεταξύ των δύο.


·         Να αναλύσει τις τρέχουσες διεθνείς τάσεις στη στρατηγική και στην ασφάλεια.


·         Να επισημάνει τις διάφορες απειλές ασφάλειας που υπάρχουν στο σύγχρονο διεθνές σύστημα.


Να δώσει παραδείγματα για το πώς μπορεί να αναπτυχθεί μία στρατηγική προκειμένου να βρεθούν λύσεις σε προβλήματα
ασφάλειας


Τηλεσυναντήσεις 


24 Οκτωβρίου 2019


24 Οκτωβρίου 2019


Αναγνωστήριο & Παρουσίαση


24 Οκτωβρίου 2019


Προαιρετική Καταγραφή Παρακολούθησης


Τηλεδιάσκεψη 24 Οκτωβρίου 2019
53.7MB Video �le (MP4)


7 Νοεμβρίου 2019


7 Νοεμβρίου 2019


Αναγνωστήριο & Παρουσίαση


7 Νοεμβρίου 2019


Προαιρετική Καταγραφή Παρακολούθησης


21 Νοεμβρίου 2019


21 Νοεμβρίου 2019


Αναγνωστήριο & Παρουσίαση


5 Δεκεμβρίου 2019


5 Δεκεμβρίου 2019


Αναγνωστήριο & Παρουσίαση


19 Δεκεμβρίου 2019


16 Ιανουαρίου 2020


Σκοπός και Στόχοι του Μαθήματος 
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Μετά από την ολοκλήρωση του μαθήματος οι φοιτητές αναμένεται να είναι σε θέση να:


·         Κατανοούν τις διάφορες προσεγγίσεις στη μελέτη της ασφάλειας και της στρατηγικής.


·         Αναλύουν σύγχρονες πολιτικές και πρακτικές ασφάλειας από θεωρητική άποψη.


·         Αντιλαμβάνονται το πολιτικό και στρατηγικό πλαίσιο για την αντιμετώπιση προκλήσεων που τίθενται στο σύγχρονο διεθνές
περιβάλλον ασφάλειας.


·         Παρέχουν συμβουλές πολιτικής για προβλήματα ασφάλειας.


Υποχρεωτική βιβλιογραφία


Peter Hough, Shahin Malik, Andrew Moran & Bruce Pilbeam (eds.), International Security Studies (Abingdon/New York: Routledge, 2015).


John Baylis, Steve Smith & Patricia Owens (επιμ.), Η Παγκοσμιοποίηση της Διεθνούς Πολιτικής. Μια Εισαγωγή στις Διεθνείς Σχέσεις, 5  εκδ.
(Θεσσαλονίκη: Επίκεντρο, 2013)


Πρόσθετη βιβλιογραφία


 


·         John Baylis, James J. Wirtz & Colin S. Gray, Strategy in the Contemporary World (Oxford: Oxford University Press, 2018).


·         Alan Collins, Contemporary Security Studies (Oxford: Oxford University Press, 2016).


·         Thomas G. Manhken & Joseph A. Maiolo (eds.), Strategic Studies: A Reader (Abingdon: Routledge, 2014).


·         Paul D. Williams (ed.), Security Studies: An Introduction (Abingdon: Routledge, 2016).


ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΕΝΕΣ ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ


Οι προγραμματισμένες μαθησιακές δραστηριότητες είναι μέρος της ευρύτερης αξιολόγησης του μαθήματος και περιλαμβάνουν
μεταξύ άλλων την τελική εξέταση και την ενδιάμεση αξιολόγηση. Έχουν δημιουργηθεί με τέτοιο τρόπο ώστε να ενισχύουν την
διάδραση ανάμεσα στους φοιτητές στα πλαίσια της πολιτικής Διαμορφωτικής Αξιολόγησης του Πανεπιστημίου Νεάπολις. 


ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ


Το 30% του τελικού βαθμού των φοιτητών σε κάθε μάθημα αντιστοιχεί στην επίδοσή τους στην ενδιάμεση αξιολόγηση, ενώ το 70%
αντιστοιχεί στην επίδοσή τους στην τελική εξέταση. Προκειμένου να θεωρηθεί ότι έχουν ολοκληρώσει επιτυχώς ένα μάθημα, οι
φοιτητές χρειάζεται να εξασφαλίσουν προβιβάσιμο βαθμό (δηλαδή τουλάχιστον 50%) τόσο στην ενδιάμεση αξιολόγηση, όσο και
στις τελικές εξετάσεις.


ΔΙΑΜΟΡΦΩΤΙΚΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ – ΕΝΔΙΑΜΕΣΗ ΕΡΓΑΣΙΑ – ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΕΣ – ΒΗΜΑΤΑ - ΧΡΟΝΟΔΙΑΓΡΑΜΜΑ


Η διαδικασία αξιολόγησης περιλαμβάνει τη διάδραση, formative assessment (διαμορφωτική αξιολόγηση) καθώς επίσης και το peer
review.


Ειδικότερα:


•  Οδηγός Αξιολόγησης Ενδιάμεσων Εργασιών (επισυνάπτεται σχετικό αρχείο) των φοιτητών ενσωματώνει  τις διαδικασίες
του formative assessment και του peer review. Ο εν λόγω Οδηγός Αξιολόγησης  αποτελεί μέρος της διαδικασίας Mentoring των
διδασκόντων  και των φοιτητών.


Ενδεικτικά και σύμφωνα με τις ιδιαιτερότητες του κάθε προγράμματος:


• Το Περιεχόμενο των Ιδεών όπως τελικά θα αποτυπωθεί στην εργασία, εκλαμβάνεται ως το αποτέλεσμα μιας συμμετοχικής και
διαδραστικής διαδικασίας των φοιτητών (formative process) και αξιολογείται με το 40% της συνολικής βαθμολογίας της
ενδιάμεσης εργασίας. Κατά τεκμήριο, αυτή η διαδικασία περιλαμβάνει τέσσερις επιμέρους δραστηριότητες που αξιολογούνται
ισοβαρώς (10% ανά δραστηριότητα). Για παράδειγμα, οι φοιτητές ενδέχεται να κληθούν να σχολιάσουν κριτικά ένα επιστημονικό
άρθρο, απόσπασμα βιβλίου, ντοκιμαντέρ ή διάλεξη, να συντάξουν σύντομη βιβλιογραφική επισκόπηση (literature review) κ.λπ., για
θέματα που σχετίζονται άμεσα ή έμμεσα με την εργασία τους ή/και το γενικότερο πλαίσιο του μαθήματος. Σημειώνεται ότι δεν θα


Μαθησιακά Αποτελέσματα 
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υπάρχει υποβολή επιμέρους βαθμολογίας για κάθε ξεχωριστή δραστηριότητα, αλλά οι επιμέρους βαθμοί ενσωματώνονται
στον τελικό βαθμό της εργασίας. Παράλληλα, επισημαίνεται ότι η συνολική εικόνα του φοιτητή στο περιεχόμενο των ιδεών
έχει άμεση επιρροή στην συνολική αξιολόγηση της ενδιάμεσης εργασίας.  


• Το υπόλοιπο 60% προκύπτει από τα κάτωθι (εδώ αναφέρομαι στην περίπτωση των Μεταπτυχιακών Προγραμμάτων Σπουδών).
Δείτε τα επισυναπτόμενα και για τη σχετική κατανομή στα Προπτυχιακά Προγράμματα Σπουδών):


    Δομή: 15%


    Παρουσίαση:  10%


    Γλώσσα:  10%


     Έρευνα: 25%


•   Οι εργασίες, επί της αρχής και ενδεικτικά υποβάλλονται κατά την 8η εβδομάδα, επομένως το ενδεικτικό χρονοδιάγραμμα εντός
των 13 εβδομάδων του ακαδημαϊκού εξαμήνου  έχει ως εξής:


• Εβδομάδα 2: Ανάρτηση Θέματος Εργασίας από τον Συντονιστή του κάθε μαθήματος μετά από την έγκριση του Διευθυντή του
Προγράμματος.


• Εβδομάδα 2 – Εβδομάδα 7: αναφέρεται στη διαδραστική και συμμετοχική διαδικασία η οποία, τελικά, οδηγεί στο Περιεχόμενο
Ιδεών και βαθμολογείται με το 40% του βαθμού της εργασίας: Δραστηριότητες επί εργασίας και άλλα θέματα
μαθήματος, Quiz, Video, Research Papers, Σχολιασμός και ανάλυση.


• Στο πλαίσιο αυτό αναμένονται τα παρακάτω με τεκμηρίωση στο Moodle (πάλι ανάλογα με το πρόγραμμα σπουδών):


2-3 επιστημονικά papers / μάθημα για κριτική ανάλυση


1 τουλάχιστον discussion forum ερώτημα για επίκαιρο θέμα σχετικό σχολιασμό από τους φοιτητές και ανάλυση


2 video (ένα από τα δύο βίντεο να αφορά real world case study) και σχετικό σχολιασμό από τον φοιτητή


1 τουλάχιστον quiz (multiple choice)


• Εβδομάδα 8 – Υποβολή Εργασίας


• Εβδομάδα 9 – Peer review από τους φοιτητές σε σχέση με το περιεχόμενο της εργασίας, σχολιασμό, ανάλυση και δημιουργική
κριτική σε συνεργασία με τον διδάσκοντα.


• Εβδομάδα 10 – Βαθμολογίες Εργασιών από τον διδάσκοντα.


• Εβδομάδα 11 – Συζήτηση βαθμολογιών (feedback συζήτηση στις εργασίες)


·         Στρατηγική και ασφάλεια: εννοιολογικές και θεωρητικές προσεγγίσεις


·         Πόλεμοι, παγκοσμιοποίηση και αποτυχημένα κράτη


·         Διάδοση πυρηνικών όπλων


·         Τρομοκρατία


·         Θρησκεία και διεθνείς διενέξεις


·         Πληροφορίες και ασφάλεια


·         Ανθρώπινη ασφάλεια


·         Περιβαλλοντική ασφάλεια


·         Έγκλημα και ασφάλεια


·         Διεθνείς οργανισμοί ασφάλειας


·         Η στρατηγική ασφάλειας της Ρωσίας


Κίνα: ασφάλεια και πρόσληψη απειλών


Εβδομάδα Θέμα Μελέτη


Εξεταστέα ύλη - Χρονοδιάγραμμα 
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1 Στρατηγική και ασφάλεια: εννοιολογικές
και θεωρητικές προσεγγίσεις


Hough, Malik, Moran &
Pilbeam, κεφάλαια 1-3, 6


&


Baylis, Smith & Owens,
κεφάλαια 5-9, 14


2 Πόλεμοι, παγκοσμιοποίηση και
αποτυχημένα κράτη


Hough, Malik, Moran &
Pilbeam, κεφάλαια 7-8


&


Baylis, Smith & Owens,
κεφάλαια 1, 4, 13


3 Διάδοση πυρηνικών όπλων Hough, Malik, Moran &
Pilbeam, κεφάλαιο 9


&


Baylis, Smith & Owens,
κεφάλαιο 23


4 Τρομοκρατία Hough, Malik, Moran &
Pilbeam, κεφάλαιο 11


&


Baylis, Smith & Owens,
κεφάλαιο 22


5 Θρησκεία και διεθνείς διενέξεις Hough, Malik, Moran &
Pilbeam, κεφάλαιο 12


&


Baylis, Smith & Owens,
κεφάλαιο 24-25


6 Πληροφορίες και ασφάλεια Hough, Malik, Moran &
Pilbeam, κεφάλαιο 13


&


Baylis, Smith & Owens,
κεφάλαιο 32


7 Ανθρώπινη ασφάλεια Hough, Malik, Moran &
Pilbeam, κεφάλαιο 5


&


Baylis, Smith & Owens,
κεφάλαιο 29


8 Περιβαλλοντική ασφάλεια Hough, Malik, Moran &
Pilbeam, κεφάλαιο 15


&


Baylis, Smith & Owens,
κεφάλαιο 21


9 Έγκλημα και ασφάλεια Hough, Malik, Moran &
Pilbeam, κεφάλαιο 16


&


Baylis, Smith & Owens,
κεφάλαια 30-31


10 Διεθνείς οργανισμοί ασφάλειας Hough, Malik, Moran &
Pilbeam, κεφάλαια 20-22


&


Baylis, Smith & Owens,
κεφάλαια 19-20, 26, 31
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11 Η στρατηγική ασφάλειας της Ρωσίας Hough, Malik, Moran &
Pilbeam, κεφάλαιο 24


&


Baylis, Smith & Owens,
κεφάλαια 4, 33


12 Κίνα: ασφάλεια και πρόσληψη απειλών Hough, Malik, Moran &
Pilbeam, chapter 25


&


Baylis, Smith & Owens,
κεφάλαιο 28, 33


13 Επανάληψη  


Εβδομάδα 1


Σκοπός


Να εξοικειωθούν οι φοιτητές με την εξέλιξη των σπουδών ασφάλειας και στρατηγικής και τη μεταξύ τους διασύνδεση.
Να αναδειχθεί η επίδραση που ασκούν διάφορες θεωρητικές προσεγγίσεις στην πρόσληψη των απειλών.
Να δοθεί ένα πλαίσιο ανάλυσης για την διαπλοκή ανάμεσα στη στρατηγική και την ασφάλεια.


 


Προσδοκώμενα αποτελέσματα


Ολοκληρώνοντας τη μελέτη της 1  εβδομάδας, οι φοιτητές θα είναι σε θέση να:


Εξηγούν πώς οι σπουδές ασφάλειας και οι στρατηγικές σπουδές έχουν εξελιχθεί τις τελευταίες δεκαετίες.
Αναγνωρίζουν τις βασικές θεωρητικές προσεγγίσεις στις σπουδές ασφάλειας και στις στρατηγικές σπουδές.
Κατανοούν πώς παλιές και νέες προσεγγίσεις στις σπουδές ασφάλειας και στις στρατηγικές σπουδές έχουν διευρύνει τα όρια
των δύο επιστημονικών πειθαρχιών.


 


Έννοιες-κλειδιά


Σπουδές ασφάλειας
Στρατηγικές σπουδές
Ρεαλισμός
Νεορεαλισμός
Φιλελευθερισμός
Δίλημμα ασφάλειας
Κριτικές σπουδές ασφάλειας
Κονστρουκτιβισμός


 


Μελέτη


Hough, Malik, Moran & Pilbeam, κεφάλαια 1-3, 6.


Baylis, Smith & Owens, κεφάλαια 5-9, 14


 


Δραστηριότητες


1. Αξιολογήστε πώς το τέλος του Ψυχρού Πολέμου επηρέασε την ανάπτυξη των σπουδών ασφάλειας. [Στοιχεία για την
ανάπτυξη της απάντησής σας μπορείτε να βρείτε στο Hough, Malik, Moran & Pilbeam, σ. 6-10, Baylis, Smith & Owens, σ. 322-
324, 337]


2. Γράψτε ένα μικρό κριτικό σημείωμα, σχολιάζοντας την επίδραση της φιλελεύθερης παράδοσης στις σπουδές ασφάλειας.
[Στοιχεία για την ανάπτυξη της απάντησής σας μπορείτε να βρείτε στο Hough, Malik, Moran & Pilbeam, σ. 19-22. Baylis, Smith
& Owens, σ. 327-329]


 


Ασκήσεις αυτοαξιολόγησης


Πρώτη Εβδομάδα 14 Οκτωβρίου – 20 Οκτωβρίου 


η


ης
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1. Πώς επηρέασε η άνοδος του νεορεαλισμού τις σπουδές ασφάλειας; [Η απάντηση βρίσκεται στο Hough, Malik, Moran &
Pilbeam, σ. 16-17, Baylis, Smith & Owens, σ. 325-326]


2. Πώς αντιλαμβάνονται οι κονστρουκτιβιστές τη σχέση ανάμεσα στις ταυτότητες και στα συμφέροντα; [Η απάντηση βρίσκεται
στο Hough, Malik, Moran & Pilbeam, σ. 75-76, Baylis, Smith & Owens, σ.220-221, 330-331]


Εβδομάδα 2


Σκοπός


Να παρουσιαστεί με τρόπο συνεκτικό η τυπολογία των πολέμων στο σύγχρονο διεθνές πλαίσιο.
Να αναδειχθεί η επίδραση της παγκοσμιοποίησης στη διεθνή ασφάλεια.
Να εξηγηθούν οι λόγοι για τους οποίους τα αποτυχημένα κράτη αποτελούν απειλή για τη διεθνή ασφάλεια.


 


Προσδοκώμενα αποτελέσματα


Ολοκληρώνοντας τη μελέτη της 2  εβδομάδας, οι φοιτητές θα είναι σε θέση να:


Εξηγούν πώς η πολεμική στρατηγική έχει αλλάξει εξαιτίας των τεχνολογικών εξελίξεων.
Κατανοούν πώς συγκεκριμένα χαρακτηριστικά της παγκοσμιοποίησης υποσκάπτουν την ασφάλεια των κρατών.
Παρουσιάζουν τους παράγοντες που κατατείνουν στην αποτυχία ορισμένων κρατών.


 


Έννοιες-κλειδιά


Πόλεμος
Τεχνολογικές εξελίξεις
Παγκοσμιοποίηση
Αποτυχημένα κράτη
Δημογραφικές πιέσεις
Προσφυγικές ροές
Απονομιμοποίηση


 


Μελέτη


Hough, Malik, Moran & Pilbeam, κεφάλαι 7-8


Baylis, Smith & Owens, κεφάλαια 1, 4, 13 


Δραστηριότητες


1. Αναλύστε τις βασικές αιτίες των πολέμων. Δώστε συγκεκριμένα παραδείγματα προκειμένου να υποστηρίξετε το πλαίσιο της
επιχειρηματολογίας σας. [Στοιχεία για την ανάπτυξη της απάντησής σας μπορείτε να βρείτε στο Hough, Malik, Moran &
Pilbeam, σ. 91-95, Baylis, Smith & Owens, σ. 304-308]


2. Παρουσιάστε περιληπτικά πώς η παγκοσμιοποίηση έχει επιφέρει αλλαγές στις στρατηγικές αντιλήψεις των απειλών και της
ασφάλειας. [Στοιχεία για την ανάπτυξη της απάντησής σας μπορείτε να βρείτε στο Hough, Malik, Moran & Pilbeam, σ. 108-
111, Baylis, Smith & Owens, σ. 40, 334-335, 337]


 


Ασκήσεις αυτοαξιολόγησης


1. Ποιες είναι οι βασικές διακρίσεις των διάφορων τύπων πολέμου; [Η απάντηση βρίσκεται στο Hough, Malik, Moran & Pilbeam,
σ. 88-89, Baylis, Smith & Owens, σ. 306-309, 313-317]


2. Πώς έχει αλλάξει η σύγχρονη τεχνολογία τον τρόπο διεξαγωγής των πολέμων στον 21  αιώνα; [Η απάντηση βρίσκεται στο
Hough, Malik, Moran & Pilbeam, σ. 98-99, Baylis, Smith & Owens, σ.309-312]


3. Ποιοι είναι οι βασικοί δείκτες που καταδεικνύουν το πόσο ένα κράτος ρέπει προς την αποτυχία; [Η απάντηση βρίσκεται στο
Hough, Malik, Moran & Pilbeam, σ. 113-114, Baylis, Smith & Owens, σ. 108-109]


Εβδομάδα 3


Σκοπός


Να παρουσιαστεί η πυρηνική στρατηγική διαφόρων κρατών.
Να αναδειχθούν τα ζητήματα ασφάλειας που δημιουργούνται από τη διάδοση πυρηνικών όπλων.


 


Δεύτερη Εβδομάδα 21 Οκτωβρίου – 27 Οκτωβρίου 


η


ης


ο


Τρίτη Εβδομάδα 28 Οκτωβρίου – 03 Νοεμβρίου 


η
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Προσδοκώμενα αποτελέσματα


Ολοκληρώνοντας τη μελέτη της 3  εβδομάδας, οι φοιτητές θα είναι σε θέση να:


Περιγράφουν τις στρατηγικές αιτίες που οδηγούν τα κράτη να επιδιώκουν την ανάπτυξη πυρηνικών όπλων.
Εξηγούν τις διεθνείς περιπλοκές ασφάλειας που σχετίζονται με τη διάδοση των πυρηνικών όπλων.


 


Έννοιες-κλειδιά


Όπλα μαζικής καταστροφής
Αμοιβαία εξασφαλισμένη καταστροφή (MAD)
Βόμβα σχάσης
Βόμβα σύντηξης
Διεθνής Επιτροπή Ατομικής Ενέργειας
Διηπειρωτικοί βαλλιστικοί πύραυλοι (ICBMs)
Αντιβαλλιστικά πυραυλικά συστήματα (ABMs)


 


Μελέτη


Hough, Malik, Moran & Pilbeam, κεφάλαιο 9


 


Δραστηριότητες


1. Εξηγήστε συνοπτικά τη διαφορά μεταξύ μιας βόμβας σχάσης και μιας βόμβας σύντηξης. [Στοιχεία για την ανάπτυξη της
απάντησής σας μπορείτε να βρείτε στο Hough, Malik, Moran & Pilbeam, σ. 120]


2. Σχολιάστε την άποψη ότι η κατοχή πυρηνικών όπλων αυξάνει την ασφάλεια των κατόχων τους. [Στοιχεία για την ανάπτυξη
της απάντησής σας μπορείτε να βρείτε στο Hough, Malik, Moran & Pilbeam, σ. 123-124]


 


Ασκήσεις αυτοαξιολόγησης


1. Ποια ζητήματα διεθνούς ασφάλειας εγείρονται από την προοπτική να αποκτήσουν πυρηνικά όπλα μη κρατικοί δρώντες. [Η
απάντηση βρίσκεται στο Hough, Malik, Moran & Pilbeam, σ. 127-128]


2. Πώς έχει εξελιχθεί το καθεστώς μη διάδοσης πυρηνικών όπλων από το 1946 και εντεύθεν; [Η απάντηση βρίσκεται στο Hough,
Malik, Moran & Pilbeam, σ. 130-131]


Εβδομάδα 4η 


Σκοπός


• Να οριστεί η έννοια της τρομοκρατίας και να παρουσιαστούν οι εθνικές και διεθνείς της πτυχές.


• Να επισημανθούν οι διάφορες μορφές που λαμβάνει η διεθνής τρομοκρατία στον σύγχρονο κόσμο.


Προσδοκώμενα αποτελέσματα


Ολοκληρώνοντας τη μελέτη της 4ης εβδομάδας, οι φοιτητές θα είναι σε θέση να:


• Κατανοούν τα διεθνικά ζητήματα που τίθενται από τις δραστηριότητες τρομοκρατικών ομάδων και δικτύων.


• Εξηγούν πώς η σύγχρονη τεχνολογία και η παγκοσμιοποίηση δημιουργούν ευκαιρίες για τη δημιουργία και τη
δραστηριοποίηση διεθνών τρομοκρατικών δικτύων.


Έννοιες-κλειδιά


• Τρομοκρατία


• Αντιτρομοκρατία


• Τρομοκρατικές ομάδες και τρομοκρατικά δίκτυα


• «Κράτη τρομοκράτες»


• «Μοναχικοί λύκοι»


• Φονταμενταλισμός


ης


Τέταρτη Εβδομάδα 04 Νοεμβρίου – 10 Νοεμβρίου  
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• 11η Σεπτεμβρίου


• Αλ Κάιντα


Μελέτη


Hough, Malik, Moran & Pilbeam, κεφάλαιο 11


Δραστηριότητες


1. Συζητήστε τη συχνά διατυπωμένη άποψη ότι «αυτός που θεωρείται τρομοκράτης από κάποιους, είναι μαχητής της ελευθερίας
για κάποιους άλλους». Δώστε παραδείγματα από την ιστορία του 20ου αιώνα. [Στοιχεία για την ανάπτυξη της απάντησής σας
μπορείτε να βρείτε στο Hough, Malik, Moran & Pilbeam, σ. 152-154]


2. Αξιολογήστε εν συντομία τον τρόπο με τον οποίο η παγκοσμιοποίηση έχει επηρεάσει τη σύγχρονη τρομοκρατία. [Στοιχεία για
την ανάπτυξη της απάντησής σας μπορείτε να βρείτε στο Hough, Malik, Moran & Pilbeam, σ. 157-159]


Ασκήσεις αυτοαξιολόγησης


1. Ποια είναι τα τέσσερα κύματα της σύγχρονης τρομοκρατίας σύμφωνα με τον David Rapoport? [Η απάντηση βρίσκεται στο
Hough, Malik, Moran & Pilbeam, σ. 150-151] 


2. Ποιες μορφές λαμβάνουν οι τρομοκρατικές δραστηριότητες; Η απάντηση βρίσκεται στο Hough, Malik, Moran & Pilbeam, σ.
150-153]


Εβδομάδα 5


Σκοπός


Να εξηγηθεί πώς οι δραστηριότητες διάφορων φανατικών θρησκευτικών δρώντων δημιουργεί προβλήματα διεθνούς
ασφάλειας.
Να δοθεί το θεωρητικό και το πρακτικό πλαίσιο για την ανάλυση της αλληλεπίδρασης ανάμεσα στις θρησκευτικές και τις
διεθνείς διενέξεις.


 


Προσδοκώμενα αποτελέσματα


Ολοκληρώνοντας τη μελέτη της 5  εβδομάδας, οι φοιτητές θα είναι σε θέση να:


Αντιλαμβάνονται τη σημασία της θρησκείας ως παράγοντα στις σύγχρονες διεθνείς σχέσεις, ο οποίος επηρεάζει τη στρατηγική
ασφάλειας των κρατών και άλλων διεθνών δρώντων.
Εξηγούν τους λόγους που οδηγούν στη ριζοσπαστικοποίηση μελών θρησκευτικών ομάδων σε βαθμό που να μετατρέπονται σε
απειλή ασφάλειας στο εθνικό και στο διεθνές επίπεδο.


 


Έννοιες-κλειδιά


Θρησκεία
Θρησκευτικός φανατισμός
Εκκοσμίκευση
«Σύγκρουση των πολιτισμών»
Ισλάμ
Ριζοσπαστικοποίηση
Ισλαμικό Κράτος


 


Μελέτη


Hough, Malik, Moran & Pilbeam, κεφάλαιο 12


 


Δραστηριότητες


Πέμπτη Εβδομάδα 11 Νοεμβρίου – 17 Νοεμβρίου 


η


ης
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1. Εξετάστε πώς πολλοί δυτικοί αναλυτές πιστεύουν ότι η διαδικασία εκκοσμίκευσης θα έχει θετική επίδραση στη σταθερότητα
του διεθνούς συστήματος. [Στοιχεία για την ανάπτυξη της απάντησής σας μπορείτε να βρείτε στο Hough, Malik, Moran &
Pilbeam, σ. 166-167]


2. Παρουσιάστε τις απόψεις σας αναφορικά με κατά πόσο η θεωρία του Samuel Huntington για τη «σύγκρουση των
πολιτισμών» αποδείχθηκε ορθή, ιδίως στο διεθνές πλαίσιο που διαμορφώθηκε μετά τις τρομοκρατικές επιθέσεις της 11
Σεπτεμβρίου. [Στοιχεία για την ανάπτυξη της απάντησής σας μπορείτε να βρείτε στο Hough, Malik, Moran & Pilbeam, σ. 170-
175]


 


Ασκήσεις αυτοαξιολόγησης


1. Με ποιο τρόπο η «επανάκαμψη της θρησκείας» έχει επηρεάσει τη διεθνή ασφάλεια μετά το τέλος του Ψυχρού Πολέμου; [Η
απάντηση βρίσκεται στο Hough, Malik, Moran & Pilbeam, σ. 167-168]


2. Ποια είναι τα κύρια σημεία άσκησης κριτικής στην επιχειρηματολογία του Samuel Huntington; [Η απάντηση βρίσκεται στο
Hough, Malik, Moran & Pilbeam, σ. 174]


Εβδομάδα 6


Σκοπός


Να οριστεί έννοια της κατασκοπείας και της συλλογή πληροφοριών και να εξηγηθεί η σχέση τους με την ασφάλεια
Να δοθεί ένα θεωρητικό και πρακτικό πλαίσιο για τη στρατηγική ανάλυση των ζητημάτων ασφάλειας πληροφοριών.


 


Προσδοκώμενα αποτελέσματα


Ολοκληρώνοντας τη μελέτη της 6  εβδομάδας, οι φοιτητές θα είναι σε θέση να:


Εξηγούν το ρόλο της συλλογής πληροφοριών στην εθνική και τη διεθνή ασφάλεια.
Αναγνωρίζουν τα ισχυρά και τα αδύναμα σημεία των οργανισμών ασφάλειας διεθνώς.


 


Έννοιες-κλειδιά


Κατασκοπεία
Αντικατασκοπεία
Υπηρεσίες πληροφοριών
Central Intelligence Agency (CIA)
National Security Agency (NSA)
Secret Intelligence Service (MI6)
Committee of Sta� Security (KGB)
Federal Security Service of the Russian Federation (FSB)


 


Μελέτη


Hough, Malik, Moran & Pilbeam, κεφάλαιο 13


 


Δραστηριότητες


1. Εξηγήστε εν συντομία το ρόλο των πληροφοριών (intelligence) στο σύγχρονο διεθνές περιβάλλον. [Στοιχεία για την ανάπτυξη
της απάντησής σας μπορείτε να βρείτε στο Hough, Malik, Moran & Pilbeam, σ. 180-182]


2. Να επισημάνετε τις πιο συνήθεις πηγές συλλογής πληροφοριών και να δώσετε πρακτικά παραδείγματα για κάθε μία από
αυτές. [Στοιχεία για την ανάπτυξη της απάντησής σας μπορείτε να βρείτε στο Hough, Malik, Moran & Pilbeam, σ. 180]


 


Ασκήσεις αυτοαξιολόγησης


1. Ποιες είναι οι υπηρεσίες ασφάλειας που ασκούν μεγαλύτερη επιρροή διεθνώς; [Η απάντηση βρίσκεται στο Hough, Malik,
Moran & Pilbeam, σ. 179]


2. Ποιοι είναι οι βασικοί στόχοι της συλλογής πληροφοριών; [Η απάντηση βρίσκεται στο Hough, Malik, Moran & Pilbeam, σ.
180]


ης


Έκτη Εβδομάδα 18 Νοεμβρίου – 24 Νοεμβρίου 


η


ης
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Εβδομάδα 7


Σκοπός


Να οριστεί η έννοια της ανθρώπινης ασφάλειας με αναφορά σε πραγματικά παραδείγματα.
Να δοθούν αρκετά αναλυτικά εργαλεία στους φοιτητές ώστε να μπορούν να αντιληφθούν τις διάφορες πτυχές της ανθρώπινης
ασφάλειας.


 


Προσδοκώμενα αποτελέσματα


Ολοκληρώνοντας τη μελέτη της 7  εβδομάδας, οι φοιτητές θα είναι σε θέση να:


Εξηγούν τη σημασία της ανθρώπινης ασφάλειας στο σύγχρονο διεθνές περιβάλλον.
Κατανοούν τους λόγους για τους οποίους τα κράτη και άλλοι διεθνείς δρώντες αναπτύσσουν στρατηγικές για ζητήματα
ανθρώπινης ασφάλειας.


 


Έννοιες-κλειδιά


Ανθρώπινη ασφάλεια
Πρόγραμμα Ανάπτυξης των Ηνωμένων Εθνών (United Nations Development Programme – UNDP)
Human Development Report
Φυσικές καταστροφές
Φτώχεια
Δουλεία


 


Μελέτη


Hough, Malik, Moran & Pilbeam, κεφάλαιο 5


 


Δραστηριότητες


1. Αναλύστε την επίδραση που έχει η παγκοσμιοποίηση στην ανθρώπινη σε παγκόσμια κλίμακα. [Στοιχεία για την ανάπτυξη της
απάντησής σας μπορείτε να βρείτε στο Hough, Malik, Moran & Pilbeam, σ. 62-64]


2. Παρουσιάστε πώς η ανθρώπινη ασφάλεια έχει ενσωματωθεί στην ατζέντα της εξωτερικής πολιτικής σε παγκόσμια κλίμακα.
[Στοιχεία για την ανάπτυξη της απάντησής σας μπορείτε να βρείτε στο Hough, Malik, Moran & Pilbeam, σ. 6-70]


 


Ασκήσεις αυτοαξιολόγησης


1. Ποιες είναι οι σημαντικότερες διεθνείς συμβάσεις για την προστασία των ανθρώπων; [Η απάντηση βρίσκεται στο Hough,
Malik, Moran & Pilbeam, σ. 60]


2. Ποιες είναι οι κυριότερες απειλές ανθρώπινης ασφάλειας σε παγκόσμια κλίμακα μετά την 11  Σεπτεμβρίου; [Η απάντηση
βρίσκεται στο Hough, Malik, Moran & Pilbeam, σ. 65-66]


 


Εβδομάδα 8


Σκοπός


Να πραγματοποιηθεί μια συνεκτική επισκόπηση των τρόπων με τους οποίους τα περιβαλλοντικά ζητήματα διαδραματίζουν
αυξανόμενο ρόλο στη διεθνή ασφάλεια.
Να εξηγηθεί πώς τα περιβαλλοντικά ζητήματα επηρεάζουν τη στρατηγική των κρατών και άλλων διεθνών δρώντων.
 


Προσδοκώμενα αποτελέσματα


Ολοκληρώνοντας τη μελέτη της 8  εβδομάδας, οι φοιτητές θα είναι σε θέση να:


Κατανοούν τη σημασία της περιβαλλοντικής ασφάλειας στο σύγχρονη διεθνές σύστημα.
Αναγνωρίζουν τα μείζονα περιβαλλοντικά ζητήματα που σχετίζονται με τη διεθνή ασφάλεια.


 


Έννοιες-κλειδιά


Έβδομη Εβδομάδα 25 Νοεμβρίου – 01 Δεκεμβρίου 


η


ης


η


Όγδοη Εβδομάδα 02 Δεκεμβρίου – 08 Δεκεμβρίου 


η


ης
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Περιβαλλοντική αλλαγή
Περιβαλλοντική υποβάθμιση
Κλιματική αλλαγή
Ρύπανση
Περιβαλλοντική ασφάλεια
Εθνική περιβαλλοντικά ασφάλεια
Διακυβερνητική περιβαλλοντική ασφάλεια


 


Μελέτη


Hough, Malik, Moran & Pilbeam, κεφάλαιο 15


 


Δραστηριότητες


1. Αναλύστε την έννοια της «εθνικής περιβαλλοντικής ασφάλειας», δίνοντας πρακτικά παραδείγματα. [Στοιχεία για την
ανάπτυξη της απάντησής σας μπορείτε να βρείτε στο Hough, Malik, Moran & Pilbeam, σ. 215-218]


2. Καταγράψτε τα οφέλη και τα προβλήματα που προκύπτουν από την περιβαλλοντική ασφάλεια και παρουσιάστε τις ιδέες επί
αυτών. [Στοιχεία για την ανάπτυξη της απάντησής σας μπορείτε να βρείτε στο Hough, Malik, Moran & Pilbeam, σ. 219-223]


 


Ασκήσεις αυτοαξιολόγησης


1. Ποιες απειλές δημιουργούνται, σε παγκόσμια κλίμακα, για άτομα και κράτη εξαιτίας της περιβαλλοντικής αλλαγής; [Η
απάντηση βρίσκεται στο Hough, Malik, Moran & Pilbeam, σ. 214-215]


2. Πώς βρέθηκε η περιβαλλοντική ασφάλεια στο προσκήνιο του διεθνούς ενδιαφέροντος; [Η απάντηση βρίσκεται στο Hough,
Malik, Moran & Pilbeam, σ. 213-214]


Εβδομάδα 9


Σκοπός


Να διερευνηθούν οι πολυδιάστατες διασυνδέσεις ανάμεσα στο έγκλημα και τη διεθνή ασφάλεια.
Να αναδειχθούν οι διεθνείς και διεθνικές περιπλοκές που σχετίζονται με διάφορες εγκληματικές δραστηριότητες.


 


Προσδοκώμενα αποτελέσματα


Ολοκληρώνοντας τη μελέτη της 9  εβδομάδας, οι φοιτητές θα είναι σε θέση να:


Αναγνωρίζουν τις απειλές ασφάλειας που δημιουργούνται από την παγκοσμιοποίηση του εγκλήματος.
Αντιλαμβάνονται τις επιπτώσεις που έχουν οι εθνικές και διεθνικές εγκληματικές δραστηριότητες πάνω στη εθνική και τη
διεθνή ασφάλεια.


 


Έννοιες-κλειδιά


Εγκληματική βία
Πολιτική βία
Λαθρεμπόριο ανθρώπων
Tra�cking
Λαθρεμπόριο ναρκωτικών
Πειρατεία


 


 


Μελέτη


Hough, Malik, Moran & Pilbeam, κεφάλαιο 16


 


Δραστηριότητες


1. Αναλύστε πώς η οικονομική παγκοσμιοποίηση έχει οδηγήσει στην αύξηση της σημασίας της παγκόσμιας εγκληματικότητας.
[Στοιχεία για την ανάπτυξη της απάντησής σας μπορείτε να βρείτε στο Hough, Malik, Moran & Pilbeam, σ. 229-230]


Ένατη Εβδομάδα 09 Δεκεμβρίου – 15 Δεκεμβρίου 


η


ης
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2. Αξιολογήστε τη σημασία της διεθνούς συνεργασίας ως μέσου για την καταπολέμηση του διεθνικού εγκλήματος. [Στοιχεία για
την ανάπτυξη της απάντησής σας μπορείτε να βρείτε στο Hough, Malik, Moran & Pilbeam, σ. 233-237]


 


Ασκήσεις αυτοαξιολόγησης


1. Με ποιον τρόπο η πολιτισμική παγκοσμιοποίηση σχετίζεται με το διεθνές έγκλημα; [Η απάντηση βρίσκεται στο Hough, Malik,
Moran & Pilbeam, σ. 230-231]


2. Πώς συνδέεται η εγκληματικότητα με την κρατική/εθνική ασφάλεια; [Η απάντηση βρίσκεται στο Hough, Malik, Moran &
Pilbeam, σ. 231-232]


Εβδομάδα 10


Σκοπός


Να παρουσιαστούν οι κυριότεροι διεθνείς οργανισμοί ασφάλειας, οι στόχοι τους και οι δραστηριότητές τους.
Να εξηγηθεί πώς οι διεθνείς οργανισμοί ασφάλειας διαδραματίζουν σημαντικό ρόλο στην προώθηση της διεθνούς ασφάλειας.


 


Προσδοκώμενα αποτελέσματα


Ολοκληρώνοντας τη μελέτη της 10  εβδομάδας, οι φοιτητές θα είναι σε θέση να:


Αντιλαμβάνονται τους λόγους που οδηγούν τα κράτη να ιδρύουν διεθνείς οργανισμούς, σημαντικότερη αποστολή των οποίων
η διατήρηση και η προώθηση της διεθνούς ασφάλειας.
Επισημαίνουν τα ισχυρά και τα αδύναμα σημεία των διεθνών οργανισμών ασφάλειας σε συνάρτηση με την επίτευξη των
βασικών στόχων τους.


 


Έννοιες-κλειδιά


Ηνωμένα Έθνη
NATO
Οργανισμός για την Ασφάλεια και τη Συνεργασία στην Ευρώπη
Ευρωπαϊκή Ένωση
Αφρικανική Ένωση
Οικονομικός Οργανισμός των Δυτικοαφρικανικών Κρατών
Αραβικός Σύνδεσμος
Συμβούλιο Συνεργασίας του Κόλπου
Ένωση των Χωρών της Νοτιοανατολικής Ασίας
Συλλογική ασφάλεια
Διεθνής επέμβαση
Ανθρωπιστική επέμβαση


 


Μελέτη


Hough, Malik, Moran & Pilbeam, κεφάλαια 20-22


 


Δραστηριότητες


1. Αξιολογήστε την έννοια της διεθνούς ανθρωπιστικής επέμβασης ως μέσου αποτροπής εκτεταμένων παραβιάσεων
ανθρωπίνων δικαιωμάτων. [Στοιχεία για την ανάπτυξη της απάντησής σας μπορείτε να βρείτε στο Hough, Malik, Moran &
Pilbeam, σ. 298-300]


2. Αναλύστε τις προοπτικές του ΝΑΤΟ ως οργανισμού συλλογικής ασφάλειας. [Στοιχεία για την ανάπτυξη της απάντησής σας
μπορείτε να βρείτε στο Hough, Malik, Moran & Pilbeam, σ. 316-317]


 


Ασκήσεις αυτοαξιολόγησης


1. Πώς έχουν εξελιχθεί οι σχέσεις ανάμεσα στη Ρωσία και στο ΝΑΤΟ μετά το τέλος του Ψυχρού Πολέμου και πώς συνδέονται με
ανησυχίες ασφάλειας και των δύο πλευρών; [Η απάντηση βρίσκεται στο Hough, Malik, Moran & Pilbeam, σ. 311-312]


2. Ποια είναι η σχέση ανάμεσα στους περιφερειακούς οργανισμούς ασφάλειας και στα Ηνωμένα Έθνη; [Η απάντηση βρίσκεται
στο Hough, Malik, Moran & Pilbeam, σ. 333-334]


 


Δέκατη Εβδομάδα 16 Δεκεμβρίου – 22 Δεκεμβρίου 


η


ης
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-------------------


Εβδομάδα 11


Σκοπός


Να παρουσιαστεί η στρατηγική ασφάλειας της Ρωσίας, ενταγμένη στο ευρύτερο διεθνές πλαίσιο.
Να εξηγηθούν οι ανησυχίες ασφάλειας που διακατέχουν τη Ρωσία και να διασυνδεθούν με τις ρωσικές γεωπολιτικές
αντιλήψεις.


 


Προσδοκώμενα αποτελέσματα


Ολοκληρώνοντας τη μελέτη της 11  εβδομάδας, οι φοιτητές θα είναι σε θέση να:


Αντιλαμβάνονται τους κύριους στρατηγικούς στόχους της ρωσικής εξωτερικής πολιτικής.
Εξηγούν τον τρόπο με τον οποίο η Ρωσία προσλαμβάνει το μεταψυχροπολεμικό διεθνές σύστημα, κάνοντας ειδική αναφορά
στο ρωσικό όραμα κυριαρχίας στο άμεσο γεωπολιτικό της περιβάλλον.


 


Έννοιες-κλειδιά


Ρωσία
Μαύρη Θάλασσα
Καύκασος
Κασπία Θάλασσα
Πρώην σοβιετικές δημοκρατίες
Vladimir Putin
Υδρογονάνθρακες
Πετρέλαιο
Φυσικό αέριο
Αγωγοί


 


Μελέτη


Hough, Malik, Moran & Pilbeam, κεφάλαιο 24


 


Δραστηριότητες


1. Παρουσιάστε με κριτικό πνεύμα πώς η ρωσική στρατηγική ασφάλειας έχει αναπτυχθεί τα τελευταία 25 χρόνια. [Στοιχεία για
την ανάπτυξη της απάντησής σας μπορείτε να βρείτε στο Hough, Malik, Moran & Pilbeam, σ. 348-350]


2. Εξηγήστε πώς η έννοια του ευρασιατισμού (Eurasianism) έχει επηρεάσει τη ρωσική στρατηγική ασφάλειας κατά τις
τελευταίες δύο δεκαετίες.  [Στοιχεία για την ανάπτυξη της απάντησής σας μπορείτε να βρείτε στο Hough, Malik, Moran &
Pilbeam, σ. 354]


 


Ασκήσεις αυτοαξιολόγησης


1. Σε ποιο βαθμό η Ρωσία αντιλαμβάνεται την ΕΕ και το ΝΑΤΟ ως απειλές για την ασφάλειά της; [Η απάντηση βρίσκεται στο
Hough, Malik, Moran & Pilbeam, σ. 355]


2. Πώς εξελίχθηκε η αντιπαράθεση ανάμεσα στη Ρωσία και την Ουκρανία το 2014; [Η απάντηση βρίσκεται στο Hough, Malik,
Moran & Pilbeam, σ. 355-356]


 


Περίοδος Διακοπών Χριστουγέννων 23 Δεκεμβρίου 2019 – 06 Ιανουαρίου 2020 


Ενδέκατη Εβδομάδα 07 Ιανουαρίου - 12 Ιανουαρίου 


η


ης
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Εβδομάδα 12


Σκοπός


Να παρουσιαστεί η στρατηγική ασφάλειας της Κίνας στο, ενταγμένη στο ευρύτερο διεθνές πλαίσιο.
Να εξηγηθούν οι ανησυχίες ασφάλειας που διακατέχουν την Κίνα και να διασυνδεθούν με τις κινεζικές γεωπολιτικές
αντιλήψεις.


 


Προσδοκώμενα αποτελέσματα


Ολοκληρώνοντας τη μελέτη της 12  εβδομάδας, οι φοιτητές θα είναι σε θέση να:


Αντιλαμβάνονται τους κύριους στρατηγικούς στόχους της κινεζικής εξωτερικής πολιτικής.
Εξηγούν τη σημασία της Κίνας ως μείζονας δύναμης στα ζητήματα διεθνούς ασφάλειας.


 


Έννοιες-κλειδιά


Κίνα
Ταϊβάν
Θιβέτ
Ξινγιάνγκ
Νησιά Σπράτλυ


 


Μελέτη


Hough, Malik, Moran & Pilbeam, κεφάλαιο 25


 


Δραστηριότητες


1. Αξιολογήστε τις απειλές που αντιμετωπίζει η Κίνα αναφορικά με την εθνική της ασφάλεια. [Στοιχεία για την ανάπτυξη της
απάντησής σας μπορείτε να βρείτε στο Hough, Malik, Moran & Pilbeam, σ. 348-350]


2. Αναλύστε τις προκλήσεις που αντιμετωπίζει η Κίνα αναφορικά με την ασφάλεια της οικονομίας της και της πρόσβασης σε
φυσικούς πόρους. [Στοιχεία για την ανάπτυξη της απάντησής σας μπορείτε να βρείτε στο Hough, Malik, Moran & Pilbeam, σ.
362-363]


 


Ασκήσεις αυτοαξιολόγησης


1. Ποιες είναι οι προτεραιότητες της Κίνας στο πεδίο της στρατιωτικής ασφάλειας; [Η απάντηση βρίσκεται στο Hough, Malik,
Moran & Pilbeam, σ. 361-362]


2. Ποιες είναι οι προτεραιότητες της Κίνας στο πεδίο της ασφάλειας πληροφοριών; [Η απάντηση βρίσκεται στο Hough, Malik,
Moran & Pilbeam, σ. 364]


Εβδομάδα 13


Σκοπός


Να πραγματοποιήσουν οι φοιτητές επανάληψη των βασικότερων σημείων που αναλύθηκαν κατά τη διάρκεια του εξαμήνου.
 


Προσδοκώμενα αποτελέσματα


Ολοκληρώνοντας τη μελέτη της 13  εβδομάδας, οι φοιτητές θα είναι σε θέση να:


Είναι κατάλληλα προετοιμασμένοι προκειμένου να συμμετάσχουν με επιτυχία στις τελικές εξετάσεις του μαθήματος.


Δωδέκατη Εβδομάδα 13 Ιανουαρίου – 19 Ιανουαρίου 


η


ης


Δέκατη τρίτη Εβδομάδα 20 Ιανουαρίου – 26 Ιανουαρίου 


η


ης


Περίοδος Τελικών Εξετάσεων 1 – 2 Φεβρουαρίου, 8 – 9 Φεβρουαρίου 2020 
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